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INLEDNING
I byggbranschen implementeras i allt högre grad förnyade 
arbetssätt och kontraktsformer som stödjer samverkan 
mellan olika parter. Detta är synnerligen relevant för komplexa 
infrastrukturprojekt som involverar många intressenter och en 
mångfald av aktörer. 
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METOD 
Projektet har genomfört två huvudsakliga studier: en systematisk 
litteraturstudie och en longitudinell fallstudie. Den systematiska 
litteraturstudien undersökte hur begrepp som samverkan, 
samarbete och koordination används i forskning kring 
infrastrukturprojekt för att ge en tydligare bild av vad samverkan 
egentligen innebär. 
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Aktör Roll Runda 1 Runda 2 Runda 3 Total

Beställare Projektledare 3 4 4 11

Expertrådgivare
Strateg

1 1 - 2

Ägare 1 1 - 2

Projektör Projektledare 1 1 1 3

Projektör 3 4 3 10

Arbetsmiljökoordinator 1 - - 1

Entreprenör Projektledare 4 3 3 10

Samverkansledare 1 1 1 3

Total 15 15 12 42

Tabell 1: Översikt av intervjuer
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RESULTAT
Begreppen samverkan, samarbete och koordinering (collaboration, 
cooperation, coordination) har studerats genom en litteraturstudie i 
sy�e att ge en tydligare förståelse för hur dessa används och tolkas 
inom stora, komplexa infrastrukturprojekt i byggsektorn. 
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Figur 1. Projektets varierande nivåer av ordning och kaos.
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SLUTSATSER OCH 
REKOMMENDATIONER 
Samverkan erkänns alltmer som en kritisk framgångsfaktor i 
komplexa infrastrukturprojekt, vilket underlättas av CPDM. Trots 
omfattande forskning om samverkan är dess utveckling över 
projektets gång fortfarande underutforskad. 
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