
Bakgrund
Det är bråttom med många av våra samhällsproblem. Klimatet, det 

sociala utanförskapet och kriminaliteten. Olika frågor blir allt mer 

sammanflätade i varandra och vår kunskap, vårt ledarskap och våra 

organisatoriska strukturer behöver utvecklas i takt med den komplexitet 

som dessa sammanflätningar innebär.
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KAN UPPHANDLING VARA 
NYCKELN FÖR ATT NÅ VÅRA 
GODA INTENTIONER?



R E F L E K T I O N E R

Reflektioner från branschen
Hur resonerar representanter från samhällsbyggnadsbranschen 

om upphandling som möjliggörare för vår tids utmaningar? Här 

sammanfattas funderingar från diskussioner bland professionella i 

ledande positioner inom sektorn. 
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I panelen under cmb fokus 1 februari 2024,:  

Peter Nyberg, projektanalytiker, Akademiska 

Hus, Christine Olofsson, specialist innovation 

och hållbarhet, Byggföretagen, Henrik Karlsson, 

direktör för inköp och upphandling Göteborg 

Stad.
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FO RS K N I N G S L ÄG E T

Forskningsläget – möjliga vägar framåt 
Drygt häl�en av Sveriges o�entliga upphandling läggs på 

samhällsbyggnadssektorn och trots en rådande lågkonjunktur så står Sverige 

inför omfattande samhällsbyggnadsrelaterade upphandlingar. Upphandling 

kan användas som ett kra�fullt styrmedel för att uppnå mervärde utöver 

det upphandlade objektet, tex för att skapa olika hållbarhetsvärden, men i 

verkligheten så saknar o�a byggupphandlingen strategisk riktning. Detta är ett 

”missed opportunity”.  
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FO RS K N I N G S L ÄG E T

RESULTAT FRÅN UTVALDA STUDIER INOM PROCSI-

BE-PROJEKTET 
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Nu står samhällsbyggnadssektorn inför stora utmaningar, kopplat till 

konjunkturläget, klimatomställningar och ökad social oro. För att bemöta dessa 

utmaningar krävs det att branschen i högre grad använder upphandling som ett 

strategiskt verktyg för att skapa mervärde, både för samhället, branschen och 

individuella organisationer. Några centrala områden för forsatt kunskapstveckling 

är: 

SYSTEMPERSPEKTIV PÅ UPPHANDLING
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AFFÄRSMODELLER FÖR HÅLLBAR  

UPPHANDLING
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OMSÄTTA RESULTAT I PRAKTIKEN
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FORMULERA ETT STRATEGISKT MÅL PÅ HÖGSTA LED-

NINGSNIVÅ
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Utmaningar – råd och rekommendationer
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Så upphandlar vi klokare 

Vad tänker ett samlat auditorium när de får chans att sitta samlat och reflektera? 

Här sammanfattas diskussionerna från ett femtiotal professionella som pekar 

mot tre saker att fortsätta utveckla och ta fasta på. 

DISKUTERA  

TIDIGT!
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STYR  

INNOVATIONEN!
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BREDDA  

KUNSKAPEN! 

�������	������	���������������
��

�������������������������	�������

��	���	�
�������	����������������

��������������������
��������������

���������������
�	���������
����

������
����	����	�����������
����

���	���	������

������������������������	�������	��

�����������������
������������


���	�

�����������������
����

���	���	��	�������������������

�����������������
���

���
�����	���������������������

����������
���	����
���������

���	�������	�����
������������
�����

������
����	�
����	¢��

Daniella Troje, forskare på Chalmers, under cmb fokus  

om upphandling den 1 februari 2024.
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