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FRAMTIDENS BYGGLOGISTIK -
HUR BIDRAR DENTILLHALLBAR
STADSUTVECKLING?

Bakgrund

Hur material till byggarbetsplatser nar desamma ar en fraga som ar i
fokus for alla inblandade i ett byggprojekt. Men faktum ar att relativt
lite har gjorts historiskt for att skapa mer effektiva floden fran olika

leverantorer. Hur kommer det sig?

Pa senare ar har utvecklingen borjat komma
igdng, och det finns nu flera stora projekt som
utgor goda exempel pa mer samordnat och
hallbarhetsinriktat arbete med bygglogistik. Vad
finns att lara ur dessa? Hur kan bygglogistiken
utvecklas till att bli en viktig nyckel for att Sverige
ska kunna na de globala klimatmalen? Att vi lever
ientid dar kriser inte bara ersatter varandra
utan ocksa sammanflédtas dr nagot som péaverkar
oss alla - som i det privata livet liksom det
professionella, som ledare och som medarbetare.

Dessa fragestdllningar lag till grund for cmb
fokus i september 2023, dar praktiska exempel pa
inspirerande bygglogistiskt arbete varvades med
aktuell forskning om detsamma fran Chalmers.
Bakom evenemanget stod cmb:s kunskapsgrupp
for bygglogistik, en grupp som varit verksam
under nagra ar och som bestar av representanter
fran olika bygg- och logistikforetag. Gruppen
traffas fyra gdnger om éret for att dela kunskap
och erfarenheter med varandra.

Medverkade i den inledande del som gav
perspektiv och tecknade bilden av ett aktuellt
lage gjorde representanter fran Goteborgs stad
och Chalmers samt ordféranden i Géteborgs stads
miljondmnd.

IPCC:s rapporter dr tydliga i
sina slutsatser och budskap:
det déir brattom att astadkom-
ma en fordndring, vi kan inte
léingre leva och verka utifran
"business as usual’




REFLEKTIONER

Reflektioner fran branschen

Ett viktigt huvudsakligt budskap fran branschen nar det galler
samhallsbyggandet generellt ar att det finns en stor beslutsamhet kring
att gora skillnad i klimatarbetet. 2023 blev aret da alla blev medvetna
om allvaret och den insats som kravs framat. Det finns en optimism:
det gar att gora skillnad och manga vill gora det.

Bygglogistik som begrepp ar relativt ungt, knappt
tjugo ar gammalt. Kan bygglogistiken gora en
storre nytta for bade ekonomin och klimatet
ivara projekt? Det tror representanter fran
branschen. Genom god planering av bygglogistik
kan ledtider kapas, vilket inte bara sparar pengar
utan dven leder till minskade utslapp. For att
kunna optimera floden inom branschen som
helhet sd behovs det organisatoriska larandet
utvecklas — bade internt i olika bolag i form av
projektspecifika erfarenheter, men ocksa mellan
branschens olika aktorer. Mycket kunskap gar
forlorad i onddan, och vi har inte riktigt tid med
dessa kunskapsforluster. Hur ser de goda system
ut som bar viktiga kunskaper framat?

Liksom andra delar av samhallsbyggandet
karaktariseras bygglogistiken av en allt storre
komplexitet. Atervinning och aterbruk, tva
helt avgorande delar i arbetet for ett minskat
klimatavtryck inom byggbranschen, ar hogt pa
agendan. Men vi behover bli mer systematiska
tillsammans. LoU ar inget hinder, snarare en
mojliggorare: aven kunskapsuppbyggnad och

Avlagsen
avsattnings
marknad

kunskapsdelning skulle kunna vara en del av
smart stdllda krav i upphandlingar. I dagslaget
ar implementering och standardisering av dessa
krav nyckelfaktorer, snarare an ett fokus pa
utveckling.

Mycket handlar om ledarskapet. I en bradskande
tid maste alla nivder uppmarksamma fragan

och vi maste ha en mer langsiktig blick och ett
styrande av verksamheter i bade langa och korta,
stora och mindre mal. Bryta ner mal sa att de ar
begripliga i varje led. Men mal, oavsett hur val
formulerade, ar forstas inte tillrackligt. Det kravs
tydligt stod i ledarskapet och incitament for att
gora de sma men viktiga valen langs vagen. Att
visa hur man gér fran ord till handling.

Attinspireras dr ocksa att lara sig, och en
rekommendation fran de medverkande i samtalet
ar att gora detta larande konkret. Besok de goda
exemplen, lyssna pa deras framgéangsberattelser
och ta de basta idéerna vidare! Vi behover ett o6kat
tempo och vi maste arbeta tillsammans - 6ppna
dialogen mellan oss - ar en sammanfattande
slutsats fran samtalet.
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Figur 1: Funktionen hos ett masslogistikcenter.
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FORSKNINGSLAGET

Forskningsliget

Bygglogistik ar en viktig del i samhallsbyggnadssektorns héllbara
omstallning. Okad resurseffektivitet och cirkuldra materialfléden pekas
ut som vagen framat. Men hur kan en valutvecklad bygglogistik bidra till
klimat- och affarsnytta? Vilka organisatoriska strukturer kravs och vilka
roller, ansvarsomraden och samarbeten blir de centrala?

Intresset for effektiv och héallbar bygglogistik
okar och bygglogistiklosningar initieras och
utformas av olika intressenter som till exempel
byggherrar, kommunen/staden, entreprencrer,
logistikaktorer, materialleverantorer och
entreprencrer. Effektiv bygglogistik reducerar
kostnader, 6kar kvaliteten, bidrar till en
effektivare och sakrare byggprocess och minskar
miljopéverkan. Studier visar till exempel att
genom att koordinera floden och gods kan
transporter till en byggarbetsplats minska med
upp till attio procent. En effektivisering av
bygglogistik kan reducera byggkostnaderna med
tjugo procent.

En central del i omstédllningen till en hdllbar
samhallsbyggnadssektor ar cirkulara
materialfloden. Bygglogistik har pekats ut som

en knackfréga i denna utveckling. Cirkulara
floden ar komplexa vad galler logistik, med

okade behov av planering och koordinering

av materialhantering, transporter, samt lagring
av mer sméaskaliga och oférutsdgbara floden. En
stor utmaning ar att dagens bygglogistiklosningar
ar utformade for linjara floden med nyproducerat
material in till byggarbetsplatsen, samt avfall
som gar till deponi eller forbranning fran
byggarbetsplatsen. Det finns ett stort behov av
utveckling av effektiva bygglogistiklosningar som
mojliggor cirkulara floden.

Masslogistik ar ett omrade dar forskare

och praktiker samverkar for att utveckla
logistiklosningar som mojliggor effektiva floden
genom forbattrade cirkulédra floden. Genom
etablering av ett masslogistikcenter mojliggors
ett koordinerat logistikflode dar massor i ett
naromrade kan omsattas mellan olika projekt.
Mojligheten till cirkularitet beror pé tillgdnglig
utrustning och yta, dar behovet av lageryta
beror pa mdngd material och antal fraktioner
med olika kvaliteter. Centrets placering kan
ocksa mojliggora avsattning till en mer avldgsen

marknad (Figur 1). I studier konstateras att
standardisering av processer och digitala
system ar avgorande. Genom standardisering
genereras stora mangder data av god kvalitet
som mojliggdr sparbarhet, modellering och
optimering, vilket i sin tur ger potentiella
effektivitets- och miljovinster. Studierna visar
ocksé pa behovet av ett systemtdnkande for att
uppna detta: operationell planering for enskilda
projekt som omfattar entreprencrer, leverantorer
och logistikutférare maste synkroniseras

med planering pa strategisk niva med lokala
myndigheter samt privata och offentliga
bestallare, liksom med utformning av regelverk
och kontrollsystem pa nationell niva.

Ett annat omrade som ar under utveckling ar
logistiklosningar for aterbruk av byggmaterial.
Bygglogistik for dessa materialfloden omfattar
planering, organisering, koordinering och
kontroll av floden - frdn demontering av material
till aterbruk vid nybyggnation eller renovering.

I forskningsprojektet "Bygglogistikens roll for
cirkulara materialfloden” identifieras fyra satt att
organisera bygglogistik baserat pa en mangd
empiriska exempel (Figur 2). Varje scenario
medfor mojligheter och utmaningar och
komplexiteten Okar fran scenario 1 till 4. Fler
aktorer involveras och antalet affarsrelationer
vad galler det aterbrukbara materialet saval som
logistiktjanster okar.

I scenario 1 hanteras det dterbrukbara materialet
inom ett och samma byggprojekt och materialet
lamnar aldrig byggarbetsplatsen. Aven i
scenario 2 sker aterbruk inom ett och samma
projekt, men har finns behov av att materialet
lamnar byggarbetsplatsen och forsorjningsled
involveras for exempelvis lagerhallning eller
rekonditionering innan materialet &terfors

till samma byggarbetsplats. I scenario 3 sker
aterbruk mellan flera projekt inom samma
organisation. Slutligen, scenario 4 innebar
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FORSKNINGSLAGET

Scenario 1: Inom ett byggprojekt (en byggarbetsplats)

Byggarbetsplats

Scenario 3: Mellan flera projekt inom samma
och férsorjningsled

o N
y/ \ / \

- flera byggarb

Scenario 2: Inom ett projekt (en byggarb. och forsoér d)
=
T
(N e
nnn nnn
nnn nnn
’& nnn nnn
nn nnn
L L
e s
K FBrsér]ningsIed/ k Byggarbetsplay
Scenario 4: Mellan flera projekt (olika organisationer)/annan
.\..au,,. —flera byggarb och forsorji
Vs
Byggarbetsplats 1, Annan
organisation A bransch-
marknad

.

\ Forsorjningsled /

\Jed

(gg — —
o@ﬁ

Byggarbetsplats 2,
) organisation B

Forsorjnings-

Figur 2: Fyra scenarios for bygglogistik i cirkulara aterbruksfloden.

aterbruk mellan olika byggarbetsplatser/annan
branschmarknad/privatprojekt. Materialet lamnar
en byggarbetsplats och gar via forsérjningsled

till en annan byggarbetsplats, en annan
branschmarknad eller till privatmarknad.

NAGRA LARDOMAR FRAN PROJEKTET

- Planera for logistiken tidigt i projekten,
inklusive vilket/vilka scenarios som kommer
att inga

- Tillséatt en koordinatorroll i byggprojekten for
att mojliggora aterbruk och resurseffektiva
logistiklosningar

- Utnyttja befintlig logistikinfrastruktur

- Nytillverkat, overblivet material bor ingd i
initiativ for 6kat dterbruk

- ID-markning, kvalitetskontroll och sparbarhet

> Kunskap och kompetens om materialhantering
av dterbrukbart material behover utvecklas

> Bestillare: kravstéll dterbruk - och krav pa
bygglogistiklosning!

- Logistikaktorer: utveckla nya tjanster och oka
skalan i verksamheten hos befintliga aktorer,
eller bli en helt nya aktor med specialisering
inom cirkuldra floden?

- Rentalbolag: ta vara pa mojligheter till
affarsutveckling som specialister pa att
omsatta resurser i cirkuldra floden

- Entreprencrer: 6ka och - och utveckla -
materialhanteringen pa byggarbetsplatserna

> Materialleverantorer: eventuellt framtida
producentansvar, dar en mojlighet ar
utveckling av logistiktjanster kopplat till
aterbruk

Exemplen visar att cirkulédra, resurseffektiva
materialfloden ar fullt genomforbara.

Det finns en stor potential i utveckling av
bygglogistiklosningar for cirkulara floden med
reducerad klimatpaverkan och kostnadsmassiga
och affarsmassiga fordelar. Digitalisering ar en
nyckelfaktor for att skapa de informationsfloden
som kravs for att mojliggora logistiken for
cirkuldra floden. Branschorganisationerna
spelar en viktig roll i utveckling av standarder.
Regelverk, lagkrav och klimatdeklarationer bor
ocksa utformas for att premiera resurseffektiva
I6sningar med goda klimateffekter.

Helt avgorande ar att branschens aktorer utifran
sina olika roller kliver fram och utvecklar sin
verksamhet utifran ett ledarskap som framjar
klimatneutralitet - bygglogistiken &r redo for en
omstallning!

VIDARE LASNING:
Bosch, P, Janné, M., Olsson, J., Sezer, A., Sundquist,
V. och Wadmark, P. (2023), Bygglogistikens roll i

cirkuldra materialfloden: https://research.chalmers.se
publication/537456

cmb FINGERPRINTS | 2023:3



BEST PRACTICE

TRE MEDSKICK FOR

FRAMTIDENS BYGGLOGISTIK

Som del i upplagget for cmb fokus far det medverkande auditoriet
tid att reflektera tillsammans, utifran de tre foredragen och
paneldiskussionen. Vad vill en samlad bransch med stor erfarenhet
rada oss till nar det galler innovativa bygglogistikldsningar?

KRAVSTALL |
ALLA LED

Halften av alla transporter
kopplade till byggprojekt ar
tomma i ena riktningen. Det
behovs nya affarsidéer och en
ny slags aktorer pa marknaden,
liksom samordning i en
betydligt storre skala dn idag.
Det finns goda exempel, men
annu bara ett begransat antal.
Branschen behover stotta
initiativ och drivkrafter for
att stimulera forandring av
strukturer och beteenden.

"Man mdste vdga stalla krav

och inte bara forlita sig pd
drivkrafter”, som nagon kring
runda bordet uttryckte det.
Ytterligare en aspekt av
kravstallning handlar om
bristen pa standardiserat
informationsutbyte. Har
behover branschen bli battre pa
att nyttja utvecklingen av olika
digitala verktyg.

UNDERLATTA
HANTERING AV
AVFALL

En annan viktig aspekt av en
bygglogistik med fokus pa
héllbar stadsutveckling ar hur
emballage och avfall ska tas om
hand i processen. Ett dilemma
kring detta handlar om hur det
i for liten utstrackning finns
tillrackligt och val planerad
plats for just detta - nagot

som genererar onodigt manga
transportrorelser.

For att vara hallbar

behover atervinnings- och
avfallslogistiken bli bade mer
systematiserad - med fler
atervinningsfraktioner - och
battre koordinerad.

| VANTAN PA
VISIONERNA

Att det finns mycket att
forandra och forbattra nar det
galler bygglogistik i relation
till klimat och héllbarhet ar
tydligt. Att branschen varit
mer innovativ for att skapa
samordning mellan projekt dar
nagot som manga diskuterade.
I tatbebyggda omraden behover
alla mojligheter att minska
paverkan pa naromréadens
boende och verksamheter vara
en prioritet.

Som nagra personer uttryckte
det: "Varfor finns det ingen
gemensam logistikkedja?
Kanske finns inga incitament,
gamla beslut? Det finns stora
mojligheter att redan idag gora
mer, visioner ar viktiga men

det dar viktigt att ta steg framdt,
att vara handlingskraftig. Det
kravs omorganisering i hela
byggprocessen, men vi har inte
tid att vanta pd att vi ska ha hela
losningen klar for oss.”
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Cmb:s partnerorganisationer
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