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Vy dver bostadshus fran markanvisningstavlingen i Kinna.
Designteam: Erik Larsson Bygg och Krok & Tjader.

Cmb utvecklar kunskap

Cmb:s mal ar att vara samhallsbyggnadssektorns
frédmsta forum for 0msesidig kunskapsutveckling
inom management och ledarskap. Inom cmb
arbetar akademi, foretag och offentliga aktorer
tillsammans for att med forskning, kunskapsutbyte
och utbildning utveckla samhallsbyggnadssektorn.

Cmb finansierar forskning och ger via temagrupper
aktivt stod till Chalmers utbildningar. Genom
konferenser, lunch- och frukostmoten bidrar cmb:s

starka natverk till att gora ny kunskap tillganglig for

hela samhallsbyggnadssektorn.

CMB KORTRAPPORT OM FORSKNING

Den cmb-stodda managementforskningen har ett
brett anslag inom samhallsbyggandet. Forskningen
behandlar fragor om samverkan i byggprocessen,
kunskapsutveckling, ledarskap och projekt- och
produktionsledning, stadsutvecklingsfragor,
riskhantering, produktivitet och effektivitet.

[ en serie sammanfattningar presenterar vi de
forskningsstudier som cmb helt eller delvis
finansierar. Kortrapporten syftar till att sprida
forskningsresultat i en lattillgdnglig form och
fungerar som introduktion till &mnesomradet.
For den som vill fordjupa sig finns en kortfattad
presentation av forfattaren tillsammans med
hanvisning till den aktuella avhandlingen eller till
de artiklar som har publicerats.

Forskningsutskottet behandlar ansdkningar
om stod till managementrelaterade
forskningsprojekt flera ganger per ar.

Mer information om ansokningsprocessen
och vara prioriterade omraden finns cmb-
chalmers.se

FOTON

Framsida: iStock
Alla andra bilder: se respektive bildtext.

cmb-chalmers.se
info@cmb-chalmers.se

A Working Lab
cmb / Stiftelsen fér byggandets management
Sven Hultins Plats 5, 412 58 Goteborg
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Syftet med det projekt som beskrivs | denna kortrapport ar att
Oka forstaelsen for hur markanvisningstavlingen anvands som
ett verktyg inom svensk samhallsbyggnad. | detta sammanhang
utarbetar kommunerna tavlingsprogram och tilldelar mark till de
foretag inom konsult-, bygg- och fastighetssektorn som har det

vinnande forslaget.

Denna sammanfattande rapport

presenterar forskningsresultat fran tre
markanvisningstavlingar arrangerande av
Marks kommun, Laholms kommun och
Varbergs kommun. Redovisningen ingdr i
FoU-projektet Tavlingar som verktyg i strategisk
utveckling fran grona affarsmodeller till konkreta
cirkuldra designforslag, som finansieras genom
anslag fran cmb.

Bakgrunden till projektet ar att mark-
anvisningstavlingen ar ett verktyg som ger
kommunen en central roll i samhallsbyggandet.
Kommunen ar i detta fall badde arrangor,
markagare och planmyndighet. Som arrangor
tar kommunen fram tavlingsprogram

som informerar om tavlingsuppgift,
bedomningskriterier och inlamningskrav.
Juryns roll ar att peka ut den basta l6sningen.
Marken dr en grundlaggande resurs som
kommunen kontrollerar. Genomférandet av
vinnande forslag regleras i markanvisnings-
och markoverldtelseavtal. Avtalen ar en hybrid
mellan civil ratt och offentlig rétt.

2014 infordes en lag (2014:899) om kommunala
markanvisningar. I denna ramlag styrs
tavlingen lokalt. Det finns inga nationella
tavlingsregler eller gemensam standard. Lagen
kritiserades for att vara en onodig inskrankning
av det kommunala sjalvstyret (regeringens
proposition 2013/14:126). Som tavlingsform

vaxte markanvisningstavlingen fram under
1980-talets avregleringar. Trots att tdvlingen har
en offentlig arrangor sa ligger verksamheten
utanfor Lagen om offentlig upphandling, LOU.

Genom att markanvisningstavlingen saknar
nationella regler finns det betydande
skillnader i utférande, anvandning och
innehall mellan kommunerna. En klargorande
begreppsanvandning framstar som mycket
angeldgen.

I denna rapport definieras markanvisnings-
tavlingen utifran nedanstdende fem
nyckelkriterier.

> Det ska vara en tavling som arrangeras av
en kommun.

- Det finns ett tavlingsprogram som
foreskriver att tavlingsuppgiften
ska presenteras i arkitektritningar
(situationsplan, fasader, planer, sektion).

> Kommunen informerar om
bedomningskriterier och utvarderingen av
forslag.

> Kommunen ger byggaktorer bakom
vinnande forslag tillgdng till tavlingstomten
genom,

> Ettavtal med kommunen som reglerar
genomforandet av tavlingsforslaget.
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Vy 6ver bostadshus i hamnldge vid Véasterport fran markanvisningsldge i Varberg.
Designteam: Tornet, Fristads Bygg, S6dra och White.
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Exempel pa podngsatta gestaltningskriterier och hallbarhetskriterier pa férslag fran markanvisningstavlingen i Vasterport.

Kélla: Juryns utladtande 6ver tavlingsférslagen 2019-08-15.
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SYFTE OCH FORSKNINGSFRAGOR

Detta projekt syftar till att oka kunskapen

om markanvisningstavlingen som verktyg i
svensk samhallsbyggnad. Kommunen tar fram
tavlingsprogram och anvisar mark till vinnare.
Téavlingsbidragen produceras av foretag i
konsult-, bygg- och fastighetssektorn.

Utifran dessa utgangspunkter har vi inom
projektet sokt svar pa foljande fragor:

- Erfarenheter: Vilka erfarenheter
har kommuner och foretag av
markanvisningstavlingar? Hur utvarderas,
kommuniceras och implementeras
vinnande tavlingsbidrag?

> Affarsmodeller och markanvisningspolicy:
Hur fungerar kommunernas riktlinjer for
anvisning av mark? Vilka affarsmassiga
modeller tillampar foretag i tavlingar
som soker losningar pa gestaltnings-,
hallbarhets- och klimatutmaningar?

- Cirkuldra processer: Vilka strategiska
overvaganden hos foretag och kommuner
bidrar till att stdrka cirkularitet i
tavlingsforslag? Hur uppfattas cirkuldra
processer inom arkitektur och byggande?

TAVLINGAR OCH FORETAG

Vi har studerat tre markanvisningstavlingar
fran aren 2019, 2020 och 2021 i Kinna,
Mellbystrand, respektive Vasterporti Varberg.
Arrangorer var Marks kommun, Laholms
kommun och Varbergs kommun.

Det finns tva kategorier av foretag i
tavlingarna - byggaktorer och arkitektkontor.
Byggaktorerna bestar av byggbolag,
entreprendrer, fastighetsforetag,
projektutvecklare och bostadsutvecklare.

I tavlingarna deltar dven smé, mellanstora
och stora arkitektkontor med internationella
uppdrag.

Tolv tévlingsforslag ingar i studien. Av dessa

ar sex forslag fran tavlingarna i Kinna och
Laholm. Resterande sex bidrag kommer fran
tavlingen i Vasterport. Tio av tolv forslag ar
vinnande bidrag som anvisats mark. Tva forslag
har kommit pa andra plats. Kompletterande
underlag utgors av kommunala riktlinjer

for markanvisningar, tavlingsprogram,
juryutldtanden och markanvisningsavtal och
hemsidor hos kommuner och tavlande foretag.

URVAL

Markanvisningstavlingarna i Kinna,
Mellbystrand och Vasterport har utsetts till
kunskapsobjekt i ett stegvis sokande efter
samtida tavlingar som fokuserar pé gestaltning
och héllbarhet:

- Urvalet startade med en sokning efter
tavlingar i Véstsverige genomforda
under perioden 2018 - 2021. Som
sokbegrepp anviandes "markanvisning”,
"marktilldelning” och "tavling”.

> Nyckelpersoner hos kommuner
och designteam (byggaktorer och
arkitektkontor) som haft en aktiv roll i
tavlingarna har darefter identifierats.

- Urvalsprocessen avslutades med planering
och genomforande av intervjuer och
transkribering f6ljt av analys av insamlad
data och rapportering. (En utforligare
redovisning av urvalsprocessen finns i Ronn
och Koch, 2022a och 2022b.)

INTERVJUFRAGOR

Intervjuerna har genomforts med stod av
en intervjuguide med 6ppna fragor som
strukturerats i sju teman (se Ronn & Koch,
2022a och 2022b).

Fragestallningarna ser ut sa har:

> Markanvisningspolicy och tavlingsprocesser
- fragor om policy, foretagens tavlande och
tavlingsforfarandet i respektive kommun.

- Tavlingsprogram och tavlingstomt - fragor
om syfte, tavlingsuppgift och tévlingstomt.

- Bedomningskriterier - fragor om
utvdardering genom anbud pa mark,
gestaltning, hallbarhet, innovation,
cirkularitet och genomférande av
tavlingsforslag.

Sammansattning av jury och ledamoternas
kompetens - fradgor om val av
jurymedlemmar och behov av kompetens.
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Gestaltning av gdrdsmiljé frdn Markanvisningstévling i Kinna.
Designteam: GBJ Construction och Studio Ekberg Arkitektur.

> Bedomningsmetod och val av vinnare -
fragor om arbetsfordelning, rangordning
av forslag, bedomningsmetod, vinnare och
spridning av jurylatanden.

- Strategi och affarsmodeller - fragor
om interna prioriteringar av tavlingar,
sammansattning av designteam,
riskhantering och arvodering av
arkitektarbete.

- Innovation i arkitektur och byggande -
fragor om nytdnkande i tavlingsprocessen,
tavlingen som verktyg och kommunens roll i
utvecklingen av innovativa losningar.

INFORMANTER

Sammanlagt har 27 intervjuer genomforts.
Utvalda personer har blivit intervjuade 1-2
timmar med stéd av ett formuldr med fragor
som behandlar processer fran programmering
av tavlingarna till implementering av
vinnande forslag. Intervjuade personer ar
informanter med forstahandserfarenheter av
tavlingsprocesserna i Kinna, Mellbystrand och
Vasterport.

22 av 27 intervjuer har dgt rum hos tavlande
foretag; byggaktorer och arkitektkontor.
Intervjuade byggaktorer dr ansvariga for
forslagen och upptrader som avtalspart i

markanvisnings- och markoverlatelseavtal.
Arkitektkontoren svarar for utformningen
av forslagen. Informanterna hos kontoren ar
uppdragsansvariga arkitekter och arkitekter
som gestaltat forslagen.

5av 22 intervjuer avser kommunala foretrddare
som tagit fram tavlingsprogrammen och
medverkat i utvarderingen av forslagen.

Intervjumaterialet har strukturerats och
analyserats via kvalitativ kodning och "close
reading”. Likheter och skillnader i erfarenheter
framtrader i analysen som gemensamma
uppfattningar hos informanter, skiljaktiga
synpunkter och flertydiga svar.

Kommunen valde att forst arrangera
tavlingen for att sedan slutfora detaljplanen
i samverkan med vinnaren. Det langa
tidsperspektivet i tavlingarna medforde att
informanterna fick lita pa sina minnesbilder.
Négra informanter kunde inte komma ihég
centrala delar i det egna forslaget. Genom
att ta med forslaget i intervjuerna kunde
minnet aktiveras. Informanterna hade aterlast
tavlingsforslaget och pratat med kollegor.
Den samlad varderingen av intervjuer ar att
dessa resulterat i intressanta, relevanta och
ibland kontroversiella uppfattningar om
tavlingsprocesserna.
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RESULTAT

Denna sammanfattning visar:

- att kommunerna anvisar mark genom
tavling, anbud och direktanvisning. Det finns
inga tydliga tavlingsregler i kommunernas
markanvisningspolicy. Aven nationella regler
saknas. Styrningen av tavlingar sker lokalt via
tavlingsprogram och avtal mellan byggaktor
och kommun.

- att kommunernas mark- och
exploateringsavdelningar ansvarar for
markanvisningar med stod av politiskt
faststéllda riktlinjer. Samverkan med
avdelningar som har hand om arkitektur
och planering dger rum utifran praxis
och kompetensbehov i tavlingar som har
gestaltande ambitioner.

- att kommunerna ser foretagens kostnader
for att producera tavlingsforslag som
en angeldgenhet for marknaden. Ingen
ersattning utgar for leverans av godkdnda
forslag.

- att byggaktoren ser tavlingsforslaget
som en investering i en osdker framtid
och dérfor vill dela pa risken med
arkitektkontoret. Byggaktoren upprattar
en budget for arkitektarbetet som técker en
del av tavlingskostnaderna. Arkitekterna
medfinansierar forslaget med egen tid och far
bonus vid vinst.

- attanbud pd marken ingdr i tavlingarna i
Kinna och Mellbystrand. Varbergs kommun
tillampar principen om fast pris pa marken,
som redovisas i tavlingsprogrammet for
Vasterport. I denna tavling ska designteamen
konkurrera med kvalitet pa forslagen - inte
med anbud pa marken.

- attdet finns olika initiativtagare i tavlingarna.
Hos kommunerna har bade politiker och
tjianstepersoner tagit initiativ till tavlingarna.
Foretagen har fasta samarbetsparter. Av
foretagen ar det i byggaktoren som i en
majoritet av fall soker upp arkitektkontoren
och efterfragar deras medverkan.

- atttdvlingarnas attraktionskraft samspelar

med tomten ldge och storlek, villkoren for
tavlingen och hur kommunens ambitioner
kommer till uttrycki tavlingsprogram.
Pristavlingar som har anbud pa marken i
centrum for tavlingen &r ointressanta for
arkitektkontoren.

att de undersokta tavlingarna har gestaltning
och hdllbarhet som overgripande mal, men
saknar tydliga krav pa cirkuldra processer
iarkitektur och byggande. Cirkularitet
uppfattas av byggaktorer som ett abstrakt
begrepp som ar svart att tillampa, aven om
tavlingsforslagen innehaller flera exempel pa
aterbruk av tegel, sten och cellulosamaterial.
Arkitektkontoren tolkar cirkuklaritet som en
form av design for demontering. I forslagen
ateranvander arkitekterna designelement
och typlosningar som i bearbetad form
anpassas till platsen.

att byggaktorerna har affirsmodeller som
prioriterar tavlingen som ett satt att komma
over byggbar mark for bostadsprojekt.
Deltagande i tavlingar med gestaltade forslag
ar ett frivilligt beslut som har en strategisk
bakgrund. For arkitekterna ar tavlingen en
mojlighet till nya uppdrag.

Att tavlingarna innehéller tre olika
perspektiv pa innovation. Kommunerna

ser detta som ett nytt oprovat arbetssatt

som resulterat i innovativa forslag. For
foretagen ar tédvlandet inget nytt utan en
etablerad praktik med varierande grad av
innovation. Byggaktorerna ser inga tecken
panytankande i tidiga skeden utan forlagger
innovationer till ett kommande byggskede.
Arkitekterna har en i grunden positiv syn pa
tavlingar som ett professionellt laboratorium
och en experimentell arena for nytdnkande
och kreativitet i tidiga skeden. Trots det
redovisar arkitekterna relativt fa konkreta
exempel pé innovationer i tavlingsforslagen.
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Vy 6ver bostadshus och torg fran markanvisningstévlingen i Kinna.
Designteam: Erik Larsson Bygg och Krok & Tjader.

Vy 8ver bostadshus i anslutning till torg fran markanvisningstavlingen i Mellbystrand.
Designteam: Hamiltone Fastigheter och Fojab.



DISKUSSION

Avslutningsvis diskuteras synen pa tavlingen som metod
for kunskapsproduktion, spelregler, markanvisningspolicy,
affarsmodeller och verktyg for innovation.

TAVLINGEN SOM KUNSKAPS-
PRODUKTION

Markanvisningstavlingen producerar kunskap
om framtiden genom design med utgdngspunkt
fran tavlingsprogram.

Tavlingsforslagen Gr modeller som
visar hur den byggda miljén ska se ut
efterimplementering. Produktionen
av férslag drinte bara en lokal fréga
fér kommuner och férslagsstallare
utan en gemesam angeldgenhet for
en samhallbyggnadssektor i behov av
kunskapsutbyte.

Ett satt for att forbattra kunskapsférmedlingen
och erfarenhetsaterforingen ar att gora
tavlingens nyckeldokument - program,

forslag, juryutlatanden, markanvisnings- och
maroverlatelseavtal - tillgangliga i ett oppet
arkiv som lagger grundenfor ett 6msesidigt
larande.

NATIONELL REDOVISNING AV
MARKANVISNINGAR

Boverkets redovisning av kommunala
markanvisningar speglar ett allmant
kunskapsintresse i samhallet. Informations-
innehallet behover forbattras. Som exempel
ar tavlingsformen - inbjudan eller allmén
tavling - osynlig i Boverkets redovisning av
markanvisningar. Begreppsanvandningen ar
oklar. De metoder som kommunerna anvander
for att anvisa mark dverensstammer inte med
Boverkets klassificering. Det gér inte heller att
utldsa graden av gestaltning och inriktning
mot héallbarhet. En battre insamling och
redovisning av markanvisningar framtrader
som en nationell angelagenhet.

MARKANVISNINGSPOLICYS SOM
SPELREGLER FOR TAVLINGAR

Byggbar mark ar en kollektiv nyttighet

och en strategisk resurs i kommunernas
bostadsforsorjning. Marken behover anvisas
pa ett som satt moter legitima intressen hos
arrangorer av tavlingar, byggaktorer och
arkitektkontor. Marks kommun, Laholms
kommun och Varbergs kommun saknar

dock klargorande spelregler. Det finns heller
inget nationellt regelverk eller gemensam
standard for tavlingar som godkants av
kommuner och tavlande foretag. Den lokala
samverkan i tdvlingar hos kommuner handlar
bade om politik och om férvaltningarnas
professionalitet. Alternativet till den allmanna
tavlingen, dar alla foretag kan konkurrera

om marken, ar den inbjudna tavlingen med
prekvalificerade deltagare.

Valet av tdvlingsform ér ett strategiskt
évervdgande som saknas i kommunernas
markanvisningspolicy.

Ett annat problem ar finansieringen av
tavlingsforslag. Ersdttning fran arrangoren for
godkanda forslag skulle kunna vara ett sétt att
ekonomiskt kompensera designteam for deras
kunskapsproduktion.

AFFARSMODELLER | MARK-
ANVISNINGSTAVLINGAR

De byggaktorer som tavlar i Kinna och
Mellbystrand har en stark lokal och regional
forankring. Tavlingen om Vasterporti Varberg
med 45 inbjuda designteam avviker fran detta
monster genom medverkan fran stora bolag
som Skanska, JM, Serneke och Riksbyggen. I
nagra har fall har de stora bolagen samverkat
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med lokala foretag. Byggaktorerna har breda
affarsomraden som omfattar byggentreprenad,
projektutveckling och fastighetsforvaltning.

[ arkitektkontorens affdrsmodell ingér
presentationen av vinnande forslag pa hemsidor
och isociala medier. Marknadsforingen av
arkitekttjanster ar en del av tavlingarna.

Byggaktdrerna tavlar for att komma
éver mark i Kinna, Mellbystrand och
Viésterport som ska anvéndas till
bostdader. Arkitektkontoren tévlar med
hopp om projekteringsuppdrag. | en
majoritet av fallen har designteamen
bildats av féretag som har en fast
relation till varandra. Byggaktérer och
arkitektkontor deltar &rligen i en handfull
markanvisningstdvlingar, ndgra medverkar i
ett 10-tal tdvlingar per dr.

Att delta med gestaltade forslag i tavlingar ar
en dyr investering i en osdker framtid. Typiskt
ar darfor att byggaktorer och arkitektkontor
delar pa timkostnader och risker. I normalfallet
upprattar byggaktoren en budget som tacker
halva kostanden for arkitektarbetet. Vid
framgang far arkitekterna kompensation i
efterhand genom bonus och fortsatt uppdrag.
Vid utebliven vinst avslutas affarsrelationen
mellan foretagen i designteamen.

Arrangéren betalar inte erséattning for
godkanda tavlingsforslag. Finansieringen av
forslagen ses som en fréaga for marknaden.
Enligt markvisningspolicyn ska kommunerna
sélja byggbar mark till marknadspris.
Téavlingen har alltsé en affarsliknande karaktar
for kommunen. Genomforandet av vinnande
forslag regleras genom avtal med byggaktoren.

MARKANVISNINGSAVTAL - TRE
EXEMPEL PA STYRNING

Marks kommun vill genom mark-
anvisningsavtalet styra detaljplanelaggningen
av tavlingsomradet i Kinna. Att ta fram

en detaljplan for tavlingstomten ses som
gemensam uppgift. Priset pd marken ska
varderas infor overlatelsen. Det vinnande
forslaget ingdr som referens i avtalstexten, men
har inte tagits med som bilaga i avtalet. I stallet
vill kommunens sakra kvaliteter i vinnande

forslag via ett sarskilt genomférandeavtal
som kopplas till foljande avsiktsforklaring i
markanvisningsavtalet:

"En l&ngsiktig kvalitets- och miljéprofil
efterstrdvas. Exploatdren férvdntas arbeta
in ekologiskt héllbara l6sningar i omrddet
och i bostadshusen, samt att i kvalitets
utformning aktivt arbeta in [6sningar som
stimulerar social héllbarhet, pd sé sdtt

som redovisats i det tévlingsbidrag som
redovisades i den markanvisningstévlingen
som ligger till grund fér beslut om
markanvisning... Exploatéren ska i allt
vdsentligt bebygga omrddet enligt
gestaltningsidé med utformning av

savdl bebyggelse som gardar, gdngstrdk,
siktlinjer och landskapsrum i enlighet med
det tévlingsbidrag som redovisades i den
markanvisningstévling som ligger till grund
fér beslut om markanvisning.”

(Markanvisningsavtal, p 6.2 och 6.3, Marks
kommun)

Laholms kommun styr genomforande av
vinnande forslag pé ett delvis annat satt. Saval
tavlingsprogram som tavlingsforslag ar bilagor
i markanvisningsavtalet. Tavlingsforslaget

ska genomfors i tva etapper. Forst ska marken
planldggas for att passa till den vinnande
16sning pa tavlingsuppgiften. Darefter ska

nya den nya bebyggelsen uppforas utifran
tavlingsforslaget och implementeras av
“exploatoren i samarbete med arkitektfirman”
(Markanvisningsavtal, Grundlédggande

villkor, p. 4.1, Laholms kommun). Att namnge
arkitektkontoret i markanvisningsavtalet ar
ett satt for kommunen att sdkra kvaliteter och
kompetens. Foretagen i designteamet bakom
vinnande forslag ska svara for projektering och
byggande.

Varbergs kommun har en strategi for
kvalitetssdkring som innehaller en

serie av villkor i markanvisningsavtalet.
Tavlingsforslag, juryutldtande och delar

av hallbarhetsprogrammet ingar som

bilagor i avtalet. Avsteg ska godkdnnas.

Syftet med markanvisningsavtalet dr att "ge
riktlinjer, sdtta upp villkor och ldgga fast
forutsattning for den fortsatta exploateringen
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Vy 6ver gemensam gdrd fér bostadshus i hamnlége vid Védsterport frdn markanvisningstédvlingen i Varberg.
Designteam: Jarngrinden, Mjébdcks Entreprenad och Kaminsky Arkitektur.

av markanvisningsomradet”, samt att
reglera "tilldelning av mark for bebyggelse”
(Markanvisningsavtal, p.1, Varbergs kommun).

Partnerna ska verka for att tavlingsforslaget
passar till detaljplanen. Pa denna tomt

ska bostdderna upplatas med bostadsratt

(25 procent) och hyresrétt (75 procent).

Minst 50 procent av lokalytan ska ha

en kommersiell karaktar. Kommunens
gestaltningsprogram med malet att "bidra till
en god stadsbyggnad, starka och tillvarata
platsens identitet och kvalitet” ska foljas.
Kommunens kvalitetsrdd ska godkdnna
ansokan om bygglov. Byggaktoren ska utse
en hallbarhetsansvarig representant som
foljer genomforandeprocessen. Bebyggelsen
ska uppforas enligt nagot av foljande
miljosystem: Miljobyggnad, Svanen, LEED
eller BREAM. Genom kravet pa certifiering
vill kommunen forsédkra sig om att milj6- och
hallbarhetskraven i forslagen forverkligas i
byggskedet.

PERSPEKTIV PA INNOVATION

En paradox i studien ar att tavlingen & ena
sidan framstalls som verktyg for kreativitet
och nytankande, samtidigt som informanterna
a andra sidan ger forsiktiga svar nar konkreta

exempel pa innovationer efterfragas i forslagen.

Sa dr fallet hos bade byggaktorer och arkitekter.
(Ronn & Koch 2022a). Arrangoren redovisar en
annan bild (Rénn & Koch 2022b). Att arrangera
tavlingar uppfattas av kommunens informanter
som innovativt i sig. Det har varit ett nytt och
oprovat satt att kombinera anvisning av mark
med krav pé gestaltning och hallbarhet. Utifran
ett innovationsperspektiv uppvisar tavlingen
tre olika ansikten. En mojlig delforklaring till
att juryn uppfattar tdvlingen som innovativ

ar att ledamoterna ser flera olika losningar pa
samma designproblem, vilket forstarker bilden
av tavlingen som ett innovativt verktyg.

Arrangérens 6nskan om god gestaltning
och héllbara l6sningar har resulterat i ett
internt samarbetsprojekt i kommunerna.
Férvaltningar som handlégger frégor om
mark och exploatering har samverkat
med enheter for arkitektur och planering.
Juryn har fatt en méngfald av [6sningar
pd tavlingsuppgiften fér bedémning.
Designteamen levererar var for sig en
helhetslésning. For juryn framtrdder ndgra
av dessa bidrag som mer innovativa dn sina
konkurrenter.

Arkitekterna a sin sida ser inte dteranvandning
av designelement, koncept och typlésning
som innovationer, utan som uttryck for en
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yrkespraxis, d&ven om tavlingen generellt sett
uppfattas som ett verktyg for nytdnkande och
kreativitet. Att anpassa losningar fran tidigare
uppdrag till en ny tomt ingdr som en naturlig
del av arkitektarbetet. Innovation tolkar
arkitekterna som en helt ny l10sning - inte som
en kreativ foradling av kinda designlosningar
ienny och bearbetad form. Innovation

far karaktar av uppfinning sett fran denna
synvinkel.

Byggaktdrerna placerar innovation
i i byggskedet. | deras perspektiv ar

-1t — innovation en framtida uppgift som
] ] ' f&r mening nér tévlingsférslaget ska
realiseras. Fram till dess dr [6sningen en
gestaltad "pappersprodukt”. Om begreppet
innovation i stdllet férstds som utveckling
och produktion av nyttor och vdrden sé kan
madnga av de tévlingsférslag som déms bort
av byggaktérer och arkitektkontor ses som
innovationer.

Genomforandet av vinnande forslag
skapar nyttor och védrden for saval foretag
som kommuner, bostadskonsumenter
och verksamheter. Tavlingarna omsatter
erfarenheter och beprovade losningar till
kommersiella resultat (Schumpeter, 1934).

Svaren pé arrangorens énskan om innovativa
I6sningar ar forslag som producerar merviarden
- fler bostader och forsdljning av mark.
Tavlingen kan ur denna synvinkel ses om en
innovation i jakten pa en god affar hos saval
kommuner som byggaktorer och arkitektkontor.

Vy 6ver bostadshus i hamnléage vid Vésterport frdn mark-
anvisningstévlingen i Varberg.

Designteam: Jarngrinden, Mjébdcks Entreprenad och
Kaminsky Arkitektur.
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Gestaltning av bostadshus fran markanvisningstavling i Kinna.
Designteam: GBJ Construction och Studio Ekberg Arkitektur.

Gestaltning av bostadshus med verksamhetslokaler i bottenplan fran markanvisningstavling i Kinna.
Designteam: Hokerum Bygg och Fredblads arkitekter.
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