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Bakgrund

Att vi lever i en tid dar kriser inte bara ersatter varandra utan ocksa
sammanflatas ar nagot som paverkar oss alla — som manniskor och som
professionella, som ledare och som medarbetare. IPCC:s rapporter ar
tydliga i sina slutsatser och budskap: det ar brattom att astadkomma

en forandring, vi kan inte langre leva och verka utifran "business as
usual” Att vi tar till oss nya affarsmodeller, nya tekniker, nya beteenden

— liksom nya ledarskapsstilar — ar ndédvandigt for att vi skall na globala,
nationella och lokala klimatmal inom den begransade tid vi har.

Inom cmb drivs en kunskapsgrupp med fokus pa
just klimatledarskap. Gruppen startades under
hosten 2022 genom en forfragan fran Business
Region Goteborg och Bostads AB Framtiden,
moderbolaget for Goteborgs allméannytta.
Tillsammans driver de Plattformen for ett
klimatneutralt byggande, en motsvarighet till
liknande samverkansplattformar i Malmo (LFM30)
och Stockholm (HS30).

En del i arbetet med Plattformen i Goteborg ar att
forsta ledarskapets betydelse for ett framgangsrikt
klimatfordndringsarbete. Vid halvarsskiftet 2023
ingick tjugofem medverkande personer fran lika
manga av cmb:s partnerorganisationer och foretag
i cmb:is kunskapsgrupp for klimatledarskap.
Gruppen tréffas fyra halvdagar per ér. Det cmb
fokus som sammanfattas i detta Fingerprint dr ett
resultat av det kunskapsdelande tillvigagdngssatt

som cmb och de ovan ndmnda plattformsdrivande
partnerna kommit dverens om.

Seminariet filmades och finns pa Youtube, under
cmb filmer.

NAGRA SOM GAR FORE

Under seminariet presenterades tre olika
perspektiv pd klimatledarskap. Akademiska

Hus beskrev sitt ramverk for klimatbudgetering,
Skanska presenterade det nyligen instiftade
klimatrelaterade bonusprogrammet for chefer,
och sa berattade Anna Grzelec fran Chalmers om
hur vi kan leda for radikal innovation i relation till
héllbar utveckling.




REFLEKTIONER

Hur reflekterar representanter fran samhallsbyggnadsbranschen om
fragan vad ar ett bra klimatledarskap? Har presenteras nagra spar fran
den paneldebatt som holls under dagen.

En dimension av vad som bygger ett bra
klimatledarskap handlar om att om vi ska

kunna se en verklig forandring behover vi ett
ledarskap som sétter igdng, som skapar rorelse
ivara organisationer. I detta ryms att minska
glappen mellan "ledning och linje”. Goda idéer och
ramverk dr inte tillrackliga: Gversattningsarbetet

- fran policys, riktlinjer och styrdokument - ar ett
arbete som hela tiden maste goras. Ledarskapet
behover vara aktivt och narvarande.

Ett annat tydligt tema i diskussionen handlade om
nodviandigheten av samverkan och den kanske lika
slitna idén om forebildlighet. Att, som Goteborg,
strava efter att bli en av 100 klimatneutrala stidder
i Europa 2030, ar ett mal som riktar blickar mot
en och som pa det sdttet tvingar till en méngd
olika aktioner. Over omstallningen har ingen

full radighet pa egen hand; branschsamverkan,
natverk for frontrunners”, forebildlighet

och gemenskap ar viktiga delar av klimatets
management som behover struktureras och
studeras. Natverk, som LFM30 i Malmo, HS30 i
Stockholm och Natverket for klimatneutralitet i
Goteborg, ar viktiga ytor for att traffas och prata
tydligt med varandra, siatta mal tillsammans.

Det blir ett kulturbyggande sammanhang dér det
ar okej att gora fel. "Héllbarhet dr nagot vi inte
konkurrerar om, utan utvecklar tillsammans”,
som ndgon i panelen uttryckte det. Sannolikt
behovs utifran det nya roller i branschen - och
nya managementprogram for samspelet, for
samverkanskunskap.

Panelen pratade ocksa om relationen mellan
operativt och strategiskt arbete. Har diskuterades
hur systemiska resultat inte vaxer fram som
summan av sma gradvisa fordndringar i ett
lopande arbete. Visst behover vi bejaka dessa, men
aven addera en strategisk utvecklingskraft i vara
organisationer.

Ett exempel var hur behovet av nya vardekedjor
for leveranser av aterbruksmaterial ar nagot
kvalitativt annat och inte fungerar i ett befintligt
system. Metaforen som anviandes var att vanda

en supertanker och hur det inte racker att stédlla
om rodret, utan behover ett bogserfartyg som
hjalp. En verksamhet som bara har vindandet av
tankers som uppgift och fokus; Vilka "bogserteam”
behéver vi i vira organisationer, hur ska de
struktureras, hur ger vi dem tillrackligt utrymme?
Kort sagt: hur kan vara organisationer skapa

en ram for det strategiska fordndringsarbetet?
Som lager pa den diskussionen ligger behovet

av bade sjalvinsikt och sjalvkritik. Det ar
institutionaliseringen och uppskalningen av

den goda praktiken som ar nyckeln. Det behovs
farre piloter, vi maste snabbare gé fran det
exemplariska till det marknadsforflyttande;
innovationsupphandlingar och innovationsprojekt
riacker inte - omstallningsarbetet behover bli
snabbare pa att omsatta till "nya linjen”.

Slutligen konstaterade panelen att hdllbarhet och
innovation nu ar samma sak, att allt nytankande
ibranschen ar relaterat var tids utmaning.
Forskning och praktik ligger ocksa valdigt nara
varandra for att stotta denna forutséattning.
"Allting, overallt, pd en gang”, som FNs
generalsekreterare Antonio Guterres konstaterade
isitt tar under IPCCs moéte i mars 2023. Vi behover
alla ha samma fokus vara dagliga praktiker.
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Forskningsliget

Vad vet vi egentligen mer specifikt om klimatledarskap? Ar det kvalitativt
annorlunda n annat ledarskap? Ar det bara férandringsledning med
nagot nytt lager av komplexitet? Om detta finns det an sa lange inget
fastslaget i ledarskapslitteraturen. Det finns en stor och vaxande mangd
litteratur som behandlar klimatférandringar och vilka mal vi behover
uppnad, och det finns ett enormt utbud av ledarskapslitteratur. Daremot
finns valdigt lite skrivet om skarningspunkten mellan klimat och

ledarskap.

Pa senare ar har det kommit flera gedigna verk
som sammanfattar laget for klimatet. Den av
Greta Thunberg skapade Klimatboken (2022)
samlar internationella forskare och tinkare till

en detaljerad fordjupning av en méngd aspekter
av var paverkan pa klimatet. Syftet med boken ar
att pa ett pedagogiskt sétt, utifran korta texter och
rika illustrationer, skapa forstéelse for fragans
utbredning, geografiskt sdval som tematiskt. Ett
annat exempel ar Rebecka Carlssons Exponentiell
klimatomstallning (2022) med fokus pa omstallning
irelation till affarsutveckling och foretagande -
dar flera satt att arbeta presenteras och diskuteras.
Annan litteratur som ofta refereras till i samtalet
om klimatkrisen ar The Future we Choose (2021), av
Christiana Figueres och Tom Rivett-Carnac och En
jord for alla: ett manifest for mansklighetens overlevad
(2023), med Johan Rockstrom som redaktor.

OLIKA ASPEKTER AV ETT
SAMLAT PROBLEM

Vid Chalmers i Goteborg finns det flera
forskare som studerar olika aspekter pa och
effekter av klimatforandringarna. Bland annat
Martin Hultman, som med tvarvetenskapliga
perspektiv pd klimatfornekelse, ekomodernitet
och ekologisk maskulinitet studerar relationen
mellan politiska rorelser och olika val som gors
eller inte gors av manniskor och verksamheter.
Bjorn Sandén forskar pa klimatproblemets
olika tekniska l6sningar, liknande fokus har
Filip Johansson, medan Frances Sprei har fokus
framforallt pa innovation i relation till mobilitet.
I cmb:s klimatledarskapsgrupp medverkar

Ida Karlsson, som arbetar inom MISTRA
Carbon Exit, dar hon studerar transformativa

utvecklingsvagar for forsorjningskedjor for
byggnader och transportinfrastruktur i Sverige.
Andra forskningsteman inom Chalmers ar
energiproduktion, konsumtionsmonster och
olika former av kemiska processer relaterat till
klimatfordndringarna.

Det sammansatta ordet klimatledarskap finns,

pa svenska, endast i nagot enstaka sammanhang.
Vid Uppsala universitet ges fristdende kurser om
klimatledarskap och dér finns en nyligen inrattad
professur i &mnet, finansierad av Zennstrom
Philanthropies. Inom detta arbete ligger fokus pa
omraden som styrmedel, koldioxidbudgetering,
ekofeministiska perspektiv samt
klimatrattvisefragor. Daremot finns forskning
och litteratur som har klimatutmaningen som
fokus och som handlar om ledarskap - till
exempel Renerative leadership - the DNA of
life-affirming 21st century organisations (2019),
av ledarskapsutvecklarna Laura Storm och Giles
Hutchins, samt det arbete som utgar fran Otto
Scharmer pa MIT. Hans fokus ar att bygga ledare
for framtiden som utgér fran en framvéxande
framtid, snarare dn forhaller sig till de ramverk vi
kdnner till och har arbetet utifran.

Med inriktning mot management finns det studier
och litteratur kring utvecklingen av hallbara
affarsmodeller, s& som The New Corporate Climate
Leadership (2022) av Edward Cameron och Emilie
Prattico och i samma anda Paul Polman och
Andrew Winston, i Net Positive, med fokus pa

hur ledare behover mod och maste utga fran
transparens for att skapa foretag med mer
engagerade och vardedrivna medarbetare (2021).
Detta ar en diskussion som vi kommer att fa hora
mer av: nyligen gick flera av Sveriges storsta bolag,
bland annat Volvo Cars, Axfood, Swedbank
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och Spotify, tillsammans med Riksbanken och
Finansinspektionen ut med en uppmaning om ett
reformerat finanspolitiskt ramverk for att vi ska
kunna klara klimatfragan.

DET NYA LEDARSKAPET

1 Ett tydligare ledarskap for hdllbar utveckling,
delredovisningen fran den nationella
samordningen for Agenda 2030 fran 2022,
konstateras att det behovs ett starkt ledarskap for
en nodvandig samhallstransformation och att det
inte racker att arbeta genom ordinarie processer
eller rutiner. Klimatledarskapet innebar nagot
kvalitativt annat an de ledarskap som tagit oss

till situationen vi ar i. Men hur ska det se ut? I en
komplexitet som vi aldrig tidigare upplevt och
med en framtid dar osdkerheten och omfattningen
av ett franvarande ledarskap skulle vara oerhort
kostsamt dr det inget orimligt antagande att vi
behover ledare som forstar detta. Sannolikt genom
att forst lara kdnna och bottna i sina egna (o)
formagor och drivkrafter. Vad vill jag som ledare,
sett till den situation var planet befinner sig i?

For att kunna ndrma sig dessa fragor kan man ta

EN SAMLAD ERFARENHET

hjalp av psykologi och andra samhallsvetenskaper.
Har finns det flera bra resurser att tillga, till
exempel Klimatpsykologi av psykologerna Kali
Andersson, Frida Hylander och Kata Nylén (2021)
och Aktivt hopp: att mota vdr tids utmaingar utan att
bli galen (2019), av ekofilosofen Joanna Macy och
psykologen och ldkaren Chris Johnstone. Detta

ar tva exempel pa texter som kan hjalpa ledare

att grunda sig sjdlva for att kunna sortera i den
vaxande komplexiteten.

Det ar uppenbart att det behovs mycket mer
forskning om klimatledarskapets sarskilda
forutsattningar. Om vi ar 6verens om att
business as usual inte tar oss till uppfyllelse av
klimatmalen, ar det en rimlig utgangspunkt att
en den enorma mang ledarskapslitteratur som
tagit oss till det problem vi har inte kan ta oss
tillrackligt snabbt harifran.

Under rubriken "Reflektioner fran branschen” har intill hittar du en sammanfattning fran paneldiskus-
sionen. Férutom tre inspel fran bransch och forskningshorisont, innebar cmb fokus en uppféljande de-
batt fran en panel bestaende av representanter fran myndigheter, medlemsorganisationer och andra
aktorer med viktiga och insiktsfulla inspel i diskussionen.

Vid cmb fokus om klimatledarskap fanns representanter fran Byggforetagen, Business Region Gote-
borg, Goteborgs stads Miljoforvaltning och RISE med i panelen.

Det ar en aktiv publik som lyssnar pa inspel och samtal: syftet med dessa delar &r att féda diskussions-
fragor till det runda-bordssamtal som utgor den storsta delen av ett cmb fokus. Nar fragan Vad ar ett
bra klimatledarskap diskuterades, medverkade ett femtiotal personer med olika slags ansvar 6ver
ledningsfragor i lika manga foretag. Under rubriken” Tre medskick for klimatledarskapet” sammanfattas
den i rummet samlade erfaren utifran reflektioner i grupper.
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BEST PRACTICE

TRE MEDSKICK FOR
KLIMATLEDARSKAPET

Som del i upplagget for cmb fokus far det medverkande auditoriet tid att reflektera
tillsammans, utifran de tre foredragen och paneldiskussionen. Vad vill en samlad
bransch med stor erfarenhet meddela oss om klimatledarskapet?

KLIMAT-
FOLJARSKAP -
VIKTIGT!

I panelsamtalet under cmb fokus

kom det fram att det finns risker

med forebildlighet - att goda

exempel riskerar att inte bli mer an
just det, ett exempel som inte leder

till vidare forandringar. Darfor

kom en av diskussionerna under
rundabordssamtalen att handla om att
skapa forutsattningar for foljarskap.

Vi behover alltsd bygga om vara
organisationer sa att de inte bara i
teorin utan ocksé rent praktiskt blir
larande, pa ett sétt s& att de goda
exemplen och pilotprojekten kan
utgora utgangspunkter for beslut och
handling.

MANGFALD -
NODVANDIGT!

Att diskussionerna om flera olika
viktiga branschfragor - klimatfragan
inkluderad - blir olika beroende pa
vilka som dr med i den &r en relativt
sjalvklar utgangspunkt.

Den forskning som presenterades
under ett av de inledande inspelen
vid detta tillfalle visade att
mangfaldsperspektiv, det vill
narvaron av flera olika erfarenheter,
ar en viktig nyckel for den radikala
innovation som behovs for att 10sa var
tids utmaningar. Det handlar inte bara
om etnicitet eller nationell bakgrund,
utan ocksd om genus och alder - en
heterogen ledningsgrupp skapar en
battre mottaglighetskapacitet for var

tids komplexitet.

MAT RATT FOR ATT
LEDA RATT

Ménga av de matetal som anvinds i
branschen foljer upp framforallt tid
och ekonomi - utgangspunkten ar som
den varit (alltfor) linge — att budgeten
ska ga ihop.

Samtidigt har naturen och klimatet
betalat den storsta kostnaden.
"Hallbarhetsmal ar valdigt 16st
formulerade i rollbeskrivningar,
medan man mats pa budgeten varje
vecka”, som en person formulerade
det. Klimatledarskapet inbegriper att
skapa nya slags strategier, som sedan
behover matas dérefter. Att mata

ratt saker ar helt nodvandigt, men

vi behover vara mycket mer kreativa
kring vilka de sakerna ska vara.
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Cmb:s partnerorganisationer
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Cmb fokus om klimatledarskap arrangerades i samarbete med Byggforetagen.
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