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CMB utvecklar kunskap

CMB:s mal ir att vara samhillsbyggnadssektorns frimsta forum
for dmsesidig kunskapsutveckling inom management och
ledarskap. Inom CMB arbetar akademi, foretag och offentliga
aktorer tillsammans f6r att med forskning, kunskapsutbyte och
utbildning utveckla samhillsbyggnadssektorn.

CMB finansierar forskning och ger via temagrupper aktivt stod
till Chalmers utbildningar. Genom konferenser, lunch- och
frukostméten bidrar CMB:s starka nitverk till att géra ny
kunskap tillginglig for hela samhillsbyggnadssektorn.

CMB kortrapport om forskning

Den CMB-stédda managementforskningen har ett brett anslag
inom samhillsbyggandet. Forskningen behandlar frigor om
samverkan i byggprocessen, kunskapsutveckling, ledarskap

och projekt- och produktionsledning, stadsutvecklingsfragor,
riskhantering, produktivitet och effektivitet.

I en serie sammanfattningar presenterar vi de forskningsstudier
som CMB helt eller delvis finansierar. Kortrapporten syftar till
att sprida forskningsresultat i en littillginglig form och fungerar
som introduktion till imnesomradet. For den som vill fordjupa
sig finns en kortfattad presentation av férfattaren tillsammans
med hinvisning till den aktuella avhandlingen eller till de artiklar

som har publicerats.
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Inledning

Bostider ir ett politiskt ansvar och produktions-
ansvaret av bostider hamnar hos kommuner genom
att de fattar beslut angiende markanvindning.
Dirutdver, dé bygg- och fastighetssektorn ir
arbetsintensiv och sysselsitter ett stort antal
minniskor, ligger det i kommunernas intresse

att foresprika nya stadsutvecklingsprojekt

for att skapa fler arbetstillfillen. Till detta vill

bygg- och fastighetsforetag liksom finansbolag
sakra sin avkastning pa gjorda investeringar.

Det senare ir inte helt okomplicerat i si kallade
miljonprogramsomraden, dir medelinkomsten

ir ldgre dn snittet och manga av de boende

har lag betalningsférméga. Detta betyder

att den som investerar behdver hitta en bra

balans mellan lingsiktigt ansvar (socialt och
miljomissigt) och kortsiktig avkastning pa kapital.
Fortitningspotentialen i dessa omraden ses dock som
god? vilket har lyfts som en mojlighet till en 6kad
diversifiering av bostadsbestdndets dgandestruktur.

2017 gav Goteborgs Stad den kommunala
bostadskoncernen Framtiden uppdraget att
genomfora ett forindringsprojekt i stadsdelen
Hjillbo med syfte att skapa mer blandade
boendeformer, bland annat fler bostadsritter och
nyproduktion av savil ligenheter som fristiende

1 Femenfas, Gluch, Mjérnell (2018). Utmaningar for hallbar
fornyelse — en studie av miljonprogramsomradet Siriusgatan.
Populirvetenskaplig skrift CMB, 2018, nr 1.

2 Mattson (2015). Fortitning av stider: trender och utmaningar.
Rapport 5381, Sveriges Kommuner och Landsting, Stockholm.

villor och radhus. Det kommunala bostadsbolaget
Poseidon, som édger 94 procent av ligenheterna i
stadsdelen och som ir en del av bostadskoncernen
Framtiden, initierade ett projekt med syfte att

skapa en mer dynamisk lokal bostadsmarknad
genom renovering, ombildning till bostadsritter,
samt nybyggnation. Samtidigt som projektet hade
ekonomiska motiv avsig det ocksa att aktivt forbittra
de sociala forutsittningarna for de boende. Det
operativa arbetet bedrevs i fyra olika teman med en
delprojektledare for varje: renovering, ombildning,
nyproduktion samt boende- och samhillsservice.

Det fanns dven tvi processer som 16pte pd tvirs i
organisationen: forskning- och innovation samt
dialog- och inflytande. Inom varje tema skapades
samverkanskonstellationer for att driva arbetet framat
och 16sa utmaningar i processen.

Samverkan 6ver organisatoriska grinser ar

bade vanligt och nédvindigt, pa grund av de
samhilleliga utmaningar vi idag méter®. Att driva
utveckling dver organisatoriska grinser skapar
hybridorganisationer med en sammansittning

av olika aktorer med en gemensam malbild men
ocks3 sirintressen. Enligt Battilana och Lee? dr

3 Bryson, Barberg, Crosby & Patton (2021). Leading social
transformations: Creating public value and advancing the
common good. Journal of Change Management, 21(2), 180-
202.

4 Battilana & Lee (2014). Advancing Research on Hybrid
Organizing — Insights from the Study of Social Enterprises. The
Academy of Management Annals 8 (1): 397-441.

en hybridorganisation en organisation med flera
samtidiga malsittningar som spinner Gver privat/
offentliga grinser, som exempelvis malsittningen att
bade "gora gott” och vara affirsmissig. Kommunala
bolag har av den anledningen ofta studerats som

en form av hybridorganisation®. Enligt Evers®
blandar hybrida organisationer resurser, mal,
intressen, beslutsstrukturer, incitamentssystem, och
organisationskulturer. Mycket av detta kinns igen
inom samverkanprojekt for socialt utsatta omraden;
arbete och samarbete sker Gver grinser och dir de
involverade aktdrerna styrs genom olika logiker
men delar samma Svergripande maél; ett attraktive
bostadsomrade med god livskvalitet.

For att kunna dra lirdomar om hur man kan vinda
en negativ utveckling i ett omrade har vi med ett
affirsmissighetsperspektiv studerat organisering

av samverkan mellan olika intressenter i det av
Framtiden initierade stadsutvecklingsprojektet i
Hjillbo. Rapporten fokuserar p tre utmaningar
fran projektet och lyfter ett antal lirdomar som

kan dras av dessa; interorganisatorisk samverkan,
bostadsbolagens balansering mellan socialt ansvar och
affirsmissighet, samt genomférande av projekt med
tvetydig politisk malbild.

5 Thomasson (2009). Exploring the ambiguity of hybrid
organisations: a stakeholder perspective approach. Financial
Accountability & Management, 25(3), 353-366.

6 Evers (2020). Third sector hybrid organisations: two different
approaches. In Handbook on Hybrid Organisations. Edward
Elgar Publishing.
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Interorganisatorisk samverkan

Studier visar att marknadsvirdet av ett
fastighetsbestand dr titt sammanlinkat med olika
omgivningsfaktorer relaterade till naturvirden,
nirservice, sociala aspekter eller omrédets historia.
Dirfor ingar dessa indirekt nir en fastighet virderas
och prissitts. Kopare till bostidder vill ha goda sociala
forutsiteningar for att vilja gora en investering.
Detta dr en utmaning for stadsutvecklingsprojekt

i omraden med omgivningsfaktorer som paverkar
investeringsviljan negativt.

Kommunala bostadsbolag har starka incitament

att forbittra bostider och bostadsomraden som
uppfattas som otrygga eller nedgingna, da detta
minskar risken for outhyrda ligenheter och 6kar
virderingen av fastighetsbestindet. I det studerade
projektet fanns dirfér ambitionen att forutom

att oka bostidernas standard ocksa forbittra
omgivningsfaktorer och pi sé sitt paverka stadsdelens
attraktionskraft med férhoppning om 6kad
inflyttning. Detta skulle ge motiv for ytterligare
investeringar i omradet och bidra till en positiv
utveckling. For att kunna gora investeringsplaner
attraktiva for beslutsfattare behovde projektet darfor
agera pa bred bas och se till hela omradets utveckling.

Om skolresultaten skar kommer fler vilja stanna
och gora en bostadskarridr inom omridet genom
att t ex investera i bostadsvitter eller hus. Si
liinge inte skolorna fungerar si kommer inte det
hinda. (Expert inom stadsutveckling)
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Projektgrupp med
bred kompetens

Stadsutvecklingsprojekt och bostadsbyggande ir ett
intrikat omrdde med avseende pa dess ekonomiska,
politiska och juridiska komplexitet, dir den svenska
stadsutvecklingsmodellen bygger pa dmsesidigt
fortroende och férhandling. Stadsutveckling kriver
tit samverkan for att verka p bred front och
forutom offentliga aktdrer uppvisar dven de privata
en vilja att bidra till ansvarsfull stadsutveckling, dven
under forhéllanden dir képkraften 4r begrinsad.

I det studerade projektet bestod projektgruppen

av ett konsortium med representanter for det
kommunala bostadsbolaget, privata foretag och
stadsdelsnimnden.

Arbetsmarknad, socialt arbete, biittre skolor,
polis, sikerhet- och kriminalitet mdste vara
i forgrunden, alla dessa saker maste riitas
upp. Sen kan vi investera i bostider jver tid.

(Verksambhetschef, kommunalt bostadsbolag)

Genom att ha en bredare konstellation blev
stadsutvecklingsprojektet inte enbart en fraga

om balans mellan renovering av befintligt
hyresbostadsbestind och tillskott av bostadsritter
utan ocksd en ambition att férbittra invinarnas
sociala vilfird. Specifikt fokus var att fi bort omradet
fran polisens lista 6ver sirskilt utsatta omraden.
Detta innebar att stadsutvecklingsprojektet behovde

bedrivas utifrin ett flertal malsittningar, bland annat
okad kvalitet pa lokala skolor, minskad arbetsloshet
och utanférskap samt 6kad trygghet. Det skapar i

sin tur ett behov av en projektedningsmodell som 4r
mer komplex och interorganisatorisk 4n vad som ofta
ar fallet i stadsutvecklingsprojekt i andra omraden.

Att bara sitta och vinta och hoppas att nigon
aktor kliver fram och siger att de vill gora
ndgonting. Jag tror det dr en olycklig instillning.
Hiir tror jag att de storsta kommunala bostads-
bolagen har incitament. For det forsta vill de
Oka marknadsvirdet pa sitt fastighetsbestind.
De vill minska kostnaderna for vandalism

och Gka najdheten hos sina hyresgisterdet.

Det finns mycket som kan goras och en massa
pengar att spara. (Affarsutvecklare, kommunalt

bostadsbolag)

Ett flertal av projekedeltagarna, inklusive privata
aktorer som BoKlok, Riksbyggen, HSB, Johanneberg
Science Park samt representanter frin kommunal
forvaltning, ansag att det kommunala bostadsbolaget
skulle spela en mer aktiv roll 4n vad som i regel
forvintas av en fastighetsigare. Hjillboprojektets
organisering vittnar om en bred uppslutning av

savil kommunala som privata aktorer. Trots den
breda representationen i projektgruppen kvarstod
utmaningen att finga alla intressen, dir t. ex. polis och
skolledning inte var representerade i projektgruppen.



Lardomar

*  Studiens resultat understryker
hur uppfyllandet av satta mél for
stadsutvecklingsprojekt bygger pa utrymmet
att utveckla andra samhillsfakrorer, till
exempel skola och brottsbekimpning.

*  Dagens konventionella ekonomiska
kalkylmodeller hanterar inte dynamiken
mellan direkta ekonomiska virden i ett
fastighetsbestind och de mervirden som
omgivande faktorer for med sig, sirskilt om de
dr negativa. Detta gor det svért att rikna hem
investeringen, bade for fastighetsbolag och for
enskild bostadsképare.

*  Stadsutvecklingsprojekt méste kunna beakta
helheten och se till bade kortsiktiga och

langsiktiga konsekvenser av investeringar i ett

omride.

* Genom en representation av olika intressen

och perspektiv kan en kombination av =

olika aktiviteter frimjas for att uppné bade

ekonomiska och sociala mal.

* En gemensam satsning tvirs olika
organisationer ir majlig i samband med
renovering och nybyggnad av bostider i en

stadsdel som definierats som ett sirskilt socialt
utsatt omrade. Detta trots en viss oro att de
nuvarande socioekonomiska problemen i
omradet inte kan “byggas bort”.
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—n balansakt: socialt ansvar och affarsmassighet

Kommunala bostadsbolag spelar en sirskild roll
for bostadsmarknaden da de i sitt uppdrag bade
ska uppna samhilleliga mal, satta av demokratiske
valda politiker, och affirsmissiga mél som virnar
en sund marknadskonkurrens. De samhilleliga
milen innebir att de med st6d av kommunledning
aktivt genomfor aktiviteter och initiativ inom
ramen for den ordinarie verksamheten som gynnar
bostadsbolagets hyresgister. Till exempel erbjuds
sirskilda trygghetsinsatser, rekreation och ibland
dven arbetstillfillen till de boende. Den typen av
verksamhet skulle kunna betraktas som 6vertridelse
av uppdraget men i stillet ses det som snarare
oundvikligt och legitimt for ett uppritthéllande

av virdet pa bostadsbestandet, sarskilt i
laginkomstomrdden som annars riskerar ytterligare
ekonomisk virdeminskning.

I sin dubbla roll agerar kommunala bostadsbolag
som bade leverantor av hyresbostider och skapare

av en bostadsmarknad. Med sina dubbla uppdrag
kan kommunala bostadsbolag sigas vara hybrida
organisationer i att de fungerar som bolag samtidigt
som de dr lyhorda for politiska mél och agendor.
Situationen kan bli komplicerad om de dubbla
rollerna dras for langt. I intervjuerna nimndes som
exempel en stadsdel som genomgatt betydande social
upprustning men dir de dubbla rollerna gict sa
langt si det tdnjt pa grinserna. Hir drivs stadsdelen
enligt de intervjuade nistan som en kommun i
kommunen dir bostadsbolagets vd bedriver politiske
arbete och agerar markigare, vilket upplevs som
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normbrytande och potentiellt regelvidrigt. Grinsen
mellan vad som i praktiken dr exakt miangd socialt
ansvarstagande eller vad som blir f6r mycket 4r
sdledes langt ifran ldcc ate avgora. Flera intervjuade
hivdade att om valet stir mellan att ta ansvar for
ekonomisk och social vilfird i dessa omraden med
potentiellt externa konsekvenser och att inte gora
nagonting alls si foredrar de det férstnimnda. Det
ar en harfin avvigning, och 4ven om de intervjuade
dr vil medvetna om problematiken sa var de inte
samstimmiga i var de drog grinsen.

Man séiiger ofta att bostadsforetagen mdste

ta "lead” i frigan: det mdste vara de som
driver frigan for de dr nirmast. Men
grundskoleforvaltningen har sitt ansvar,
stadsdelen har sitt och idrottsforeningen har
sitt: alla har ansvar for att detta ska uppfyllas.
Men det ir nog si att vi mdste vara mitt i
smeten och ta ansvaret. Jag tror det — vi miste
driva frigorna. (Projektledare, kommunalt
bostadsbolag)

Sirskilt besvirligt blir det for aktiviteter som
finansieras av bide hyresintikter och av skattemedel.
Till exempel kan kostnader for trygghetsfrimjande
atgirder, vilket primirt dr ett polisirt dtagande,
utgora en del av budgeten hos kommunala
bostadsbolag. Manga av de ledningsbeslut som rér
hyresgisternas vilfird ligger i en grazon och det finns
alltid en risk for att hyresgister betalar for tjanster

via hyran som annars betraktas som kommunens
eller statens ekonomiska ansvar. Hur stort socialt
ansvar som kommunala bostadsbolag kan bira
och vad som ir legitimt bor dirfor kontinuerligt
diskuteras. De intervjuade papekade ocksa att det
alltid foreligger en risk att politiska mélsittningar
i stadsutvecklingsprojeke siktar dver vad som ir
rimligt, sdrskilt dir intentionerna ir goda, vilket
skapar externiteter som drabbar en mingd olika
marknadsaktorer.

Nigra av vira aktiviteter ligger pd grinsen. Vad
dr var kdrnverksamhet och vad ir politikernas
ansvar? Det dr en grizon. Jag dr inte si orolig
dver att arbeta i grazonen, men vi bor inte

gd over grinsen. Ibland tror jag vi dr néra.

(Finanschef, kommunalt bostadsbolag)

En annan svaghet ir trenden att addera initiativ,

dir tidigare lyckosamma initiativ kompletteras med
nya projekt som pastds bidra ytterligare till vilfird
men dir marginalnyttan av det n:te initiativet

dr begrinsad. Manga av farhigorna runt vad de
kommunala bostadsbolagen kan gora eller inte méste
dock stillas i relation till konsekvensen att inte kunna
erbjuda bostider for hushall med lag nettoinkomst
samt mojligheten att sikra bostider till rimliga priser
pa den privata bostadsmarknaden.



Lardomar

* Kommunala bostadsbolag fungerar som
kommunens f6rlingda arm, en roll som
behéver respekteras men som kriver
transparent beslutsfattande. Det krivs dven
en kontinuerlig diskussion kring vad som,
forutom att tillhandahalla bostider av god
kvalitet, r legitimt gillande finansiering av
andra aktiviteter i de omraden de forvaltar
bostider i.

* Vid god balans mellan de bigge rollerna,
politiskt medel och affirsdrivande bolag,
betraktas kommunala bostadsbolagens
affirsmodell som legitim, ibland till och med
ett nddvindig.

il

* Dolitiker har dock ofta orimliga forvintningar
vad kommunala bostadsbolag kan géra inom
budget och legala ramar.

e Tendensen att addera sociala initiativ i
stadsutvecklingsprojekt 6kar inte nyttan
proportionerligt.
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Hantering av tvetydiga politiska malsattningar

For att kunna agera behéver projektteam rice
kunskap och information. Att dven kunna agera trots
ofullstindig, tvetydig eller motsigelsefull information
ir ofta nédvindigt och ndgot beslutsfattare maste
lira sig att hantera. Ofta gors antaganden for att
“fylla tomrum” och p4 s sitt skapas en gemensam
bas att std pd for de som deltar i beslutsfattandet. Ett
annat sitt ar att bruka professionell "selektering”.
Det senare tillvigagangssittet har i mindre grad
uppmirksammats i forskning dven om det spelar

en nyckelroll i projekt med hog komplexitet, t ex i
stadsutvecklingsprojekt. Professionell "selektering”
(ignorance)’ , dr formdgan att aktivt forbise viss
information for att kunna ga framat i processen. Det
ar ocksa en kollektiv firdighet som styr arbete for

att kunna vidta atgirder i frinvaro av en fullstindig
och omfattande forstielse for situationen . I vissa
sammanhang dr det viktigt att kunna sitta pa
”skygglappar”, vilket inte betyder att individen dr
fullstindigt okunnig och oinformerad utan snarare
brukar en slags avsiktlig okunskap.

Att bara siga: "Borja bygg bostadsritter for det
kommer leda till forbittring’ dr otillrickligt. Jag
tror inte pd det. Jag tror att svdrigheterna att fi
hyresgéisterna att forstd hur detta funkar och vad
som krivs dr enorm. (Finanschef kommunalt

bostadsbolag)

7 Abbott (2010). Varieties of ignorance, American Sociologist,
41(2), 174-189.
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Ett omrade med blandade dgandeformer for boende
ses ofta bdde som en indikation pd och en vig fram
mot 6kad socioekonomisk vilfird. Det 4r dock inte
alltid enkelt att skapa denna blandning. I omraden
med hég arbetsloshet och lig nettoinkomst dr
mojligheten att fi lan begrinsad och medlemskap i
en bostadsrittférening kriver viss sakkunskap och
engagemang dir till exempel sprakbarridrer kan
utgora hinder. Med dessa faktorer i atanke ansag flera
av de intervjuade att de politiska riktlinjerna gillande
att oka omradets totala fastighetsvirde genom en
komplettering med nyproduktion och en &kning

av andelen bostadsritter genom omvandling som
overoptimistiska. Dessutom saknades bade riktlinjer
for hur detta skulle kunna géras med hinsyn till
nuvarande marknadsférhillanden och utredningar
gillande mojliga konsekvenser f6r omradet och dess
invdnare.

Det iir viktigt att ta ansvar for hur vér stad
planeras, att ta socialt ansvar. Men investeringar
mdste fd avkastning, det finns ingen skattkista
att osa ur, det finns inga andra medel in
projektfinansieringen. (affirsutvecklare,
kooperativ bostadsorganisation)

Hir fanns siledes en diskrepans mellan den
politiska idéen, om in stodd i teorin, om blandade
dgandeformer som 16sning for 6kad attraktionskraft
i ett omrade, och den praktiska verkligheten dar

inflyttningen av mer kapitalstarka invénare till dessa
omraden ansigs lag och de redan boende i omradet
saknade kopkraft for att gora bostadskarridr. I det
specifikt studerade fallet fanns ocksa en politisk
ambition att fa bort stadsdelen frin polisens lista
over sirskilt utsatta omraden. Ambitionen upplevdes
av de intervjuade som rimlig men endast om det
fanns stod i faststillda policydirektiv och mal, dessa
uppfattades dock som ofullstindiga. Hir saknades
alltsé en fullstindig bild av arbetets villkor.

For att kunna forbéttra de boendes vilfird och
utveckla bostadsmarknaden i omradet behévdes
ett flertal gemensamma stédjande initiativ och
aktiviteter tvirs olika kommunala och privata
organisationer. Planen f6r hur detta skulle organiseras
var otydlig. Att enbart lyfta de sociala problemen
var inte tillrickligt utan det behovs faktiska
investeringar for att det hela inte ska resultera i ren
symbolik. Aven hir var det oklart vilken pengapase
som kunde anvindas, kommunala bostadsbolagets
eller kommun/stat. Sett till de vaga direktiven fran
politiska beslutsfattare upplevdes faststillandet

av mitetal som en viktig del for att kunna f6lja
upp projektframgang, dven om dessa mitetal

inte fullstindigt aterspeglade alla dimensioner.

For att kunna initiera, ga vidare med projektet
och genomf6ra aktiviteter trots stora tvetydigheter
angdende antaganden, processen i sig, liksom
onskvirda resultat, behovde projektmedlemmarna
idka professionell "selektering” for att forbise



otydligheten i mél samt avsaknad av detaljer over
inneborden av malen. Ett exempel: D4 idéen om
blandat bostadsbestind bygger mer pa ideologiska
preferenser dn pé information om fakrisk kopkraft pa

en specifik lokal bostadsmarknad, frbisags (negativa)

prestandamatt.

Ett ideal f6r den typen av stadsutvecklingsprojekt vi
studerat dr att det finns starke stdd for teambaserad
och tvirorganisatoriskt samarbete dir aktiviteter
bestdms i en gemensam process. Idealt dr ocksa att
overgripande beslut ir tillrickligt preciserade for

att kunna leda till en handlingsplan, men ocksa
tillricklig flexibla for att kunna gora tolkningar och
anpassningar till den verklighet man méter och som
uppfyller olika intressen. Dock ir det sillan denna
ideala situation kan dstadkommas vilket stiller krav
pa projektdeltagarna att gemensamt kunna skapa
aktiviteter samt argumentera for dess syfte. I sidana
situationer ar professionell “selektering” av vike, det
vill siga férmagan att forbise det faktum att data
och information ir bristfillig s& att projektarbetet
kan fortgd. Professionell "selektering” dr saledes
kapaciteten att "mota beslutsfattare halvvigs”.

Lardomar

Policyidéer som verkar vara teoretiskt
konsekventa och i linje med direktiv, kan vara
svarhanterade nir de ska omsittas till dctgdrder

i praktiken.

Studien visar att formégan att forbise bristen
pa information (selektering) ir viktig i arbete
som sker i projekt som formas av tvetydiga
politiska mélsdttningar.

Genom professionell "selektering” sker en
anpassning mellan faktiska forhallanden och
tillgangliga resurser och uttalade mal pé ett
stt sa att planerna ter sig rimliga for alla
intressenter.

For att bittre kunna bedoma risk och
osikerhet behover projektgruppen ha en
representation av olika intressenter vilket pa
sa sitt ticker en bredare imneskompetens
men ocksa 6kar relevans och praktisk
genomforbarhet.
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—ramtida utmaningar

Samtidigt som de kommunala bostadsbolagen har
en central roll genom att de utgér en primir kontakt
mellan de boende och kommunal verksamhet

sd finns utmaningar i att ligga 6ver kommunalt

och statligt ansvar pd bolag som finansieras av
hyresintikter och drivs pé féretagsmissiga grunder.
Vad som ir ett rimligt dtagande for de kommunala
bostadsbolagen bor dirfor kontinuerligt diskuteras.

Stadsutveckling stiller stora krav pa sivil visionirt
tinkande och lingsiktighet som ett mer praktiske,
ekonomiskt och finansiellt orienterat arbete for att
utveckla urbana miljoer. I flertalet fall forekommer
politiska eller juridiska férhillanden dir exempelvis
privata akeorer uttrycker en frustation over troga
beslutsprocesser, men pa det stora hela finns en
uttalad konsensus om att stadsutvecklingsprojekt

i sdrskilt socialt utsatta storstadsomriden maste
bedrivas med flera malsittningar i dtanke och
gemensamt av flertalet akeorer, bdde offentliga och
privata.

Studien visar att formagan att bruka yrkesmissig
”selektering”, att "mota beslutsfattare halvvigs”

och férbise det faktum att data och information ir
bristfillig, ar viktig for att projektarbetet ska kunna
fortga. Stadsutvecklingsprojekt i miljoer med sociala
utmaningar och lag képkraft kriver dessutom en
bred forstaelse for hur olika kompetenser kan bidra
till social och ekonomisk vilfird, samtidigt som

det skapar forutsittningar for kommersiellt drivna
aktorer. Det krivs dock att alla inblandade férmér
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att hantera den institutionella logik som kommunala
och statliga aktorer agerar utifrin.

Privata aktdrer och kommunala bostadsbolag som
samarbetar inom ramen for stadsutvecklingsprojekt
i sarskilt utsatta omraden bor dirfor soka svar pa

foljande fragor for att skapa en god grund for arbetet:

*  Forutom byggnormer, vilka andra legala eller
regulatoriska férhillanden méste inblandade
samverkansparter vara medvetna om och
forhalla sig till? Finns det exempelvis outtalade
eller underforstidda politiska forvintningar
som mdste beaktas?

*  Hur kan strikt ekonomiska
marknadsforférhallanden, som kdpkraft och
mojligheten f6r presumtiva kopare att erhalla
bostadslan, kompletteras med mer sociala
och kulturella hinsynstaganden som kan
stddjas av civilsamhillet i dessa omraden?

Hur bor dessa verksamheter finansieras:
genom direkta politiska bidrag eller genom att
exempelvis fastighetsigare tillskrivs ett utokat
ansvarstagande for hyresgisternas vilfird?

* Vilken erfarenhet har privata bygg- och
fastighetsbolag av att samarbeta med
kommunala och statliga myndigheter, och
vilken méjlighet har offentliga organisationer
sisom kommunal skolf6rvaltning att fringa
det regelverk som styr verksamheten nir det
finns ett behov av sirskilda satsningar?

Kommande forskning bér undersoka

huruvida det finns begrinsningar i nuvarande
projektledningsmodeller satillvida att de riskerar att
i allefor hog omfattning reducera komplexiteten i
projektuppdraget och relationen mellan deltagande
aktorer. Ett vanligt problem i stadsutvecklingsprojekt
ir exempelvis att projektdeltagare inte har ett
gemensamt beslutsmandat utan maste forankra
beslut i sina hemorganisationer. Detta riskerar att
fordroéja beslut och skapar en kinsla av bristande
kontroll samt skapa osikerhet med avseende pa
projektets praktiska genomforbarhet.

Avslutningsvis vill vi kommentera att bade
stadsutvecklingsprojektet och mojligheten f6r oss
att genomfora forskningsstudien enligt plan varit
paverkad av ridande pandemi vilket ytterligare
illustrerar komplexiteten i samhillsbyggande.

Om forskningsstudien
+ Datainsamlingen genomfordes
januari 2020 och januari 2021
+ 20 intervjuer a 1,5 timme
+ Deltagande vid 4 projektmoten

+ Litteratur och dokumentstudier
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