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Att lyckas

Vad innebär ”att lyckas” för dig?

Fundera

Check



Götaälvbron

Älvsborgsbron

Marieholmsbron

Tingstadstunneln

Marieholmstunneln – En del av Västsvenska paketet

Marieholmsförbindelsen 



Första spadtaget 2013

Trafiköppnande 2020



• Minskar sårbarheten i Göteborgs  

trafiksystem. 

• Minskar trafiken genom Tingstadstunneln.  

• Ökar tillgängligheten till Göteborgs hamn, 

till industrier och andra arbetsplatser på 

Hisingen. (stadsutveckling)

• Förbättrar framkomligheten för 

kollektivtrafiken

Marieholmsförbindelsen ingår i Västsvenska paketet  



Många utmaningar



Norrgående körfält

Södergående körfält

Avstängd påfart/väg

Gång- och cykelväg 

E6
E6

Tingstadsmotet december 2017
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ramp & tråg C&C tunnel IMT 1 IMT 2 IMT 3 C&C tunnel tråg

Marieholmstunneln 
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Geometri:

~120 m

~ 60 m

~ 40 m

~ 18 m

1420 mm

t =16 mm

1575 mm

t =18 mm

Marieholmstunneln – En del av Västsvenska paketet

Design torrdocka

~ 30 m
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11

Typical cross section













Temporär gavel



Marieholmstunneln
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Marieholmstunneln

Barlast 

tank
Barlast 

tank
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Att lyckas

Vad innebär ”att lyckas” för dig?

Några svar……

Check



• Arbetsmil jö i  fokus

• Systematiskt arbetssätt

• Proaktiv samverkan med våra entreprenörer 

• Hög kompetens på site

• Ett        väl  sammansvetsat projekt vi  har hög grad av 

ti l l it  med lärande och motivation i  fokus

• Riskhantering – som ett  p laneringsverktyg

• Mil jöarbetet

• Kommunikation med omvärlden

MÅL - strategier



Orsaker till varför projekt inte lyckas

Brister i organisation och ledning 35%

Oklara målformuleringar

Bristande planering och uppföljning

Bristande personella resurser

Problem med leverantörer

Tekniska problem

Övrigt

20%

15%

10%

6%

4%

10%

Källa: KTH, Gunnar Sehlin

Fallgroparna
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Grunden för våra 

framgångsfaktorer är 

framförhållning och 

proaktivitet 

med TKI som bas

MARIEHOLMSFÖBINDELSEN

Plan
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Stein Kleiven



28

Årscykel – vad ska göras under året 

• Strategidagar

• Projektdag

• Uppföljningar

Plan
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Riskhantering som 
planerings-verktyg

Arbetsmiljö

Överlämnande
Entreprenad-

framdrift

Fokusområden för året för att klara TKI

Plan
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Fokusområden 2020
Plan



Tunnelsänkning Marieholmstunneln

Riskhantering som ett planeringsverktyg 



Proaktiv samverkan med leverantörer

Resultat från dessa 

mätningar och betyg-

sättningar ska fungera 

som feedback och visa 

på var det finns 

förbättringspotential

Startmöte Samverkan 

(möten)

1. Vision

2. Gemensamma Mål (vad)

• Projektmål

• Rätt kvalitet på 

anläggningarna

• Inom budget

• Inga allvarliga 

arbetsmiljöolyckor

• I tid

• Professionellt 

genomförande

3. Strategier/Kultur (hur)

Arbetssätt

1. Områden

• Kontraktshantering

• Organisationsstyrning

• Projekteringsstyrning

• Planering

• Produktionsstyrning

• Ekonomistyrning

• Riskhantering

• Arbetsmiljöstyrning

• Miljöstyrning

• Trafiksäkerhetsstyrning

• Överlämnande

Mätning

1. Betygsättning inom 

samverkansprocessen

• Ledningspersonal

2. Byggprocessmätning

• Mätning med HE och UE

• Mätning inom ett antal 

områden

3. Förbättringspotential Förbättrings-

actions
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Systematiska arbetssätt
• Statuskort

https://ppi.trafikverket.se/webbplatser/marieholm/Documents/04%20Kontroll%20och%20uppföljning/Statuskort/Mindmap/Old/Projektstatus%20Marieholmsförbindelsen_20160630.mmap
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Att lyckas

Vad innebär ”att lyckas” för dig?

Fundera… mera

Check
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Stein Kleiven

Check

Allt handlar om människan, motivation och engagemang
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1. Vad är viktigt för dig för att känna tillit?

Lyhördhet, respekt, högt i tak, ärlighet, hålla vad man lovar, bli lyssnad på 

2. När känner du tillfredsställelse i arbetet? 

Trivsel, när vi uppnår mål, när vi har roligt på jobbet, att kunna glädjas åt 

andras framgång, då samarbete utvecklas och blir bättre och bättre, 

uppskattning, engagemang

3. Vad gör du för att skapa positiva relationer/engagemang?

Omtanke, ha/visa tillit, lyssna och förstå varandra, öppenhet, inte bara jobb, ge 

beröm, arbeta i samverkan, undvika ”vi och dem”, fira milstolpar

Plan



1. Självständighet. Får och tar ansvar

2. Meningsfullt arbete

3. Kompetent, uppleva egen kompetens och andra ser dig som kompetent

4. Goda relationer



Marieholmsförbindelsen

Att Lyckas!
totalt hängiven

Stein Kleiven

Projektchef

Tack så mycket

CMB bygglunch


