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Marieholmsforbindelsen

Att Lyckas!

Stein Kleiven
Projektchef




& TRAFIKVERKET Check

Att lyckas

Vad innebar "att lyckas” for dig?

Fundera
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Marieholmsforbindelsen ingar i Vastsvenska paketet

« Minskar sarbarheten i Géteborgs
trafiksystem.

* Minskar trafiken genom Tingstadstunnein.
- Okar tillgangligheten till Géteborgs hamn,
till industrier och andra arbetsplatser pa

Hisingen. (stadsutveckling)

« FOrbattrar framkomligheten for
kollektivtrafiken
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Marieholmstunneln
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SPONTVAGG TYP 1:

ROR/PIPE #1575x17 mm

1575 mm
t =18 mm

SPONTVAGG TYP 2:

RIR/APE FRIDE an

# o%20 W)

. r3} :

1420 mm
t=16 mm



TMALL 0145 Presentation Widescreenv 1.0

Typical cross section

\Xy TRAFIKVERKET

wall top +138

v wtop waler +13.675 strutting loyer +13.10 | reinforced concrete waler
'surface level +12.4 !‘l - 17| steel pipe struts
g MW +10.2
__.———-——'/ maring level +7.2
A 4
Ve B ™ pipe wall with tubular steel piles

\\] [ ‘/‘_
~excavation bottom —5.90

W wall toe —25.2 =

blinding layer

reinforced concrets

ZENTRALE
TECHNIK

Ed Zible AG

ZENTRALE TECHNIK-Tackn. Biro Tietb
Metodineg 5

T0367 Stefl

Tel: #43 T 7883-202
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Temporar gavel
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& TRAFIKVERKET Check

Att lyckas

Vad innebar "att lyckas” for dig?

Néigra svar......
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MAL - strategier

* Arbetsmiljo i fokus
+ Systematiskt arbetssatt
« Proaktiv samverkan med vara entreprendrer

« HOg kompetens pa site

val sammansvetsat projekt vi har hdog grad av

tillit med ldarande och motivation i fokus

 Riskhantering — som ett planeringsverktyg

* Miljdarbetet

« Kommunikation med omvarlden
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Fallgroparna

Orsaker till varfor projekt inte lyckas

Brister i organisation och ledning
Oklara malformuleringar
Bristande planering och uppféljning
Bristande personella resurser
Problem med leverantdrer
Tekniska problem
Ovigt

Kalla: KTH, Gunnar Sehlin
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MARIEHOLMSFOBINDELSEN @

Grunden for vara
framgangsfaktorer ar

framférhallning och
proaktivitet
med TKI som bas
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Stein Kleiven



T

&7 TRAFIKVERKET Plan@

Arscykel — vad ska gdras under aret

3 Rest 2021

« Strategidagar
December Januari 10 ¢ PFOJ ektd ag
« Uppfoljningar

8 November Februari

9 Oktober

Arscykel

2020

Marieholmsforbindelsen .
6 September April

5 Tertial 3 Tertial 2

9 Augusti
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Fokusomraden for aret for att klara TKI

Entreprenad-

Overlamnande framdrift

Arbetsmiljo

Riskhantering som
planerings-verktyg
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Fokusomraden 2020

* Extra fokus pa an

* Upplaljning av il det
1 Lol

produktionstidplan,
gemensamma
milestones samt
viktiga tider i
Gverlamnande-
processen

erstilla en
ktighet i var
besiktningspro

gemensamma
arbetssattet avs
arbetsmiljostyrning

Arbetsmiljo [V

Overlamnande

kopplat till UE-

styeningen talla hanteringen av vir
slutdokumentation | enlighet
med leveransplan for att
slutligen 13 en "Godkand
leverans” av Mottagarna

Riskhantering
som
planerings
verktyg

Entreprenadframdrift

Riskhantering som planeringsverktyg §§

S Januani Y February Mars D Aprl 9 Maj_> Juni >

Disslbiin
Marehamagatan dar
20-08-15

mstalanoner dcpen wig Tingstad

Plan

riskhantering pa
utvalda
fokusomrdden

Samoraning mot
angransande
entreprenader
och projekt.

Mart 20200810
maradationes pgaen wig
Mariehols Mart 2000.08-74
Prodaion
1 Marsobroim Invigtaco
00822 raralatioeet tunoelrds
Ao 202007 21
nstslacon
Inallanones dvMsTanon Insiatlation
Tingatad Mar 2020-05-34 AAT X Mhart 2000-10-00 Instalation
SAT & Mt 2000-105-1% OAT 2l i i i )
— il o Lot » Installation, fysiska installationsarbetena
instailatenee deiMtitation * Installation, SAT-fasen

Manieholm Mar 202006 08

+ Installation, OAT-fasen

» Overlamnande

* Marieholmsgatan, kajomrade
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Tunnelsankning Marieholmstunneln —

Riskhantering som ett planeringsverktyg oy |
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Proaktiv samverkan med leverantorer

Startmoéte Samverkan Arbetssatt Matning

(moten) q
Resultat fran dessa

matningar och betyg-
Kontraktshantering . Betygsattning inom sattningar ska fungera
samverkansprocessen som feedback och visa
pa var det finns
*  Projektmal Projekteringsstyrning * Ledningspersonal forbattringspotential

Omréaden
1. Vision

2, CRmEmsEnE el () Organisationsstyrning

Ratt kvalitet pa Planering

anlaggningarna Produktionsstyrning

. : * Matning med HE och UE
Inom budget Ekonomistyrning g
Inga allvarliga Riskhantering «  Matning inom ett antal

arbetsmiljoolyckor Sl
| tid Arbetsmiljostyrning
i

Byggprocessmatning

: Miljéstyrning
Professionellt _ _ L.
genomférande Trafiksakerhetsstyrning . Forbattringspotential Forbattrlngs-

3. Strategier/Kultur (hur) Overldamnande actions




.
L]

1y TRAFIKVERKET

Systematiska arbetssatt
o Statuskort

i’ P

Projekt - _—
Status



https://ppi.trafikverket.se/webbplatser/marieholm/Documents/04%20Kontroll%20och%20uppföljning/Statuskort/Mindmap/Old/Projektstatus%20Marieholmsförbindelsen_20160630.mmap
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& TRAFIKVERKET Check

Think ahead
be proffesional
- do the right thing!

Att lyckas

Vad innebar "att lyckas” tor dig?

Fundera... mera
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Allt handlar om manniskan, motivation och engagemang

Till vilken grad tycker du detta avspeglar sig for dig,
i projekt Marieholmsférbindelsen?

Sjalvstandig, far och tar ansvar

2019

Kompetent, uppleva egen kompetens och att andra
ser dig som kompetent
e

Sjalvstandig, far och tar ansvar

Instammer helt

alls

Goda relationer Menig@stullt arbete

87

Kompetent, upplevo egen kompetens och att
andra ser dig som kompetent

4]
d )
———

Instammer helt

Instimmer heit

o
B
¢
=
E
o
E

Goda relationer

Stein Kleiven
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1. Vad ar viktigt for dig for att kanna tillit?
Lyhordhet, respekt, hogt i tak, arlighet, halla vad man lovar, bli lyssnad pa

2. Nar kanner du tillffredsstallelse i arbetet?

Trivsel, nar vi uppnar mal, nar vi har roligt pa jobbet, att kunna gladjas at
andras framgang, da samarbete utvecklas och blir battre och béttre,
uppskattning, engagemang

3. Vad gor du for att skapa positiva relationer/engagemang?

Omtanke, ha/visa tillit, lyssna och forsta varandra, oppenhet, inte bara jobb, ge
berom, arbeta i samverkan, undvika "vi och dem”, fira milstolpar
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Sjalvstandighet. Far och tar ansvar

Meningsfullt arbete

Kompetent, uppleva egen kompetens och andra ser dig som kompetent
Goda relationer
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CMB bygglunch

Marieholmsforbindelsen

Att Lyckas!

totalt hangiven

Stein Kleiven
Projektchef

Tack sa mycket




