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Mycket snabb kostnadsutveckling inom bygg

Jamforelse av prisutvecklingsindex
Index 100=1999; Byggnadskostnad exklusive mark och
byggherrekostnader (nybyggda ordindra flerfamiljshus per kvm)

Byggnadskostnad - Riket [ MMM 240
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Storstockholm

Kdlla: SCB Statistikdatabas \/ Mikael Anjou



Fallande arbetskraftsproduktivitet...

Indexerad utveckling av arbetskraftsproduktivitet
Fasta priser; Index 100=1999
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Kdlla: SCB Statistikdatabas \/ Mikael Anjou



Ar det rimligt att tro pa?

Enhetstiderna mer @n 20 ar "‘"""%‘m
gamia 199y

Digitala hjaglpmedel?
Arbetsplatsorganisation?
Styrning underentreprendrer?
Epokskiften?

Ett bygge i allt vasentligt lika dant
som for 20 ar sedan

Referenserna till den som gjort

annorlunda saknas

->) Mikael Anjou



https://www.google.com/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fbyggforlaget.se%2Fpages%2Fshop%2FPubPictures%2F1999-001.jpg&imgrefurl=http%3A%2F%2Fbyggforlaget.se%2F%3Fartikelnr%3D1999-001&docid=r68LJ3hqp396nM&tbnid=y1WNwVacWkhLQM%3A&vet=10ahUKEwis0eGYrJvlAhVKpYsKHbypC4kQMwhEKAAwAA..i&w=225&h=300&bih=720&biw=1280&q=nybyggnadslistan%201999&ved=0ahUKEwis0eGYrJvlAhVKpYsKHbypC4kQMwhEKAAwAA&iact=mrc&uact=8

Ar det rimligt att tro pa?

"Krangligare
upphandlingar”

"...jag tror faktiski
det tar langre tid
ait bygga idag”

Kdalla: Intervjuer

"Mer

administration”

”20 ar gamla
tider?!”

- Mikael Anjou



...och brister i kvalitet och effektivitet

Atgdrdskostnad for att dtgérda Andel vardeskapande tid av
fel som andel av byggkostnad hantverkares vardag

Varde- Sloserier
skapande

Totalt >100 mdr

Kd&lla: Boverket 2018; Josephson och Saukkoriipi (2005) replikerad bl a 2013 och 2018 >/ Mikael Anjou







Ytire forandringstryck saknas...

...liksom det inre forandringstrycket

...men bristande konkurrens bland
100.000 foretag?




Manga pekar pa en férandringsobenéagen kultur

Vem tdnker pd&
kundene

"Vi och dom”

Brist p&
ansvarstagande

"Macho-kulturen”

S& har vi alltid gjort

- Mikael Anjou



Strukturella orsaker forklaringen

Kompetens
brist

Top down-regler

Kanske
Sveriges Strukturella och

. Bransch-
samsta kulturella standards
kollektiv- bromsklossar
avial

Delmarknader
med bristande
konkurrens

V Mikael Anjou



Strukturell kompetensbrist

Bostadsproduktionen i Sverige over tid
Antal pdbdrjade bostéder (total av flerbostadshus och smdhus)
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Patvingade institutionella ramverk @

« PBL och de kommunala sarkraven
« Unikitet; industriellt; kostnad

* Markanvisningsprocesserna och kunderna
« Fokus pd systemet och projekten blir unika

« Boverkets Byggregler och produkten
« Detaljregleringar och tolkningar

« Hyreslagstiftningen, systemet och de boende
« HAmmad innovation och kostnadsincitament

« LOU, upphandlingssjukan och projektfokuset

Unika projekt och systemfokus -

var ar kund och i ion?
ar ar kund och innovation ) Mikael Anjou



Konserverande branschstandards @

Upphandii e
SEUEURE UL SN . Vem ska l@rasig ndralla bytsute @ @@
-sjukan -

* Riskfordelning eller riskminimering?
« Vem vagar ta ansvaret?
* "Dum gor som dum sdger’e

Juridiken och

ansvaret

St.andqrd och « Ska viinte gbra som vi alltid gjorte
innovation

Standards bade hjdalper
och stjalper

) Mikael Anjou



https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.sakervatten.se%2Ftemplates%2Fpages%2Fsv%2Fg%2Fsakervatten.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.sakervatten.se%2Fbranschregler&docid=rdtH6MIICsgj8M&tbnid=XJlcQhx9iPqVXM%3A&vet=10ahUKEwjz0onsv5zlAhUnlIsKHbwpAn0QMwhMKAEwAQ..i&w=350&h=350&bih=720&biw=1280&q=branschregler&ved=0ahUKEwjz0onsv5zlAhUnlIsKHbwpAn0QMwhMKAEwAQ&iact=mrc&uact=8

Tre betydande konkurrensproblem

* LOU-processen och
affarsmodellen -
inte antalet foretag

Offentliga
upphandlingar

* Insatsvaror med oligopol

Vissa material e Grossistledet och
rabattstrukturer

Byggarbets-

marknaden e Kollektivavtalsstrukturen

) Mikael Anjou



Kanske Sveriges samsta kollektivavtal @

Lonen séits » Verktygsladan for ledarskap

) minskar
kollektiv » Kompetensutveckling bromsas

* Vi och dom-kulfur

"y

Ackords-
systemet

Ensidigt md&lfokus
Arbetsledningsansvar begrdnsas
Produktivitet stafisk

bromsar

Skran
behalls

Bromsar rationellt fungerande team
"Ndgon annans ansvar”

Kulturella och
strukturella hinder

) Mikael Anjou



Fyra nyckelfragor pa arbetsmarknaden @

Andel anstdllda i storre foretag gar ned

21
16 17
I I :

2011 2018

B % top 30
" %top s

Fler i branschen dn nagonsin utanfor
"ordinarie arbetsmarknad”?

Fabrikstillverkningen vaxer

8 sizes

I Ly L

Sizes fordubblar produktionskapaciteten till 1 200
lagenheter under 2020 - nuvarande orderstock
overstiger 1 400 MSEK

() roe vaee

Unga vdljer bort byggsektorn

"Svart att rekrytera

unga”

) Mikael Anjou





https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.motivation.se%2Fmedia%2Fimages%2FTransformation.95aec0c8.fill-825x380-c100.jpg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.motivation.se%2Finnehall%2Fvad-betyder-forandring%2F&docid=t5x5fjRNubVCGM&tbnid=yq8cxp9Do6_rhM%3A&vet=10ahUKEwit4dXNsZzlAhWms4sKHVkgAHEQMwhLKAIwAg..i&w=800&h=369&bih=720&biw=1280&q=f%C3%B6r%C3%A4ndring&ved=0ahUKEwit4dXNsZzlAhWms4sKHVkgAHEQMwhLKAIwAg&iact=mrc&uact=8

Strukturella orsaker forklaring...

Kompetens
brist

Top down-regler

Kanske
Sveriges Strukturella och

. Bransch-
samsta kulturella standards
kollektiv- bromsklossar
avial

Delmarknader
med bristande
konkurrens

\/ Mikael Anjou



En forandringsagenda

- Kontroversiella férandringar i egna fragor

\fDEI - Politiskt ledarskap i andras fragor

- Eft nyH,

LDEDXD

Driv industrialisering p& allvar
Attackera sldserierna
Utmana leveranskedjan
Digitalisera byggsektorn
Utmana strukfurerna

modernt
kollektiv-
avial
 Uimanade
strukturer

Wb~

) Mikael Anjou






Vill ni ha
kontaki?

mikael@anjou.nu
073-076 48 44
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