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KARA LASARE...

Vi ar Framtidens Samhdllsbyggare och pre-
senterar har vart casearbete, eft resultat av
14 mé&naders teamwork. Med detta magasin
vill viinspirera dig som I&sare. N&r du 13st vara
tankar och ideér ska du k&nna att du tillsam-
mans med oss Vill vara ambassador for att
verka for en dnnu bdattre och mer samver-
kande samhallsbyggnadsbransch.

Magasinet ar resultatet av de uppdrag vi
fick fr&n vara tvd bestdllare, CMB (Centrum
fér Management i byggsektorn) och Vasak-
ronan. Vasakronan gav oss uppdraget att
analysera majligheten att transformera Lilla
Bommen till en levande stadsdel. Detta ge-
nom att addera multifunktionella byggnad-
er med en blandning av verksamheter som
kan skifta i tid och &ver tid. Byggnader och
verksamheter i samspel med varandra och
det publika rummet. Vidare gav CMB, som
ar initiativtagare fill traineeprogrammet, oss

i uppdrag att utmana samhdllsbyggnad-
sprocessen. Detta genom att belysa hinder i
branschen genom nyténkande idéer for att
stimulera fill férandring och utveckling.

Innan du I&ser detta magasin vill vi att du
ska f& en kansla for vika vi é@r som férmed-
lar detta budskap. Vi gjorde tidigt ett aktivt
val att inte fokusera p& genomférbarheten
av vara idéer dd vi tror att denna kunskap
redan finns ddr ute bland branschkolle-
gor. Vi m& vara unga och enligt vissa nai-
va, men sdledes oférgade av etablerade
stuprérstnk och normer i branschen, vilket
gett oss mojligheten att se saker frén ett
annorlunda perspektiv. Att véga vara ifré-
gasattande, idégenererande och utveck-
lande har darfér varit vart framsta fokus. VAar
naivitet har darfér varit var storsta styrka dé
vi anser att ett liknande synsatt ar svart att
bibehdlla efter mangdrig erfarenhet.

Lilla bommen



VAD AR FRAMTIDENS
SAMHALLSBYGGARE?

Framtidens Samhdlisbyggare ar ett bran-
schdvergripande fraineeprogram som star-
tades i augusti 2014 i ett samarbete mellan
Centrum for Management i Byggsektorn
(CMB) och Goteborgsregionen (GR).

Programmet startades i syfte att skapa
samverkan och mota framfidens utmaning-
ar inom samhdllsbyggnad. Varje ér utbildas
nya traineer som f&r mdjligheten att bred-
das och arbeta med samhdllsbyggnad uti-
fréin olika perspektiv. Traineerna dr frdn bdde
privata och offentliga sektorn och férs sam-
man for att utvecklas fillsammans. Detta for
att traineerna ska f& en dkad forstdelse for
branschen och de processer som styr bade
naringsliv och politik.

Traineerna tillsvidareanstdlls pd respektive
medverkande foretag eller forvaltning, sam-
tidigt som de arbetar vid sidan av program-
met med sin ordinarie tjdnst. | programmet
ingdr utbildningsdagar ddr traineerna utbil-
das inom bland annat kommunikation, samt
person- och grupputveckling. Utbildnings-
dagarna, som sker tvd gdnger i manaden,
leds av processledare frdn GR. Syftet &r
att skapa forstdelse for hur olika mdnniskor

fungerar och vilka drivkrafter som p&verkar
dess handlingar. Genom att forstd och ac-
ceptera varandra Iar traineerna sig att han-
tera olika mdanniskor och samtidigt skapa ett
effektivt samarbete i gruppen. Vidare agerar
tfraineerna ambassadorer for att framja bat-
tre samverkan i samhalloyggnadsbranschen.

En stor del av programmet utgdrs av ett
casearbete som utférs av traineerna. Cao-
searbetet ar varje &r en bestdlining frén en
organisation som verkar inom samhallsbygg-
nadsbranschen, ddar syftet med arbetet ar
att 16sa och belysa utmaningar inom stad-
sutvecklingen. Efter 14 mdnader avslutas
tfraineeprogrammet och casearbetet pre-
senteras av fraineerna pd ett idéseminarium,
vilket ar dppet for alla att delta och lyssna

pa.

Utdver detta, deltar traineerna pd frukost-
och lunchseminarium varje ménad arrang-
erat av CMB. Har deltar dven flera intressent-
er frdn samhdllsbyggnadsbranschen och
traineerna f&r dar mojligheten att natverka
och skapa vardefulla kontakter med bransc-
hkollegor.
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ARETS TRAINEER

Arets program bestér av 12 traineer frdn 10 olika arbetsplatser, béde fradn den offentliga-
och privata sektorn. Traineerna har olika bakgrund och utbildningar, vilket medfor ett brett
spektrum av erfarenheter och kunskaper gdllande samhallsbyggnad. Vidare skapar detta
majligheter till ett stort kunskapsutbyte mellan traineerna.

Amanda Ekenborn

Plansamordnare,
Goteborgs Stad Trafikkontoret

Civilingenjor Vag- och vattenbygg-
nad, Lund tekniska hogskola

Anna Feldt

Projektingenjor
Goteborgs Stad Kretslopp och vatten

Samhallsbyggnadsteknik, Chalmers

Ebba Edlund

Bitradande projektledare
Goteborgs Stad Fastighetskontoret

Affarsutveckling och entreprendrsskap
inom samhallsbyggnadsteknik, Chalmers

Hassan Ali

Anlaggningsingenjor
Peab Anlaggning

Byggingenjorsprogrammet, Hogskolan i Boras
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GOTALANDSREGIONEN

VASTFASTIGHETER

Jonna Olsson

Teknisk Forvaltare VVS
Vastfastigheter

Energisystemingenjor, Hogskolan i Gavle

Naji Shabarek

Arkitekt MSA
White arkitekter

Architecture and Planning Beyond

Sustainability, Chalmers

Jonna Smiding

Anlaggningsingenjor
Peab Anlaggning

Byggingenjor med en master inom Interna-
tional Project Management, Chalmers

Nanette Cronemyr

Bitradande projektledare
Riksbyggen

Civilingenjor Vag- och vattenbyggnad, Chalmers

" Riksbyggen

WASTBYGG

Linnea Arvidsson

Arbetsledare
Wastbygg

Affarsutveckling och entreprendrsskap
inom samhallsbyggnadsteknik, Chalmers

Rita Kannan

Bitradande projektledare

Goteborgs Stad Lokalforvaltningen

Affarsutveckling och entreprendrsskap
inom samhallsbyggnadsteknik, Chalmers

Mikael Bergqvist

Plansamordnare
Goteborgs Stad Trafikkontoret

Sambhallsbyggnadsteknik, Chalmers

Sofia Soéderlund

Bitradande projektledare
Tekniska forvaltningen Mdlndals stad

Byggingenjor med master inom Hallbar
Stadsutveckling,Lunds Tekniska Hogskola
& Sveriges lantbruksuniversitet
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VAR TOLKNING AV UPPDRAGET

Stader fortatas och det fysiska avstdndet
mellan mdanniskor minskar, samtidigt som
vi uppfattar att det mentala gapet mellan
mdanniskor okar. Var diskussion kring varfoér
Vasakronan vill skapa en levande stad kom
darfér snabbt att handla om mdanniskors
mdende. Detta ér ndgot som vi vardesatter
dd vi tillhér en bransch som har stor inverkan
och mojlighet att paverka den fysiska mil-
jon dar manniskor vistas. Hur stdder utformas
och vad som byggs behdver mdta framtida
generationers behov och beteenden. Det
ar ett stort ansvar och vi vill bidra fill en posi-
tiv stadsutveckling med mdanniskan i frdmsta
fokus. Vi vill att mé&nniskor som bor och vistas
i staderna ska mé bra, vara lyckliga och vilja
spendera tid dar.

Det var viktigt med en gemensam vision av
uppdraget vi f&tt tilldelat, ndgot som visade
sig vara en I&ng och krévande process. Som
tidigare nédmnt gav Vasakronan oss uppdrag-
et att se dver mojligheten att transformera
Lila Bommen fill en levande stadsdel. Detta
genom att addera multifunktionella bygg-
nader med en blandning av verksamheter
som kan skifta i tid och &ver tid. Byggnad-
er och verksamheter i samspel med varan-
dra och det publika rummet. Efter flertalet
workshops, diskussioner och beslutfattande,
resulterade vi i en stark vision. En vision vi till-
sammans stér bakom. En vision vi kdnner oss
stolta dver.

Arhus, Danmark

e
Vi ser att staden paverkar hur vi

mar

Med drommen om manniskan i
fokus inspirerar vi till hur en levande
plats i staden skapas.

En plats som framkallar positiva
kanslor och intryck.

Med koppling till var vision av uppdraget stdllde vi oss frdgan, om multi-

funktionella byggnader kan bidra till det levande Lilla Bommen som Vasak-

ronan vill skapa. Viinség tidigt att branschen var oense om ett antal bran-

schbegrepp och att reda ut dessa tvivelaktigheter blev darfor ett naturligt
forsta steg for oss.




ldag utgdrs manga stadsdelar av ett traditio-
nellt byggande, det vill sdga strukturer med
endast en funktion och anvandning. Vi har
dock uppfattningen att det nu finns en ny,
stor efterfrdgan av byggnader som kan an-
vandas till flera funktioner, eftersom behovet
av lokaler och ytor fordndras dver tid och
ddrmed behdver vara mer anpassningsbara.
Ombyggnationer av traditionella byggnad-
er kan 6ka kosthnaden och vara tidskrdvande
eftersom bdrande komponenter eller fasta
installationer vanligtvis mdste flyttas eller by-
tas ut. Eft satt att undvika dessa problem kan
vara att bygga multifunktionellt. En multifunk-
tionell byggnad forbereds for att enkelt an-
passas och anvandas fill lera olika dndamdl
under dess livsiangd. Det ar ett relativt nytt
satt att bygga och som inte utforskats orden-
tligt &n, ddremot finns det stor potential med
att multifunktionalitet kan effektivisera byg-
gandet i framtiden.

Syftet med casearbetet ar att undersdka
mojligheter och hinder med multifunktionel-
la byggnader och huruvida additionen av
dessa kan leda fill att ett omrdde blir mer
levande. Arbetet ar frémst fokuserad pd Lil-
la Bommen som idag dr ett kontorsomrdde
med begrdnsad rérelse av mdnniskor i omrd-
det, sarskilt dott efter arbetstid.

For att konstatera om multifunktionella bygg-
nader och gaturum kan bidra till en levande
stadsdel har vi studerat vad som krdvs for att

ett omrédde ska upplevas som levande och
hur det kan méatas. Det dr svart att definiera
vad som goér en plats levande d& det kan
beskrivas pd olika satt. Att mdanniskor ror sig
i omrédet och utfor olika aktiviteter ar dére-
mot viktiga detaljer. Med det sagt anser vi
att enbart multifunktionalitet, utan andra
avgoérande faktorer, inte kan skapa ett le-
vande Lilla Bommen i sig sj@lv. Vi har darfor
tagit fram &tta mal som i kombination med
multifunktionalitet, skulle kunna utveckla Lilla
Bommen fill att bli mer attraktivt och levande.

En mojlighet med multifunktionella byggnad-
er ar att det mdjliggdr att varierande funk-
tioner kan nyttjas p& en komprimerad yta,
viket medfér att olika mdanniskor med olika
infressen vistas i byggnaden. Ett hinder med
multifunktionalitet ar bland annat risken for
dverdimensionering.

Utdver multifunktionalitet har vi dven trend-
spanat, samt undersdkt verktyget beslut-
slogg inom samhdllsbyggnadsprocesser.
Trendspaning handlar om att férstd vika
behov som kan uppenbara sig i framtiden,
utifrdn det som hdnder idag. Vi har studerat
trenderna individualisering, delningsekonomi
och digitalisering. Genom undersdkningen
och presentationen av verktyget beslutslogg
belyser vi problematiken och mgjlig 16sning
av en bristande kommunikation och do-
kumentation vi upplevt ndr det kommer fill
beslut i samhallsbyggnadsbranschen.

N~
—




PROCESS

Introduktion

Har far du en inblick i traineeprogrammet Framtidens Samhallsbyggare och far lara kdnna oss traineer.
Du far aven en introduktion om vart uppdrag fran Vasakronan och CMB. Har fortydligar vi dven olika
begrepp som dyker upp i vart arbete.

Hur bér byggbranschen férhalla sig till den snabba tekniska utvecklingen som paverkar byggnader
och stadsrum i framtiden? Det ar alltid svart att forutspa vad som kommer att handa i framtiden. Ett
satt att fa insikter om vad som kan handa ar att identifiera vilka trender och tendenser som finns idag.
Har studerar vi tre trender som vi ser har en betydande koppling till multifunktionella byggnader och
ytor. Trender som kan effektivisera utnyttjandet av byggnader och stadsrum i framtiden.

Bidrar multifunktionella byggnader till en levande stad? | den har delen av studien har vi analyserat
mojligheter och hinder med multifunktionella byggnader. Vi har studerat begreppet levande stad och
multifunktionalitet i olika skalor och hur det varierar 6ver tid.

Har studerar vi vilka forbattringsmaojligheter som finns inom dokumentation och uppféljning av beslut
fran stadsutvecklingens tidiga skeden.

Har reflekterar vi dver vart mal och arbete. Vad har vi besvarat i var studie? Vi ger aven tips till bygg-
branschen om vad som kan férbattras och ger tips om vad som kan vara intressant att studera vidare.

INNEHALL

Introduktion

1-27
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BEGREPPSFORVIRRING

Vad dar skilnaden pd en multifunktionell
byggnad, en generell byggnad och en
byggnad som &r mixed-use? Dessa ar uft-
ryck och begrepp som samhdllsbyggnads-
branschen inte verkar vara helt éverens om.
Orden hors och lases dterkommande i sam-
tal och texter som rér samhdallsbyggnad och
stadsutveckling. Det ar tankt att orden syftar
p& att beskriva och illustrera hur en fastighet
eller stadsdel ser ut, samt vilka egenskaper
de har. Dock férvaxlas begreppen 1&tt med
varandra. Vi har upplevt att samma be-
grepp ibland syftar till olika saker, men ocksd

. . The Shed

att olika aktérer anvander olika begrepp for
ndgot som beskriver samma sak.

Eftersom begreppet multifunktionalitet har
haft en cenfral del i casearbetet valde vi
tidigt aft undersbka meningsskiljaktigheter
mellan dess definition och andra begrepp.
P& s& satt sdkerstdller vi for oss sjdlva och
dig som lasare vad vi menar med ndr vi an-
vander begreppet multifunktionalitet. Vidare
kommer vi darfér fortydliga vad skillnaden
ar mellan en mulfifunktfionell, generell och
mixed-use byggnad.

21
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MULTIFUNKTIONALITET

Multifunktionalitet innebdr att ett objekts
funktion eller anvandning varierar 6ver fid.
B&de byggnader och stadsdelar kan ddarfor
anses vara multifunktionella. Gallande bygg-
nader s syftar begreppet fill att byggnader
kan anvandas for flera olika édndamadl och
funktioner under byggnadens livsldngd. Det-
ta utan kr@vande, stérre byggnadsteknis-
ka ingrepp i byggnaden som t.ex. bdrande
komponenter eller stora installationer. Att
byggnadens anvdndning kan variera &ver
tid betyder att anvdndningen av ytorna i
byggnaden kan skifta efter flera &r, men det
kan ocksé& handla om kortare intervall dar
funktionen férandras &éver dygnet, veckan,
mdanaden eller arstiden. Det dar viktigt att
beakta tidsaspekten ndr begreppet multi-
funktionalitet behandlas.

Att tdnka Iangre tidsaspekter, exempelvis aft
en byggnad ska kunna édndra funktfion efter
30 &r, medfor enrisk for att hamna fel. Det ar
svart att definiera och svara pé& nér framtiden
ar har. Dessutom ar det viktigt att studera vil-
ka framtida behov som kommer att finnas.
Vi stéller oss frdgor som: vilka samband finns
med befintliga byggnadere Viken grad av
flexibilitet ska finnase Detta ar frdgor som ar
sv@ra att besvara, i synnerhet idag dd vi be-
finner oss i en exponentiell teknisk utveckling.

Kortare tidscykler ar i relation fill Idnga tid-
scykler sarskilt yteffektiva, eftersom ytan far
en hdg nyttjandegrad. Exempelvis skulle
en multifunktionell byggnad i teorin kunna
nyttjas under dygnets alla timmar, om den
ar utformad pd& sé vis att olika verksamheter
l6ser av varandra. Om I&nga tidscykler kom-
bineras med korta tidscykler, skulle en bygg-
nad eller yta rent teoretiskt kunna nd 100 %
nyttjandegrad, s& Idnge som dess konstruk-
tion hdller. Detta kan jémfdras med en typisk

kontorsbyggnad som anvands ca 11 timmar
av det totala dygnet viket ger en nyttjande-
grad pd ca 34 % per vecka.

Den stora fordelen med en multifunktionell
byggnad ar att den kan nyttjas i stérre grad,
den har alltsd en hog yteffektivitet. Detta
kan beskrivas som resursbevarande ndr det
gdller ekonomi, yta och material eftersom
multifunktionalitet kan leda fill att farre bygg-
nader behdvs, dven farre ombyggnationer.
| en multifunktionell byggnad kan det vara
svart att skapa en optimal utformning av
ytor, eftersom olika verksamheter har olika
krav och behov. Detta medfér en risk att ytor
blir ndgot &verdimensionerade vilkket bor
vagas in i kalkylen fér hur mycket yta som i
slutGndan sparas.

Att designa multifunktionella ytor kostar ini-
tialt generellt mer, men kan i ett lGngre pers-
pektivinnebdra en ekonomisk férdel dd om-
byggnationer och driftstopp inte behdver
goras i lika stor utstrdckning. Multifunktion-
alitet innebdr séledes en avvagning om att
investera tidigt eller senare i ett projekt.

Begreppet multifunktionell stadsdel kan tol-
kas som en stadsdel som innehdller multifunk-
tionella byggnader, och/eller en stadsdel
ddr dven det offentliga rummet ar multifunk-
tionellt. Ett exempel p& hur multifunktionalitet
kan visa sig i det offentliga rummet ér ett torg
ddr det ar vanligt att anvandningen varierar
under olika tidsintervall. Ett torg kan anvan-
das som uteservering for restauranger eller
torghandel under sommarhalvdret medan
det kan anvéndas for skridskodkning under
vinterhalvdret. Detta ar ett exempel p& mul-
tifunktionalitet, att det sker ett skifte i anvan-
dandet men utan stdrre ingrepp i form av
ombyggnad.

Rom, Italien
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GENERELLA BYGGNADER

En generell byggnad dar en byggnad som
utan byggnadstekniska anpassningar kan
anvdndas pd varierande satt. Detta betyder
att byggnaden redan frédn bérjan ar utfor-
mad foér att fungera for olika typer av verk-

samheter. Byggnaden dimensioneras utefter
den verksamhet som har hogst krav med av-
seende pd bland annat rumshdjd, ventila-
tion och rumsstorlek. Generalitet &r dérfér en
féorutsattning for multifunktionalitet.

Kjellander Sjéberg

BLOX/ DAC
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MIXED-USE

Mixed-use, ocksd kallat blandstad, syftar till ett omrdde som erbjuder ett varierat utbud av funk-
tioner och verksamheter. En stadsdel som &r mixed-use kan innehdlla exempelvis bostéder,
butiker, kontor, caféer och restauranger.

Mixed-use kan dven beskriva en byggnad ddr olika typer av verksamheter finns samlat under
samma tak. Lokalerna i en mixed-use byggnad har dock en konstant anvandning av samma
funktion éver tid.

BLOX/ DAC

Sickla station, Kanozi
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ldag dr behovet av att planera
och bygga pd ettresursbevarande
satt stérre dn ndgonsin. Byggnader
och stadsrum ska ha forutsattning-
arna att st& under Idnga tidsperi-
oder och det ar darfér viktigt aftt
samhdllsbyggnadsbranschen ar i
framkant med sin forstdelse for ut-
vecklingen av frender och mdnsk-
ligt beteende. Studeras manskligt
beteende, drivkrafter och vilken
teknisk utveckling som kan pdéver-
ka samhallsbyggandet underlattar
det for battre |6sningar. Ett satt aft
gbra detta dr genom att trend-
spana.

Trendspaning handlar om att ob-
servera och undersdka vad som
hdnder nu, samt att forsdka forutse
hur det I&dngsiktigt p&verkar ett un-
dersékt omrade. Megatrender dr
stora och varldsomfattande som
pdaverkar gemene man i samhdl-
let p& olika nivder. Bland de storsta
trenderna i varlden finns globaliser-
ing och digitalisering, vilka ger sig
uttryckis@val privatlivet som arbet-

slivet. Defta syns i stort och smatt
genom vdarldsomfattande politiska
beslut som till exempel de globa-
la miliomdalen, eller genom att vi
n&tverkar och umgds med mdanni-
skor pd& andra sidan planeten. Ut-
vecklingen har visat att manniskor
arbetar mer digitalt, arbetsplatser
blir allt flexiblare och livsstilar mer
individualiserade. Den digitala ut-
vecklingen har ocksd resulterat il
Okad mdjlighet att dela resurser. Ett
av syftena med tfrendspaning ar att
se samband och dra slutsatser. Ex-
empel pd samband och slutsatser
ar det 6kade behovet av cowork-
ingkontor, eftersom det ger plats
till frlansare och organisationer att
arbeta flexibelt, dela pd& kontorsy-
tor, nGtverka och dessutom arbeta
globalt. Coworking ar den snab-
baste vdaxande kontorstrenden i
varlden och det kan vara en trend
som pdverkar Lilla Bommen.

Vi har studerat tre frender vi tror vi
behdver ta hdnsyn till i samhdllsby-
ggnhad.

31
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Omvarldsférandringar pdverkar oss mdénnis-
kor och vdra vérderingar. Véra varderingar
foréndras i sin tur ocksd i stor utstréickning
av ny teknik, lattillganglig information och
kunskap. Idag kan vi ta reda pd& det mesta
med hjdlp av nast intill oGndliga uppslag som
vi har tillgéng till med n&gra enstaka klick.

Generationen Millennials ar idag omdis-
kuterade, alltsd generationen mdnniskor
som har vaxt upp p& 80- och 90-talet. MAn-
ga i dessa generationer har vaxt upp med
stor pdverkan av digitaliseringens utveck-
ling, som i sin tur har underlattat delning och
formning av varderingar. Detta skiljer sig fill
viss omfattning frén tidigare generationer
daér varderingar vanligtvis har gatt i arv.

Ekonomisk fordelning och utveckling, samt
offentlig valfard har mgjliggjort att en stor
del av Millenials har vaxt upp med goda
forutsattningar for frygghet och gemenskap.
De har infe behdvt ransonera med resurs-
er och har genom detta vaxt upp med en
materiell frygghet. | samhdllen och grupper
ddr dessa grundidggande behov uppfylls
Okar forutsattningarna for att dgna sig mer
At sjalvkénsla och sjalvférverkligande, en
princip som illustreras i psykologens Maslows

behovstrappa. Vi lever i och upplever detta
som en drivkraft for allt mer individualiserade
livsstilar.

Karaktdristiskt for Millennials ar atft inte vara
beroende av familj. Istdllet har dessa gener-
ationer haft mojlighet att prioritera sjalvstan-
dighet, hdlsa, socialt liv, frihet och aktiviteter
som leder till sjalvforverkligande. Redan 2025
kommer Millennials att vara den storsta ar-
betande gruppen pd arbetsmarknaden
och det har blivit tydligt att mé&nga i denna
grupp ses efterfrdga ett friare arbetsliv. Kort
sammanfattat vill de ha arbeten som ger
utrymme for mer tid, mer flexibel tid, mer
egen kontrollerad tid eller distansarbete. Att
vara mindre styrd av arbetsgivare och att ha
majlighet att styra dver sin egen tid blir med
andra ord allt viktigare.

En av framtidens utmaningar &r aft utveck-
la trygghetssystem for att mojliggdra dessa
flexibla arbetsformer. Dessutom behdver de
aven ha potential for att bli lyckade for alla
inblandade parter. For att méta efterfrédgan
av ett mer flexibelt arbete kan olika typer av
tillfalliga arbetsplatser komma atft behdvas
och daven ytor for att samverka och knyta
nya kontakter.

™M
™



ve

For att mota individualiseringstrenden inom samhallsby-
ggnad behovs:

e Forutsattningar for manniskan att goéra sina egna val
och styra dver sin egen tid

 Tillgéang fill tillfalliga arbetsplatser som till exempel co-
workingkontor

* Tillganglig service under storsta delen av dygnet

* MJjlighet att utdva olika typer av aktiviteter narsom-
helst under dygnet

* Blandade verksamheter for att skapa enkelhet i den
flexibla vardagen

* Nya motesplatser for att férenkla for ménniskor att
motas och knyta kontakter

* Tillgangliga gronytor for olika typer av aktiviteter och
rekreation

Multifunktionella  byggnader och rum har bra
forutsattningar for att moéta efterfrédgan av flexibilitet och
variation inom stadsbyggnad. Att bygga multifunktionellt
underlattar dven framtida anpassningar med hansyn Hill
kommande generationer som mycket troligen kommer
anvanda stader p& andra sétt an vad vi gér idag.

06:00 07:00 07:15 08:30 09:00

06:00 06:30 07:00

08:00 08:20

15:00 19:30 20:00 22:30

14:00 22:30

17:30 22:30

sjalvforverkligande

sjdlvkdnsla

gemenskap

trygghet

Fysiologi
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Delningsekonomi handlar om delande av
underutnyttjade resurser — som exempel-
vis verktyg eller bilar som inte anvdnds hela
tiden eller ldgenheter som annars stér tom-
ma. D& delningsekonomi innefattar delning
av rum ar darmed multifunktionella rum ar
en del av begreppet delningsekonomi.

| Sverige har vi en I&dng tradition av att dela
pd& rum, i vardagen delar vi till exempel pd
tvattstugor, féreningslokaler, offentliga rum
och naturvarden genom allemansréatten. Til-
liten mellan mdanniskor i Sverige @r en av de
hogsta i varlden, vilket medfdr att steget fill
att boérja dela via nya tjanster och plattfor-
mar dr kortare. De senaste dren har det skett
flera normforflyttningar som har gett deln-
ingsekonomin en skjuts. Det finns en &kad
miljdmedvetenhet, en vilja att integrera mer
socialt samt eftt skifte fr&n att vilia dga fill att
dela. En annan drivkraft for delningstrenden
ar denrddande bostadsbristen i kombination
med dyra byggkostnader som gér det svart
att bygga billiga bostédder. Nastan en tred-
jedel av alla som vill fiytta har inte maojlighet
att gbéra det. Men ndr gemensamhetsytor,
exempelvis kdk och vardagsrum, delas kan
fler f& bostad till IGgre kostnader. Efterfrdgan
p& delade bostdder dr hogre dn ndgonsin.
Hos den yngre delen av befolkningen ses
ett dkat intresse for kollektiva boendeformer
och mer gemensamhetsytor.

Delning gynnar anvandare, fastighetsdgare
ochisynnerhet staden. For staden ar delning
ett satt fér att skapa tathet och yteffektivi-
sera i strategiska Idgen. Delning kan ge en
Okad ekonomisk vinning for fastighetsdgare
aft hyra ut samma yta under fler fimmar.
Delning kan dven ge en 6kad ekonomisk vin-

ning for hyresgdster, sdsom foéretagare och
boende, eftersom fler delar p& resurser istal-
let for att dga dem sjalva. Delning innebdr
majlighet fill ett stdrre socialt utbyte mellan
manniskor. | till exempel Nederldnderna och
Frankrike fér studenter bo gratis p& dldrebo-
ende i utbyte mot att umgds med de dldre
30 timmar i manaden.

For att mota delningstrenden inom samhaills-
byggnad behovs:

* Digitala plattformar for att kunna dela.
Plattformen ska géra det enkelt for an-
vandaren aftt hitta ndrmsta delningsverk-
samhet, boka och kommunicera med
andra anvandare.

*  Mojligheter att dela pd fordon, sdsom bil-
pooler och cykelpooler med olika typer
av cyklar beroende pd behov.

* Mojligheter att dela pd resurser som an-
nars inte blir utnyttjade som till exempel
redskap, hobbyutrustning, kldder, bodck-
er, mobler, byggmaterial, maskiner med
mera.

* Modjligheter att dela pd ytor som annars
hade statt tomma, till exempel genom
att bygga fler multifunktionella byggnad-
er med lokaler som enkelt kan stdllas om
och skifta i funktion beroende pd viken
verksamhet som hyr in sig.

* Fler multifunktionella offentliga ytor med
funktioner kan skifta over tid och efter
sdsong och ddr mdnniskor far maojlighet
att skapa sina egna aktiviteter.

* Fler gemensamma boendeldsningar, co-
workingplatser och kontorshotell.
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Delning gynnar anvandare, fas-
tighetsagare och i synnerhet staden.

For staden ar delning ett satt for att
skapa tathet och yteffektivisera i strat-
egiska lagen.

WeWork
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Med digitala innovationer och utveckling blir
den digitala varlden allt mer pataglig i den
fysiska varlden. Tech-féretag som Alphabet
Inc (Google) och IBM med flera har dven
borjat utveckla byggnader och stadsdelar.
En av anledningarna foér tech-féretagens in-
satser inom stadsbyggnad ar att de anser att
det inte racker fér dem att flytta in i en fardig
byggnad utan de vill vara med och utveck-
la mojliggdrande infrastruktur. Exempel pd
pdgdende stadsutvecklingsprojekt av des-
sa foretag ar: Sidewalk Labs som ar Googles
projekt i Toronto och Port of Rotterdam som
ar IBMs projekt i Rotterdam.

Aven for kommersiella byggnader har digi-
taliseringen blivit mer pdtaglig. Foretaget
Deloittes kontorsbyggnad The Edge i Amster-
dam kommunicerar med anstéllda via deras
smartphones. Byggnaden anpassar sig efter
sina anv@ndare och underl@ttar arbetslivet
genom aftt visa vagen fill lediga arbetsplats-
er och kollegor samt anpassar ljus och klimat
efter anv@ndarens preferenser. Digital au-
tomatisering som finnsi The Edge har dven pd
senare ar tillgéngliggjorts for privatpersoner
genom féretagen Philips, Amazon och Goo-
gle med sina produkter Hue, Echo och Goo-
gle Home. Med produkterna kan man bland
annat kontrollera ljus och ljud, vilkket har alla
Okat intresset fér det smarta hemmet.

Programmering av rum och sd kallade smar-
ta hus, ger anvandaren stdérre mojligheter att
snabbt anpassa sin miljd efter sina behov.
Med hjdlp av sensorer som mater rorelse, ljus
och temperatur kan fill exempel inomhuskli-
matet i en byggnad optimeras utifrdn dess
anva@ndares behov. Ett rum som har infra-
strukturen for att bli omprogrammerat kan

medféra varden som personifiering, bdattre
arbetsklimat och upplevd battre effektivitet.

| en digital tviling kan data frén sensorer la-
gras, denna data kan i sin tur anvandas for
att dra slutsatser kring hur programmerin-
gen av rum kan optimeras. En digital tvilling
ar en exakt avbildning av en existerande
byggnad, stadsdel eller hel stad. Sensorer
férser den digitala tvilingen med informa-
tion om sitt fillstdnd och skapar en kopia av
den fysiska verkligheten i etft digitalt format.
FortsGttningsvis kan en digitala tviling up-
pdatera sig kontinuerligt med hjalp av bland
annat sensorer och 10T (Internet of Things, sa-
kernas internet). Begreppet loT handlar om
hur fler vardagsprodukter blir digitaliserade
och uppkopplade, ett exempel pd& detta ér
att det numera ar majligt att starta uppkop-
plade kaffekokare med smartphones.

Anvandningsomrédden for den digitala tvil-
lingen kan exempelvis vara att hitta vilket
féretag eller affar som vid en specifik dag
anva@nder en lokal i en multifunktionell bygg-
nad. P& Iangre sikt kan en digital tvilling vara
ett verktyg for att belysa behov av férbdat-
tringar. Detta genom att informera om hur
lokaler och platser anvdnds. Denna infor-
mation kan vara ftill stor hjdlp i planeringen
av hur ytor kan anvandas i multifunktionella
byggnader. Med hjdlp av data i den digi-
tala tvilingen kan aven férvaltningen av en
byggnad effektiviseras dé service kan erbju-
das direkt ndr saker sker. Detta kan vara ex-
tra viktigt i en multifunktionell byggnad dar
flera verksamheter behdéver samsas p& sam-
ma yta. Aven lokalernas funktioner maste
fungera for att kunna ftilgodose olika an-
vandares och verksamheters behov.

Digitala verktyg kan stédja mojligheten aftt
dela pd ytor i en multifunktionell byggnad,
b&de vad gdller schemaldggningen av de
multifunktionella rummen, men daven ska-
pa effektiva omstaliningar mellan olika an-
vandningsomrdden. Till exempel uppstar ett
annat behov av lokalstorlek, ventilation och
temperaturreglering om ett konferensrum pd
dagen ska omvandlas och anvandas som
yogastudio pd kvallen. En sédan omstdlining
kan underlattas genom programmering av
lokalen med hjdlp av data som finns lagrad i
den digitala tvillingen.

Det dar viktigt att forstd att eft rum inte 1an-
gre ar begransad till sin fysiska miljé utan har
en pdtaglig digital miljd som vagleder och
férandrar. Digitaliseringen kan komma att
oka flexibiliteten, fillférlitigheten och effek-
tiviteten for rum. Utvecklingen av det digi-
tala lagret kan ses som en férutsattning for
fortlevnaden av byggnader och stadsrum.

Vi kan med dagens tekniker och ratt infra-
struktur, omprogrammera rum istallet fér att
bygga om dem.

For att mdta digitaliseringstrenden inom sam-
hallsbyggnad behovs:

Undersdk mojligheten for digitala tjanster i
stadsbyggnad som kan &ka livskvalité.
Utveckla standarder for digital infrastruktur
inom samhdallsbyggnad.

Sdkerstall att grundldggande digital infras-
truktur i omrddet &r fungerande och éppen
for alla.

Mojliggdr internettilgdng inom byggnader
och stadsrum med fri Wi-Fi.

ForsGkra digitalt skydd med transparenta
processer for att skydda anvdndarnas integ-
ritet.

Bygg in digital infrastruktur som ger an-
v@ndare mojlighet att alternera fysiska
narmiljéer.

41



¢y

Samtidigt som trender &r viktiga att beakta
finns det risker ndr stad byggs efter trender
eftersom mdnga av dem &r tempordéra. Des-
sutom kan multifunktionalitet ses som en fill-
fallig trend. Multifunktionella byggnader och
rum har ofta stdrre initiala kostnader och mer
ingdende material for att erbjuda en flexibi-

litet. Multifunktionalitet syftar vanligtvis fill att
forlanga livsilangden pd en byggnad, men
det finns en risk att de resurser som investeras
initialt inte kommer till anvéndning pd grund
av att vi har gjort fel antaganden om hur
byggnaden kommer att anvdndas om X an-
tal decennier.
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MULTIFUNKTIONELL
BYGGNADSUTFORMNING
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LILLA BOMMEN
EN STRATEGISK VIK-
TIG PLATS | STADEN

Fa har nog missat att det dr mycket byggnationer pa

gang i Goteborg. Mangder av byggkranar och avspérrade

byggomraden syns i horisonten nédr staden fortatas.

Dessutom ér ett flertal infrastrukturprojekt igang for

att mojliggoéra baéttre forbindelser mellan stadens olika

omraden. Men vilka planer har en direkt paverkan pa Lilla
Bommen? Och pa vilka sétt?

| Centralenomrédet sker just nu en tyd-
lig forGndring, omrddet stdrks med en
tydligare koppling utmed Gullbergsvass
med en &verddckning/nedsdnkning av
E45:an. Overddckningen kommer att be-
byggas med bostdder och ddrmed kom-
mer motorleden, som hittills fungerat som
en fysisk barridr mellan innerstaden och
alven, att bli en mer naturlig férbindelse.
Goéta Alvbron, som idag ér innerstadens
koppling till den nordvdastra sidan om dal-
ven ersdtts med den Nya Hisingsbron som
kommer bli ett nytt landmdarke for staden.
Har ska det bli enklare och mer attraktivt
att fransportera sig via cykel, gdng och
kollektivtrafik. Omkringliggande bygg-
nader kommer att anslutas till bron for att
framja stadsmassigheten och for att véva
in bron som en del av omrddet, istallet for
att bli en barridr.

Norddst om den nya bron ligger Gull-
bergsvass, ett omrdde som idag préglas
av industri och kontorsverksamhet. Un-
der minst 30 &r framover férvantas Gull-
bergsvass att utvecklas till ett omrdde med
cirka 20 000 arbetsplatser och lika mé&nga
bostdder, viket kommer att innebdra en
fértatning av innerstaden mot &stra cen-
frum.

Sydvast om bron fértGtas innerstaden
mot vastra centrum och Sédra Alvstaden
planeras att utvecklasinom de kommande
&ren. Sédra Alvstranden innehdller de om-
rdden kring Jarntorget, som Masthuggs-
kajen, Skeppsbron och delar av Stigber-
get. Planen &r att Jarntorget/Jarnvdagen
ska fungera som en mobilitetshubb for
att sammankoppla de nya omrddena till
den befintliga staden. Ombyggnationen
av Stenpiren var ett forsta steg i utveck-
lingsomradet och nést pd tur ser det ut att
bli Masthuggskajen som byggs ut, foljt av
Skeppsbronsomrédet.

ldag finns det en kdnsla av att Géteborg
ar uppdelat i tvd delar, darfér kommer Fri-
hamnen, Ringdn och Backaplan vara vikti-
ga utvecklingsomréden for att fortéta och
férena innerstaden med de nordvdastliga
delarna om dalven. Det finns dven planer
p& att bygga fler broar och tunnlar fér att
skapa fler kopplingar éver dalven, bland
annat genom den nya stadsbanan som
kommer att strdcka sig mellan Linné och
Brunnsbo och &r en del av Sverigeférhan-
dlingen.

Forutom de kommande planerna for om-
givande omrdden s& saknas idag tyd-
liga gdng- och cykelstrék som stracker
sig ut mot Lilla Bommen. Exempelvis up-
plevs gdng- och cykelstréken ut mot Gull-
bergsvass och Stenpiren inte inbjudande,
dessutom folktomma. Ostra hamngatan
ar en av Goteborgs mest befolkade go-
tor men f& gangtrafikanter rér sig ner mot
vattnet, vilkket tyder pd att det saknas at-
traktiva mdélpunkter i omrddet. Vidare sé
upplevs det som om det saknas koppling
mellan Nordstan och Lila Bommen dd
Nordstans fasad som vetter mot dlven up-
plevs som “baksidan™ av gallerian snarare
an en inbjudande entré for att ta sig ner
mot alven.

Med avseende pd de framtidsplaner som
finns i Goteborg kdnns det klart att Lilla
Bommen kommer f& en central funktion
for att & staden att sammanfidtas, vilket
go6r det ftill en strategisk punkt i stads-
bilden. Dels kommer omrddet fortsdtta
aft vara en viktig kommunikationspunkt
for kollektivtrafik, men ocksé for att &ter
ge ndrheten fill vattnet fill gbteborgarna.
Med tanke pd den stadsutveckling som
forvantas ske i omkringliggande omrdde
ar planerna att férvandla Lilla Bommen fill
en levande stadsdel hogst relevant.
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Trots att Lilla Bommen ligger i direkt anslut-
ning till Géta Alv, s& dr det inget som direkt
utnyttjas i dess stadsutformning. Anvandnin-
gen av dlven ar valdigt begrdnsad och har
en liten effekt pd Lilla Bormmen idag. Kajen
har stor potential fill att bli ett levande ka-
jstrék och férutsattningar att fyllas med man-
ga olika funktioner f&r ménniskor att anvan-
da. Det ar valkant att manniskor attraheras
av strék langs vattnet. Idag har dock strdck-
an 1angs vattnet i omrddet istéllet dediker-

ats néstan uteslutande till parkeringsplatser.
Om vi fittar p& Goéteborgs kanaler s& ser vi
att de har ett stort varde fér Géteborg. Det
finns manga mojligheter och mdanniskor har
en stor anvdndning av kanalerna i form av
bland annat gatustrék, gronstrdk och ute-
serveringar vid vattnet. Ett exempel ar Kung-
sportsplatsen vilket ar ett av Géteborgs mest
attraktiva omrédden med tillgdng till bdde
groénska och vatten.

Gronomrdden i staden har en viktig be-
tydelse, de tillféor manga positiva bidrag Hill
manniskors liv. Forskning visar att gronom-
r&den har en positiv effekt pd folkhdalsan ge-
nom bland annat minskning av stress och
okning av fysisk aktivitet. Var analys av Lilla
Bommen visar tydligt att omrédet brister p&

gronska och att det istdllet domineras av
h&rdgjord yta. Detta skiljer sig markant med
andra delar av Goteborg, dar det finns be-
tydligt mer gréna ytor. P& dessa platser finns
naturen inkluderad i den byggda miljén,
vilket goér dessa omréden mer attraktiva for
manniskor.
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Ett tillgéngligt cykelnét paverkar mdanniskors
transporteringsval och ett valfungerande
cykelnadt medfér att fler mdnniskor valjer
cykel som fransportmedel. En dkad andel
cyklister bidrar till ett hdllbarare samhdlle
med bdattre folkhdlsa och milj¢. Bilden nere
illustrerar den geografiska tillgé&ngligheten for
cykling i centrala Goéteborg. I Lilla Bommen

ar det tydligt att framkomligheten med cykel
idag ar ddlig. Omrdadet saknar viktiga I&nkar
vilket tvingar cyklister att fardas i blandtrafik
tillsammans med motorfordon. Cykelnatet ar
betydligt battre | de omgivande stadsdelar-
na i Géteborg, ddr dessa omrédden har vik-
tiga férbindelselénkar som gér det 1att och
smidigt att ta sig fram med cykel.

Som bilden nedan visar ser vi att Lila Bommen
ar omgivet av barridrer mot omkringliggan-
de stadsdelar, i sdder avgrénsas omradet av
E45 som skapar en barridr och konsumerar
stora mangder mark. Dessa barriGrer medfoér
att det fill stérsta del vistas ménniskor som en-
dast jobbar ddr, detta pd grund av att fram-
komligheten frédn andra delar av centralom-

raddet ar ddlig. Det ar svart att med enkelhet
ta sig till Lilla Bommen eftersom gdngbanor-
na saknar en naturlig férbindelse till omrddet,
istallet tvingas cyklister och gdende fill mer
eller mindre omfattande omvdégar. Detta
leder i sin tur att det blir mindre fldde av man-
niskor i Lilla Bommen.
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| dagens stadsutveckling stravar ménga efter
att skapa sd kallade levande bottenvdning-
ar, det vill séga lokaler som innehdller verk-
samheter i bottenplan pd flerv@ningshus. Det
ses ofta som en av forutsattningarna fill att
skapa en levande stad. | byggnader ger det
ett viktigtinslag i stadsupplevelsen, det bidrar
till aktivitet i det omkringliggande stadsrum-
met ddr gator fylls med mdanniskor. Studien
presenterar en oversikt dver Lilla Bommen
och Kungsportsplatsen, ddér vi analyserar
dess innehdll och markerar aktivitet p& deras
bottenvaningar.

Kungsportsplatsen har ett stort utbud av
lokaler och verksamheter. Dar utgdr bot-

tenvaningarna och deras innehdll en viktig
pusselbit. Cirka 75% av bottenvdningarna &r
aktiva, dar férdelar sig butiker, restauranger
och caféeri ett antal gator i omrddet, vilket
ger mer fldde av mdnniskor under olika delar
av dygnets timmar.

| Lilo Bommen &r det raka motsatsen, den
stor andel av bottenvdningarna dr inaktiva.
Omrdadet domineras av kontor, lunchrestau-
ranger och butiker som endast ér verksamma
under arbetstid. Cirka 10 % av bottenvaning-
arna ar aktiva, vilkket ar bland de lagsta i
Goteborg. Det kan vara en av anledning-
arna varfér manniskor som inte jobbar dar i
omr&det besoker Lilla Bommen.
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I samhallsbyggnadsbranschen har levande stad
blivit ett tolkningsbart begrepp, ett sa kallat
“paraplybegrepp”. Termen bdr med sig en hel knippe
av betydelser @ven om vi bara syftar pa en betydelse at
gangen. Tolkningsgraden i begreppet skapar saledes
en forvirring i dess anvdndande da begreppet anvédnds
for att betona olika saker. Om alla visualiserar en plats
som forknippas med en “levande plats”, s& kommer
visualiseringarna att skiljas at, men troligtvis ocksa ha
en del gemensamma namnare.

LEVANDE
STAD

Eftersom levande omrédden kan
beskrivas och visualiseras pé olika séitt
blir det svért att entydigt definiera
begreppet. Annu svarare blir det nér
vi pratar om konkreta detaljer och
mdatbarhet. For vad det &ar som egen-
tligen skapar levande stad samt vad
eller vem avgdr vad som arlevande i
slutndan? Detta ar frdgor som visat
sig vara svara att besvara.
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Levande stad och det mdanskliga perspek-
tivet inom stadsutveckling har den danska
arkitekten Jan Gehl IGdnge varit med och
utvecklat samt forskat pd. Gehls forskning
uppmdarksammar problematiken kring av-
saknaden av den mdanskliga skalan vid stad-
splanering och att detfta pdverkar hur le-
vande den uppfattas. Utifrdn teorierna har
Genhl tagit fram ett antal designprinciper for
det offentliga rummmet som fokuserar p& aft
frémja akftiviteter och sociala interaktioner.

Mapping ar en metod som kartldgger man-
niskors beteende pd en plats. Metoden &m-
nar till att svara pd frdgor som: vilka sorters
aktiviteter &gnar sig mdanniskor &t pd platsen,
var sitter de och var star de2 Hur ldnge uppe-
haller de sig pd platsen2 Med hjdlp av olika

Tracing ar en metod som gdr ut pd att reg-
istrera rorelsemonster hos mdanniskor pd en
given plats. Genom att studera rérelsemon-
ster kan eventuella barridrer upptdckas och

Gehls 12 kvalitetskriterier ar ett metodverktyg
som bestdr av ett protokoll med 12 stycken
listade kriterier for vad som karaktdariserar ett
val fungerande och inbjudande offentligt
rum dar manniskor vill vara. Kriterierna delas
upp under rubrikerna: Skydd, Komfort och
Njuthing, och ofta anvdnds en trestegsska-
la i beddmningen. Metoden kan beskrivas

Med tanke pd& att vérlden blir allt mer urban-
iserad nar st&derna fortatas behdver ménnis-
kor kvalitativa platser for mdéten, aktivitet och
rekreation - ndgot som skapas bdst genom
att sétta den mdanskliga skalan i fokus. For att
forstd hur och i vilkken utstrdckning ménniskor
anvander en yta samt hur valfungerande
denna yta ér som ett stadsrum har Gehl tagit
fram tre olika analysmetoder, Mapping, Trac-
ing och 12 kvalitetskriterier.

symboler markeras var och vilkken typ av sta-
tiondr aktivitet som utférs i en karta tillsam-
mans med en beskrivande text. Det ar ofta
nddvandigt att gbra flera observationer un-
der olika tidpunkter for att forstd hur platsen
anvdnds under loppet av en dag.

passande dragningar av gdéngstrédk och
placering av vistelsealternativ, exempelvis
sittplatser kan identfifieras.

som en checklista ldmpad att anvanda fill
avgransade platser. Varje kriterium beddms
utifrdn trestegsskalan: "god”, "skaplig” eller
"ddlig”, och motiveras i en kort kommen-
tar. Syftet med metoden ar att identifiera de
kvaliteter och brister som finns p& platsen i
dagslaget.

Képenhamn
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Metoderna ér intressanta ur perspektivet
att analysera manskligt beteende- och
rérelsemonster i stdder. De beskriver
funktioner och kvalitéer som anses viktiga fér
att utveckla levande stad. Daremot beskriver
inte Gehls metoder méatbarheten av levande
stad, vilket gor det svart att kvantifiera.
Eftersom begreppet levande é&r tvetydigt

och svart att konkretisera har det hittills inte
funnits nagra etablerade mattekniker for
levande stad. Under 2019 sldppte Jernhusen
en intressant studie om levande stadsmiljéer
dir de tillsammans med Spacescape har
utvecklat ett analysverktyg de valt att kalla fér
stadslivsindex.

ATT MATA LEVANDE STAD

Syftet med Jernhusens studie var att utveckla kunskapen om vad som goér en stadsmiljé le-
vande och hur detta kan matas. Stadslivsindexet kan enligt studien anvéndas fér att utvardera
bdade befintliga och planerade platser. Indexet ar baserad pd studier av 30 befintliga platser i
storst@der som Goteborg, Stockholm och Malmo. Bland annat observeras fldden, anslutande
strék, mdanniskors vistelse och omkringliggande tathet. Genom att analysera sambandet mel-
lan platsens kvalitéer och stadslivsbetyget, sammanvdags detta till ett index som kan ge indika-
tion pd hur levande platsen dr eller férvantas bli. Platskvaliteterna delas in i tre teman:

« LATTATT NA:

Att platsen @r 1att att n& handlar bland annat om att den ligger vid ett huvudstrdk,
att den liggeriett omréde med hog tathet och att det ar ndra till bra kollektivtrafik.

« MYCKETATT GORA:

Att det finns mycket att goéra pd platsen handlar bland annat om att det finns ett
stort utbud av butiker, restauranger och kultur; att det finns sittplatser; att ménga
stannar till pd platsen och att det finns ndgon speciell upplevelse, till exempel en

lekvanlig fontdn.

« HARLIGT ATT VARA:

Aft det @r harligt aft vara pd& platsen handlar om platsens upplevelsemdssiga
kvaliteter. Det handlar bland annat om att platsen ar lagom stor, inte har for my-
cket biltrafik och att fasaderna pd de omkringliggande platserna dr utformade pé

ett attraktivt satt.

Det som skiljer indexet fran andra sétt att utvdardera levande stadsmiljé ar att det baseras pa
kvantitativa gransvéarden. Detta gor faktorerna métbara, dven om en del é&r tidskrdavande att
studera och utvérdera. Det finns bade for- och nackdelar med indexet och dess relevans ar svar
att bedéoma med tanke pa att verktyget dnnu inte anvédnts i annat sammanhang éan i syftet att
utveckla studien. Platserna som studerats édr begrdnsade bade geografiskt och storleksméssigt,
vilket gor det svart att avgora dess relevans for att studera ett fullskaligt omrade. Hur grdansen
dras mellan ett omrade och ett annat dr en bedémning som kan bli partisk av den som vill fa ut
ett visst resultat av indexet.
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Gehls theory

Skydd mot trafik och Skydd mot vald och Skydd mot vdader, vind, Moajlighet att se Mojlighet att sitta
olyckor kriminalitet buller och avgaser uppehalla sig

Mojlighet att se Mojlighet att prata/ Mojlighet till aktivitet Skala anpassad till den Mojlighet att njuta av Estetisk kvalitet/positi-
hora mdnskliga dimensionen positiva klimataspekter va sinnesupplevelser
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VAGEN TILL ETT LEVANDE
LILLA BOMMEN

MAL

VAD AR PROBLEMEN?

Med anknytning till var analys av begreppet levande stad och dess métbarhet satte vi upp ett

antal mal for Lilla Bommen. Genom att kortfattat beskriva problemen anknutna till malen, hur

dessa problem ska kunna I6sas samt varfor vi ska I6sa dessa, tror vi att du som ldasare kan fa

en bittre uppfattning om hur omradet kan goras mer levande och mer attraktiv i framtiden. Da
med ménniskan i fraimsta fokus.

HUR

VARFOR

Motesplats for interaktion

En naturlig métesplats for ménniskor ar att frém-
ja social interaktion.

ldag &r Lilla Bommen framst ett omrdde for

transit dér manniskor tar sig till och frdn sina ar-

betsplatser. Det enformiga omrddet saknar

variation av utbud, boendeformer och annan

service vilket lIdmnar lite utrymme fér moten
bland mé&nniskor.

Skapa forutsattningar for olika slags aktiviteter
for att frémja socialt utbyte, en miljé dit mannis-
kor tar sig for att stanna en I&ngre stund.

For att eft 6kat flode av mdanniskor ger k&nslan

av en levande plats viket skapar batire

forutsattningar for sé@val trivsel som sociala
moten mellan mdanniskor.

Central knutpunkt for Goteborgs alvstad

Lila Bommen blir en uppenbar knutpunkt fér

sammanfigtning av omréddena kring dlvstran-

den och innerstaden och fdrstarker dérmed
stadskéarnan i samtliga riktningar.

Dalig koppling till Hisingen

Den befintliga Gotadlvsbron (inom kort den nya
Hisingsbron) &r den mest centrala kopplingen
Over dlven och d&rmed kanske den vikfigaste
for att starka stadsk&rnan norréver. Idag finns in-
get liv omkring bron i ndgot vaderstreck vilket
skapar en distans mellan de olika stadsdelarna.

Minska gapet mellan den norra och sddra
Alvstranden

genom att fértata staden och bygga fler férbin-
delser dver alven. Samt starka kopplingen dére-
mellan p& de redan befintliga férbindelserna

Battre koppling mellan Goteborgs dlvomrdden

skapar bra forutsattningar for ett helat Géte-

borg, s& att Hisingssidan ingdr i Gdteborgs
stadskdrna.

Trygghet

Tydliga strédk mellan mdélpunkter inom och

utanfér omréddet med en hég orienterbarhet

som skapar liv och rérelse. Ett gaturum dar os-

kyddade frafikanter prioriteras och belysningen
ar god fér en trivsam och saker miljo.

Lila Bommen upplevs som ett otryggt omréde
efter kontorstid.

Lagt idde av manniskor speciellt kvdllar och hel-
ger.

Otrygg miljé med ddlig belysning.

Definiera strék och omrdden, samt ha belysning-
spunkter som skapar en trivsam och saker miljo.

Okad orienterbarhet gér att omré&det upplevs
tfryggare.

Variation och utbud

Ett omrdde med variation av tjdnster, boende-
former och serviceutbud skapar liv i stadsdelen
under storre delen av dygnet

Enformigt kontorsomrdde med litet utbud av ser-
vice.

Folktomt under stora delar av dygnet.
Saknar platser fér aktivitet och méten.

Skapa ett utbud av restauranger, caféer, bu-
fiker tillsammans med en mix av bostéder, kon-
tor och utbildning.

Okat fidde av mdanniskor under dygnets alla tim-
mar. Battre férutséttningar fill en levande stads-
del.

1o
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En trivsam och inbjudande atmosfar dit du tar

dig for att umgds, 1asa en bok eller dricka kaffe.

Som aft vara hemma fast i staden. Att vara ens-

am, men med mojligheten att vara med andra
pd ett kravldst satt.

Ett omrdde med tydligt fokus p& den I&ngsiktiga
hallbarheten dar det mesta finns inom det loka-
la ndromrédet.

En plats dit inv@dnarna med enkelhet kan ta
sig fér att ta del av stadens ndrhet fill vatinet.
Genom att aterfd kanslan av Goéteborg som
havsstad och trivsamma miljder skapas en tydlig
karaktér och historisk anknytning till omrddet.

En estetisk tilltalande milj® d&r omrddet &r utfor-

mat fér ménniskan som ska vistas i staden. En

lekfull och varierad design med vdlkomnande

enfréer och aktiva bottenvdaningar skapar liv i
och mellan byggnaderna

Idag dr inte Lilla Bommen ett omrdde dit méanni-
skor tar sig for att hdnga med varandra, 1&sa en
bok eller ta en |6ptur.

ldag rivs exempelvis Swecos gamla kontor i Lilla

Bommen, en byggnad som har funnits i ungefar

30 &r, viket @r alldeles for kort tid ur det hdllbara
perspektivet.

Idag ar omrddet mer en barridr dn en mojlig-
gorare for invanarna att mdta dlvstranden. Trots
narheten fill dlven &r den en outnyttjad faktor.

| omrddet saknas vaderskydd tfrots att den ar
starkt utsatt fér vind.

Omrddet praglas av stor del hdrdgjorda ytor,
trafikerade gaturum och ftrist design.

Samfidigt saknas det inslag av gréna ytor, mo-
jlighet fill aktivitet och ytor for rekreation.

Samla aktiviteter, funktioner och mdnniskor p&
en komprimerad yta for en sjalvférstarkande
process.

Skapa mal- och attraktionspunkt och minska
avstdndet mellan dem.

Skapa bdattre buller- och vaderskydd fér att ge
battre férutsattningar for I&ngre vistelser.

Mixade funktioner i det lokala ndromrédet.
Skapa majlighet till delning av ytor.

Langsiktigt fokus genom genomténkta material-
val, forutsatining for fysisk aktivitet och ytor for
rekreation.

Prioritering av cyklister och fotgé&ngare .

Utnyttja det strategiska Iadget med t.ex service
och kommersiella verksamheter vid vattnet.
Métesrum vid vattnet, strék ldngs dlven etc.

Visuell sikt ner mot vattnet fradn Ostra hamngao-
tan.

Tydliga och inbjudande strdk for fotgdngare
och cyklister att ta sig ner mot alven.

Kajstrék for att komma nérmare vattnet.

Skapa eft stadsrum som dar lattdverskadligt och
orienterbar.

Interaktion mellan vad som hdnderibyggnaden
med det som hdnder utanfor.

Fotg&ngare och cyklister prioriteras i gaturum-
met.

Aktiva bottenvéningar och
vdlkomnande enfréer.

Gréna ytor och ytor fér rekreation.

Skapar en inbjudande atmosfar dit mdnniskor
kanner sig vélkomna, trivs och vill stanna.

En fysisk miljé som &r inbjudande och l&tt aft an-

vanda, ddrlivetinnanfér husets véggar komplet-

teras med uppehdlisplatser 1Gngs gaturummet

mellan och utanfér skapar battre férutsattningar
for stadsliv.

Enskilda aktiviteter och individer har en tendens
att stimulera och inspirera andra fill att géra
samma sak, eller &tminstone vara en del av den
sociala interaktionen. Man brukar séga att det
hénder ndgot ddr det hdnder négot.

Att ta tillvara pd de miljidmdssiga sévdal sociala
aspekterna ur ett I&ngsiktigt perspektiv framjar
goda forutsattningar fér en héllbar stadsdel

Skapa en tydlig karaktdr fér omrddet och
dérmed géra det mer attraktivt fér invénarna.

En visuell sikt gor att avstdndet blir betydligt nar-

mare mentalt och dédrmed ocksd mer attraktivt

for de som vill ha ndrheten fill vattnet. Den vat-

tenndra omradet skapar en tydlig karaktar il

omr&det och blir en viktig attraktions- och mal-
punkt

Uppfattningen av omrdden fér en gemytlig miljé
att vistas i

for ett mysigare och mer attraktivt omréde for
rekreation och sociala moten.

Genom aft minska trafikbarridrer omkring omrd-
det s& uppstdr ett mer inbjudande och definier-
af strék.
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For att uppfylla mdalen med omr&det krdvs
det att mycket kommer fill p& en liten yta.
En av de absolut viktigaste komponenterna
for kénslan av en levande stadsdel dr att det
ror sig mdanniskor i omrddet. Mdnniskor som
tar sig fill och frdn sina hem eller arbetsplats-
er, traffas for att umgds éver en kaffe, IGser
en bok isolen eller promenerar langs str&ken.
En plats dar mdénniskor trivs och vill spendera
tid oavsett om det ar for kortare eller IGngre
stunder, dven de mdnniskor som inte har en

direkt anknytning till omrdadet. Vi vet ocksd
med oss att hdllbarhet ér en viktig parameter
attinkludera i samhdallsbyggandet fér att kun-
na sdkra framtiden for generationer framat.
Detta ladgger oerhord vikt i att vi bygger ur ett
l&ngsiktigt hallbart perspektiv, att de bygg-
nader vi bygger idag inte ska behdva rivas
innan dess att livsidngden har uppndtts och
att vi kan hitta nya satt att samsas om ytor
for att vara s& anvdndarvanliga som majligt.

Vart uppdrag har varit att unders6ka om Lilla Bommen, genom att addera multifunktionella
byggnader, kan bli en levande stadsdel. Sa fragan vi stéllde oss var om multifunktionalitet kan
vara en del av I6sningen fér att uppfylla detta?
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Idag dr Lilla Bommen ett kontorsomréde med
eft f&tal restauranger inom omradet och ddr
merparten av dem stdnger efter lunchtid.
Bilden illustrerar den traditionella byggnad-
sutformningen, en byggnad med enbart
kontor. Att kontoren stdnger nér arbetsda-
gen ar slut och restaurangerna stanger efter
lunch bidrar fill att det blir dott i omréddet pd
eftermiddagen och kvdllen. Mellan ca. k.

07:00-17:00 dar det rérelse bdde i byggnader-
na men dven pd gatorna, det ar d& mdannis-
kor ror sig till och frdn jobbet. Det finns ingen
naturlig anledning fill att vara daér efter dessa
klockslag. Dessutom &r den vattenndra kajen
tackt av parkeringsytor som endast uppfyller
en funktion och som tydligt inte innebdr liv
och rorelse.

Att istdllet kombinera olika verksamheter i
en byggnad som bilden illustrerar har maén-
ga fordelar. Det skapas dd ett stérre flode
av mdnniskor, bdde i byggnaden men dven
inom omrédet som helhet. Mixen av verksam-
heter leder till kade madjligheter for interak-
tion mellan olika typer av mdnniskor och det
skapas mojligheter till att vistas i byggnaden
av fler anledningar &n endast for att arbeta.
De nya anledningarna kan vara mdanga, du

Vi tar en exemplifierad byggnad i Lilla Bom-
men och tanker oss att denna inte bara ar
uthyrd till kontorshyresgdster. Vi leker med
tanken att det dr en mixed-use byggnad
med olika verksamheter i. Vad skulle det-
ta d& kunna vara fér verksamhetere Bilden
illustrera ett forslag som vi har tagit fram. |
férslaget har vi blandat kontor med multi-
funktionella ytor, allménna ytor, boende, ho-
tell och garage. Bilden visar hur dessa skulle

kanske ska trana, ata middag eller varfor inte
bo en natt p& hotell?2 Placeringen av park-
eringsmojligheterna kan ocksd pdverka om
det finns liv och rérelse. Om vi istdllet placer-
ar parkering under byggnaderna, alternativt
minskar antalet, s& skapas en modjlighet att
nyttja kajen som idag framst bestér av park-
eringsplatser. Det finns d& dven maojlighet till
att bedriva kaféer, uteserveringar eller an-
nan verksamhet i nara anslutning fill vattnet.

kunna placeras inuti och hur férdelningen
utav vaningsplan ser ut. For att skapa ett le-
vande Lilla Bommen behdvs fler utav dessa
byggnader. En byggnad som du bé&de kan
arbeta, bo, gd pd vernissage eller njuta av
den fantastiska utsikten dver dlven i. En an-
ledning fill dig som vistas i Lilla Bommen att
stanna lite I&ngre. Eller helst av allt ta dig Hill
Lilla Bommen for att det dér finns ndgot ex-
traordindrt som du vill upptacka eller se.
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En férdel med att utveckla en mixed-use
byggnad till multifunktionell ér att ytorna i
huset kan nyttjasistorre utstrdckning. Det kan
minimera de outnyttjade ytorna som finns
och sparar pd resurser i ett ldngre perspektiv.
Tvd olika verksamheter kan behdva ett kdk
men inte under samma tid p& dygnet. Dessa

tvd skulle d& kunna dela pd och utnyttja ett
gemensamt kok, vilkket bdde ger en ekono-
misk och en social vinning. Mdnniskor som
vanligtvis inte mots traffas genom spontana
mdten och byggnaden har maojligheten att
bli mer levande.

Foster+Partners

| den gula delen ddr det ér kontori vér bygg-
nad kommer det att finnas ett plan med
Oppet kontorslandskap. Det som utmdarker
detta plan frdn de 6vriga kontorsplanen ar
att har kan flertalet olika féretag vistas, en
coworking-yta. Perfekt fér den som ar i stan
dver dagen och behdver ndgonstans att
arbeta eller arbetar pd ett start-up foéretag

med ndgra f& anstdllda. Det ska vara en flex-
ibel arbetsplats som enkelt gér att mdblera
om efter de olika behov som kan finnas un-
der dygnet. Idag gér mé&nga kontor mot co-
working och kontorshotell blir allt vanligare.
Det &@r samma idé och kdnsla vi vill férmedia
p& detta plan.
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Bikini, Berlin

Uppe pd taket mellan huskropparna kom-
mer det att finnas en multifunktionell yta
utomhus. Huskropparna ger skydd for vind
och ytan kommer delvis vara tackt med

skarmtak. Ytan ska kunna anvéndas for flera
andamdl och ska bli en naturlig motesplats
for de mdanniskor som vistas i byggnaden.
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Det kommer aven att finnas en multifunk-
tionell inomhushall. Denna kommer aftt bli
byggnadens hjdrta med dess centrala plac-
ering. Den stora hallen dr ett skal bestdende

av fyra vaggar, ett golv och ett tak. Det ska
vara dimensionerat fér manga mdanniskor
och diverse installationer ska finnas for att
snabbt kunna byggas om for olika &ndamal.

Leutschenbach School
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Den turkosa delen i byggnaden kommer inhysa hotellverksamhet. Hotellet kommer ha mé-
jlighet att erbjuda sina hyresgdster konferens- och mdtesrum. Rummen kommer inte alltid vara
uppbokade utav hotellets géster, istallet for att det ska std tomt kommer byggnadens andra
hyresgdster eller allmdnheten kunna hyra in sig dar
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For att exemplifiera har vi tagit fram hur en dag kan se ut i detta multifunktionella hus dér vi
visar hur dessa ytor kan nyttjas och skiftas under ett dygn. Det ér onsdag och fér att tydligt
forstd vad som hénder i de olika lokalerna och pd vdningsplanen har vi delat in dygnet i 3
olika block, morgon, dag och kvaill.

Mellan kil 06:00-11:00 ser vi foljande olika verksamheter i huset:

Att kunna strosa runt pd Paris gator, dricka en cappuccino och tala flytande franska kan vara
en drom fér ménga. Varfor inte leva drdbmmen genom att gé en sprékkurs varje onsdagsmor-
gone

Om du borihuset, arbetar ddr eller bara ar sugen pd att avnjuta ditt morgonkaffe p& en mysig
innergdrd kan du goéra det har. Tradgdrdsdelen med mdanga sittmdojligheter dppnar upp for
en harlig frukoststund, oavsett om du vill kdpa hotellets frukostbuffé eller ta med dig din egna.

Denna stora sal har kvdllen innan byggts om fill en férelé@sningssal. P& morgonen hélls en
féreldsning som tar upp emot 500 lyssnare.

P& morgonen kan du om du bor pd hotellet eller arbetar i byggnaden anmala dig fill ett mor-
gonyogapass.
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Mellan kI 11:00-15:00 ser vi féljande olika verksamheter i huset:

Det kan bli s& att du efter din sprékkurs stannar kvar i samma byggnad, pd samma vaning-
splan och i samma lokal. Genom att boka in dig pé& kontorshotellet resten av dagen eller bara
for ett enstaka modte kan du stanna kvar. Du sparar mycket tid och far ett milidombyte i din
vardag.

Denna multifunktionella yta har médnga anvandningsomrdden och det finns dven mojlighet
att frédna har. Under dagen ar det abonnerat fér de narliggande skolorna.

Frédn att ha varit en féreldsningslokal p&d morgonen blir det en konferenslokal under dagen.
De som medverkar pd& konferensen bor kvar pd hotellet under natten. Hotellet men dven de
andra som arbetar i huset kan boka lokalen och nyttja den vid behov.

Under dagen anvénds denna lokal fér en skisskurs. Lokalen dar stor och det gér enkelt att
moblera om den for att den ska passa till detta dndamadl.
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Mellan kI 15:00-22:00 ser vi féljande olika verksamheter i huset:

Nar kontoret har sténgt och alla gdr hem fér dagen dppnar den delen med fillhérande kdk
upp for matlagningskurs. Kdket har under dagen anvants for att servera lunch till medarbetar-
na pd kontoret.

P& kvdallen ar detta en dppen allmdn yta. H8r delar idrottsféreningar och privatpersoner p&
idroftsytan. Det finns en restaurang och majlighet att sitta ner och umgds.

Denna sal passar valdigt bra for en vernissage. Det gdr att stélla undan alla stolar och bord
och en dppen stor yta kan skapas. P& kvdallen byggs det om Hill en utstdlining som ska vara
dppen under helgen.

Om du ska ha flera gdster dver pd middag och bor i en Idgenhet kan det bli trdngt om plats.
Denna lokal kan de som bor i huset, men éven allmdnheten, hyra fér sddana dndamadal.

An sd& ladnge ar liknande multifunktionella
byggnader relativt f& och vi tror att detta
ar en del av framtidens byggnadsutformn-
ingar. For att det ska bli nGdgot mer an bara
en trend s& krévs det att vi arbetar med ett
komplett koncept for byggnaden. Férslagsvis
en gemensam reception for samtliga verk-
samheter och de boende med servicefunk-
tioner som att hitta ratt, anmala dig infor ett
mote eller ndgon som tar emot ditt paket nér

Tanken &r att byggnaden inte bara forandras
under dygnet utan dven fdljer &rstiderna. P&
vintern ndr det ar kallt och bldser saknar vi
vanligtvis vaderskydd och fler allmanna plats-
er att umgads pd. Attimplementera en del av
den multifunktionella ytan pd& innergdrden
kan f& ett tak och véggar dér det kan vara
en behaglig temperatur kommer goéra aftt

du inte ar hemma. Med Lilla Bommens IGge
borde det finnas ett korttidsboende fér de
som reser mycket, likt ett hotell men mer som
hemma. Den allmdnna ytan pd taket kan
fungera som utkiksplats men dven har uppe
kan det finnas en restaurang. Restaurangen
kan odla sina egna rdvaror och de boende
kan samsas om ytan med egna odlingslddor.
Detta &r bara ndgra funkfioner som hade
okat helhetskdnslan av huset.

den kan anvéndas &ret om. Idrottsytan kan
bli en isrink pd& vintern som bdde skolan och
allmdnheten kan anvdnda. P& sommaren
stédr mé&nga kontorslokaler lediga ndr det ar
semester. Dessa lokaler kan d& Sppna upp
for ungdomar och olika aktiviteter for dem
anordnas. Detta ér bara ndgra exempel pd
hur byggnaden kan férandras under dret.
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Att det publika rummet och gator kan ha
olika funkfioner dar inget nytt. Runt om i
Goteborgs stad finns exempelvis vagar som
stdngs av fér bilar under sommartid fér att
I&ta uteserveringar och gdngstrdk ta plats.
Det vill sdga en gata som fyller flera behov
och byter sin funktion dver tiden, ett multi-
funktionellt gaturum. Vad som ser ut att bli
mer och mer populdrt ar just dessa typer av
gator, utvecklade for att bli &nnu mer inklud-
erande och vdlkomnande for manniskor i
staden. Gatans betydelse som sjdlva desti-
nation och inte bara en tfransportstrdcka kan
vara avgoérande i stadsutvecklingsprojekt for
att skapa mer liv och interaktion. Ett syfte dar

stadslivet ocksd berikas med aktivitet och
inte bara vistelse.

Vad kommer dd att utmdarka den framtida
publika gaturummet?g Hur ser vi fill att folk vis-
tas mellan byggnaderna i ett omrdde som
Lila Bommen? Mdnga av de sociala mbéten
vi har i det dagliga livet sker p& véra gator,
vilket belyser vikten av att nyttja den poten-
tial gatorna har och stdlla krav fér véra in-
vanare i staden. Och visst gér det att anvan-
dassig av flera typer av verksamheter, forséka
anpassa till flera behov, samtidigt och under
flera timmar av dygnet.

D& staden byggs tdtare dkar behovet av
flera nya inslag i stadsmiljon, med fler man-
niskor som vistas i de centrala delarna. Lilla
Bommen bdr praglas av mangfald med kor-
tare avst&nd for interaktion och ett mer le-
vande socialt stadsliv, gator som spelar stor
roll fér ndrhet och trygghet.

En forutsGttning for ett hdlsosamt liv i staden
ar aktivitet och mojlighet till rekreation. Att p&
véra gator kombinera, anpassa och dndra
funktioner med tiden gor att vardet av des-
sa platser dkar i det offentliga rummet. Dessa
platser finns p& ndra hdll mellan véra bygg-
nader, i anslutning till bostad och arbete.
Platser for spontan aktivitet och vistelse be-
hover alltsé inte enbart representeras i park-
er, sportomrdden och arrangemangslokaler.
Fickparker och community gardens ar bra
exempel pd& detta, mindre ytor ddr besdkare
ges mojlighet till avkoppling och lek. Dessa
kan vara permanenta konstellationer men
ofta framst som “pop-ups”, ett begrepp som
betyder att ndgot &r tillfélligt och bara finns
pd& plats under en begrénsad tid.

Dessatyper av multifunktionella ytorsags vara
etft enkelt satt att liva upp en gata pd och ar
en sarskilt vanlig syn under sommarhalvaret.
Det speciella med fickparker &r just det bre-

da intervall av mélgrupper som de riktar sig
till. Community gardens &r smd kolonilotter
som kombinerar avkoppling med estetis-
ka upplevelser. Dessa konstellationer bestdr
oftast av sittmojligheter av ndgot slag. Just
betydelsen av sittplatser har visat sig utgdéra
viktiga grundférutsattningar for véiméende,
for liv och vistelse. Fler sittmdblemang kom-
mer antagligen bli en allt vanligare syn i det
framtida gaturummet och genom den mul-
tifunktionella egenskap som dessa besitter
kan fler aktiviteter introduceras.

Aft anpassa och utveckla multifunktionel-
la gaturum med ftillfdlliga andamal for att
kunna anpassas till véra allt mer Hillfalliga
aktiviteter har ocks& sina utmaningar. Och
sjalvklart maste vi frdga oss ndr denna ut-
formning fungerar och inte. Allt fler aktiviteter
kommer dyka upp, for att sedan hdvda sin
existens och daganderdatt till gatuutformnin-
gen. Det finns utmaningar bdde i hur flexibla
mdanniskorna som vistas p& dessa platser kan
vara i detta, samt en problematik med aft
integrera olika trafikslag i en sddan miljé. Oly-
ckor skulle kunna uppstd oftare om en gata
allt for ofta byter sin karaktdr med en vario-

tion av gdngtrafikanter, cyklister eller till och N

med bilar.
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D& verksamheterna byter av varandra under dygnets gdng kommer lokalerna inte att
std tomma vilket betyder att nyttjandegraden av ytorna okar.

Mer mdnniskor som rér sig i byggnaden och omrddet pd grund av eftt stoérre utbud av
verksamheter under dygnet.

Mer liv och rorelse innebdr aft fler fillfdllen ftill att mdéta olika mdanniskor skapas.
Multifunktionalitet skapar mer rorelse och akfivitetet vilket dkar intferakfionen mellan
manniskor. Vilket vi anser genererar en levande stad.

D& de multifunktionella byggnaderna ér unika pd grund av ett stdrre utbud av varierande
verksamheter kommer omrddet att bli unikt. Deftta kommer goéra Lilla Bommen fill ett
omrdde med gott rykte som du inte vill missa. Det kommer bli en positiv spiral d& fler
féretag kommer séka sig fill Lila Bommen. Det blir attraktivt att etablera sig dér och
féretagen kommer kunna nétverka och dra nytta av varandras kompetenser genom aftt
dela p& gemensamma ytor.

Eftersom hyresvarden har méjlighet att tain fler hyresgdster i samma lokal under eft dygn
medfdér detta en potentiellt 6kad anvdndning av rummen.

D4 lokalerna anvdnds av olika hyresgdster olika mycket under ett dygn blir det en
utmaning att forma hyreskontrakt och vad som ska ingd i dessa. Vad som pdverkas och
som mdste regleras pd grund av multifunktionaliteten ér hyran, uppsdgning, férvaltning,
slitage med mera.

Byggnaden behdver renoveras och daglig skétsel kommer att krdvas. Hur detta
ska samordnas och vem som &r ansvarig kommer att behdva |6sas. Nar de olika
verksamheterna byter av varandra behdver lokalerna tommas, aterstdllas eller byggas
om. Detta kommer att ha en pdverkan p& hur kontraktet utformas och hur hyran sétts.

| dagslaget satts hyran baserat pd antal kvadratmeter och férutsatter att en hyresgdst
hyr ytan hela dygnet. Men i en multifunktionell byggnad kommer ytorna att nyttjas olika
mycket och hyran kommer behdva séttas beroende pd antal timmar verksamheten hyr
ytan och antal kvadratmeter som hyrs ut. Vad som ocks& kommer tillkomma i hyran &r
kostnad for férvaltning och annat som péaverkar de gemensamma ytorna, sGsom interior,
material, parkering, reception etc. Nar hyran satts fér en multifunktionell lokal kommer
man att behdva ta hansyn till fler aspekter &dn en vanlig hyressatining

Multifunktionellabyggnaderbyggsoftaférattkunnamobtaeventuellaanvandningsomrdden
i framtiden. Det finns d& en risk att byggnader och installationer blir verdimensionerade.
Det blir kapital- och resurssidseri om de ténkta anvéndningsomrddet aldrig intraffar.

En stor byggnad kréver viss sdkerhet och alla kommer inte att kunna réra sig fritt i hela
huset. Hur sGkerheten ska se ut och vem/vilka som ska ha access fill de olika delarna
och vaningsplanen kommer att behdva 6sas. Olika ingdngar, hissar eller en gemensam
reception kommer att behdva regleras.
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For att &tergd Hill frdgan kring huruvida
multifunktionalitet i sig kan skapa en levande
stadsdel s& kan vi pdstd att det kan ge béttre
forutsattningarférenlevande stadsdel. Det ar
ocksé tydligt att det kr&ivs mycket mer é@n att
addera multifunktionella byggnader fér att
ett sddant mal ska kunna uppfyllas. Genom
var studie ser vi att multifunktionalitet inte per
automatik genererar en levande stadsmiljd,
utan att det arflera faktorerspelarin. En av de
frdmsta maojligheterna som multifunktionella
byggnader och offentliga rum kan skapa ar
att ett flertal funktioner kan nyttjas p& en mer
komprimerad yta, vilket i sig skapar en miljé
dér mdnga olika mdénniskor vistas. Vidare
skapas en storre flexibilitet i omrddet vilket
gdr hand i hand med hdllbarhetsténk vi vill
skapa i var stad.

Lila Bommen har stor utvecklingspotential,
speciellt med tanke pd& dess placering i
Goteborg, i ndrhet fill stadsk&rnan med en
central punkt fér kommande stadsutveckling
kring Alvstaden. Omrddet kommer darfér
att bli en viktig knutpunkt som for samman
staden kring dlven, vilket belyser vikten av
att ta vara pd& dess potential. Tack vare
dess ldge kan fler mdalgrupper attraheras fill
omrddet, viket skapar en efterfrdgan efter
olika typer av funktfioner, ndgot som i sig
alltid ar ndgot férénderligt. Beteenden och
efterfrégan féréndras sténdigt och dérmed
krGvs det att stadsdelen kan bemdta denna
forandring for att fortsatta leva. Med det sagt
kan en multifunktionell stadsdel vara till stor
nytta p& en s&dan strategisk plats i staden,
for att nu och genom tid ha de basta flexibla
forutsattningarna for den forGndring som
vantar i staden. Exakt vilkka krav som stdlls i
framtiden eller vilkken efterfrGgan som finns

ar omojlig att forutspd. Daremot gdr det
att argumentera for att ett multifunktionellt
omrdde har stérre mdjligheter att bemota
dessa, mer 4an ett traditionellt. Det
multifunktionella kan pé& s& satt anpassas
och férandras tillsammans med mdanniskorna
i staden.

Som ndmnt innan s& dr den mest vitala
faktorn for en kdnsla av en levande stadsdel
att manniskor rér sig i omrédet och utfér olika
typer av aktiviteter. Man kan sdga att det
hander ddr det hdnder och aft akfiviteter
och mdnniskor fillsammans skapar en
synergieffekt som gynnar dess omgivning.
Det hela handlar om att skapa sé& bra
forutsattningar som maojligt. Det blir darmed
vikfigt att det finns en attraktionskraft Hill
omrédet for att bdde mdénniskor med
och utan koppling till omréddet ska nyttja
omrd&det. Har tror vi att det dr viktigt att knyta
an till Gdéteborgs historia som hamnstad och
dd@rmed utnyttja ndrheten fill vattnet genom
att tillgéngliggdéra det fér invénarna och
dess besdkare. Att endast erbjuda instGngda
och enformiga omrédden med liten variation
och utan etft samspel mellan ytorna i och
utanfér byggnaderna skapar litet utrymme
for denna synergieffekt. Det ar viktigt med
de spontana aktiviteterna, att inte bara g
fill en plats for att antingen arbeta eller bo.
En levande stadsdel behdver variationen av
mdanniskor och spontan aktivitet, olika tider
av dygnet och sdsongen. Det offentliga
rummet med dess gator och ytor, ar minst
lika viktigt att utnyttja som byggnaderna i
sig. Darmed fror vi att multifunktionalitet kan
generera stérre maojlighet till just dessa typer
av anpasshingar och darmed ocksa fill den
levande stadsdelen.
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BESLUTSLOGG

Beslut inom stadsutvecklingsprojekt fattas i
en omfattande mangd &ver moten, telefon
och mail. Tyvarr dokumenteras de sdllan ge-
nom projekt pd satt som kan moéta de fram-
tida kunskapsbaserade behoven ndr det ex-
empelvis handlar om aft férstd motiv bakom
tagna beslut. Effekten av detta kan vara
stora bortfall av kunskap och information vid
omsattning av individer som egentligen be-
hovs for projektets framfart.

ldag befinner sig samhdallsbyggnadsbran-
schen i etft extremt gynnsamt I&dge ndr det
kommer till att utveckla styrning, ledning och
management. Sverige bygger for 500 miljar-
der per &r och Centrum fér Management i
Byggsektorn (CMB) menar att om ledtfiderna
kortas med 5 % motsvarar det besparingar
uppemot 1 vastsvenskt paket per ér varje Ar.

Vi som ftraineer i Framfidens Samhdllsbyg-
gare har darfoér valt att undersdka manage-
ment i samhdllsbyggnad for att f& en djupare
forstéelse for sambandet mellan beslut och

ledtider inom stadsutveckling. For att géra
detta har vi studerat i vika format beslut tas,
dokumenteras och kommuniceras i tidiga
skeden och vilka konsekvenser det fdr.

Vi vill identifiera mdjliga satt att forbattra
beslutsfattande och kommunikation kring
beslut for att bidra till en mer mdéluppfyllande
och hdllbar stadsutveckling. Vi tror att en
sddan férbattring kan vara en nyckelférén-
dring som kan leda till att beslut och dess mo-
tiv kan anvandas som viktig data inom sam-
hallsbyggnadsbranschen. Att samla in sddan
beslutsdata kréver ett fordndrat forhalin-
ingssatt till beslut och dess motiv, féor att det
naturligt ska integreras inom stadsutveckling
och underlatta vart nuvarande och framti-
da arbete. For att bidra till detta har vi darfor
plockat fram ett koncept som redan anvands
i flera olika branscher. Konceptet ar verktyget
beslutsloggen, vilket vi vill ska appliceras inom
samhdlisbyggnad i till och boérja med tidiga
skeden.

Problemexempel

| dag ser vi inget tydligt, samordnande verk-
tyg for de gemensamma beslut som tas inom
samhdllsbyggnadsbranschen, mellan aktorer
som verkar i stadsutvecklingsprojekt. Med bri-
stande kommunikation och dokumentation
kan relevant information for en effektiv och
battre mdluppfyllelse gd férlorad. Vi upplever
att transparens i projekt inte existerar i den
grad som ar nédvandig. Detta eftersom moti-
vation bakom beslut inte synliggdrs, vilkket led-
er fill minskad forstaelse mellan inblandade
aktérer som behdver samverka. Utan tydlig

och strukturerad loggning av beslut forsvaras
aven uppfdlining, dubbelarbete riskeras och
projekten blir mer personberoende.

Nedan foljer fyra problemomré&den som vi ser.
Vi har ocksd intervjuat ett flertal verksamma
stadsutvecklare med perspektiv frdn bdde
staden och fastighetsbolag. Under varje
problemomrdde stdr passande citat frén des-
sa intervjuer som bekraftar problemomrdde-
na.
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Vi som nya in i samhallsbyggnadsbranschen
har snabbt forstatt att stor del av arbetstiden
ldggs pd& moten. Ett problem som vi har up-
pmdrksammat ar att méten inte uppfattas
som en arbetsmetod som ska resulteraibeslut.
Besluten beh&ver mer fokus i moéten eftersom
det ar de som stdr for stadsutvecklingsprojek-
tens framdrift i tidiga skeden. Det finns ingen
tydlig gemensam motesstruktur och de beslut
som tas pd moten bevaras inte konsekvent.
Det r&der ocksd en frustration i att infe hinna
vara med pd alla méten och darfér inte ha

mojlighet att pdverka. Att i ta del av beslut
och argument i efternand kan dérféri ménga
fall vara svart.

Vi har upplevt:

e Otydlig beslutsdokumentation

* Ej konsekvent kommunikation internt och
externt

e Otydliga mdtesstrukturer

e Beslut kommuniceras sdllan konsekvent

e Kdnsla av att inte hinna arbeta

Viharsom nya ocksd f&tt kommaini méangder
av redan pdborjade projekt. Att forstd projek-
ten har i flera fall upplevts som svart, fram-
forallt varfér projekten tagit en viss riktning.
Svdrigheten aftt satta sig in i ett projekt gor
ocksd projekten sarbara for bortfall av pro-
jektmedlemmar. Detta gdr dessutom hand i
hand med att vi har upplevt bristfallig erfar-
enhetsaterféring och  kunskapsdverféring.
Projekten ér och blir oerhort personberoende.

Nd&got som saknas &r mdjligheten att latt g&
tillbaka och séka upp tidigare beslut och de-
ras motiv.

Vi har upplevt:

e Personberoende stadsutvecklingsprojekt

e Avsaknad av material for kunskapsdver-
féring

» Brist pd sokbarhet genom projekt

» Sdllan erfarenhetsaterfoéring
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Vihar forstatt att det kan vara kansligt att dela
beslut och gbéra dem fransparenta fér flera
aktorer. Det finns ett visst motstédnd i att visa
beslut och arbetsgdngar for andra. Det kan
ocksé tyckas r&dda en oro att som person kny-
tas fill ett beslut. | allmé&nhet verkar ocksd ett
visst motstand fill att inféra nya verktyg finnas,
med argument att det tar tid att [Gra sig nytt
och att det inte finns fillr&ckligt med resurser.

Vi har upplevt:

Otydlighet kring vem som ska anteckna
och ha den administrativa rollen

Svart med ork/ha tid att &terkoppla

Egna intressen, sekretess

Manniskor fattar inte alltid rationella beslut,
dessutom formar vi mdnga beslut innan de
ar diskuterade. Vi har svért att férklara véra
beslutsprocesser och resonemang bakom ex-
empelvis bilkdérning, samtal, misstag, mélande,
krislagen, stadsplanering med flera. Att beslut
inom tidiga skeden inom stadsutveckling inte
alltid motiveras &r idag en sanning, &tmin-
stone skriftligt. Vi har inte heller sett ndgon
standard for hur dessa beslut och motivering-
ar loggas. Detta hade kunnat underl@tta vér
forstéelse for varfor vissa beslut tas, och i sin

tur underlattat samhdlisbyggnad enligt oss. Vi
vill uppmana édmijukhet till manskliga beslut
och att man inom eft omrédde med s& pass
stort socialt ansvar som i stadsutveckling bor
motivera beslut

Vi har upplevt:

* Blandning av rationella- och k&nslostyrda
beslut

* Beslut motiveras sdllan skriftligt idag

* Beslut formas innan gemensam diskussion
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De problemexempel som ndmns ar inte unika
i samhdallsbyggnadsbranschen utan &terfinns i
andra organisationer som har med komplexa
problem och mdanniskor att géra. For att méta
dessa problem har en del av dessa féretag in-
fort arbete med beslutslogg. ett verktyg som
vi ser mojligheter med , dven inom samhdlls-
byggnad.

Malen med konceptet beslutslogg inom sam-
hallsbyggnad ar for oss att:

1. Forstd vilka krav som bor stdllas pd doku-
mentation for att ha transparent besluts-
fattande inom samhdllsbyggande.

N

Besvara hur beslutsdokumentation ser ut
idag.

. Underséka och sammanstdlla vad sam-

hallsbyggnadsbeslut bestdr av.

. Dela var vision om beslut som viktig data

inom samhdallsbyggnad.

. Identifiera och analysera majligheter och

hinder med konceptet beslutslogg inom
samhdllsbyggnad.

. Ta/ge tid for att reflektera dver beslutsori-

enterade moten.

. Informera om féretag som arbetar utveck-

lande med mdbtes- och beslutstransparens.

. Foresld insatsomrdden och atgdrdsforsiag

fér att konceptet ska implementeras.

Konceptet ar dmnat att belysa och underlat-
ta i situationer med de ndmnda problemex-
emplen. Beslutslogg inom samhdllsbyggnad
kan férse anvandaren och I&saren en ge-
mensam forstdelse dver projekt som blir 1&t-
tare att kommunicera internt och externt.

Konceptet beslutslogg inom samhdllsbygg-
nad ar ett verktyg som ska uppmana till re-

Vilket datum togs beslutet?

Vad handlar beslutet om?e

Vilket val gjordes?e

Vilka andra val évervagdes?e

Vad &ar nyckeanledningarna fér beslutet
och viken inverkan kommer det att ha pd&
specifika male

Vem/vilka personer/roller var inblandade i
beslutete

Vem/vilka personer/roller behdver f& reda
p& beslutet som har tagits?

Vid behov skriv extra anteckningar om
beslutet.

flektion vid beslut. For att loggningen ska sam-
la fillréicklig beslutsdata for att nd mdélen med
konceptet behdver loggningen av besluten
kunna svara pa:

Beslutsdata &r insamlad ndr den besvarar
frdgorna nedan:

Underlatta sékbarhet (alla medarbetare ska
&ttt veta hur man hittar), filtrerbart, sorter-
bart.

Majlighet att ha skapa en vagkarta och se
relationer mellan beslut (hela-kedjan-pers-
pektiv)

Oversk&dligt underlag éver varfér och hur
staliningstaganden/beslut har gjorts.

Oversk&dligt underlag éver varfér och hur
staliningstaganden/beslut har gjorts.

Forstdelse for beslutet i forhdllande till mal.

Forstdelse for vem/vilka personer som kan in-
neha kunskap om beslut.

Transparent, synligt och kortar led genom att
notifiera relevanta personer/roller nar beslut
eller férandringar i beslut sker.

Oppet fér ytterligare kommentarer.
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Vilket datum inventeras beslutete

Vad blev resultatet av beslutet som togse

Vad blev resultatet av beslutet jamfért med
férvantningar (battre, samma, sémre)?2

Vid behov skriv extra anteckningar om
beslutet.

Loggas beslut p& detta satt kan en nyttig
funktion vara att ha majlighet att ldnka direkt
till specifika beslut som &r anvéndbart for aft
referera till beslut.

Underlatta sékbarhet (alla medarbetare ska
&ttt veta hur man hittar), filtrerbart, sorter-
bart.

ForstGelse for beslut och resultat.

Vardering av beslut for att ha majlighet att
féra vidare statistik och kunskap.

Oppet fér ytterligare kommentarer.

Mdanniskor tar méngder med beslut varje
dag och dven om det trattas ner till att log-
ga bara yrkesbeslut kan det fortfarande up-
pfattas vara fér manga beslut att logga. Vi
har darfér undersdkt beslut inom samhallsby-
ggnhad och utvecklat en principkarta med
beslutstorklaring och varfor specifika beslut
ar nyttiga att logga.

Beslut som kan vara férvirrande eller inte ty-
dliga for alla intressenter.

Beslut som kommer att pdverka framtida rik-
tning av projektet.

Beslut ndr alternativ existerar, men bara ett
kan bli valt.

Beslut som &r tagna av ledare, eller andra
utanfoér projektteamet, som kommer aft
pdaverka arbetet hos projektteamet.

Beslut som pé&verkar vad eller hur leveransen

kommer att nd malet och dér det kan vara

annorlunda dn vad andra infressenter kan
forvanta.

Beslut som inte verkar betydelsefulla men
som kan orsaka problem om de inte forstds
rétt.

Kdnner du att defta ar etft beslut som be-
hover loggase

Okad férstdelse for beslut och kommunika-
tion av kunskap.

Se beslut i forhdllande fill projekt.

Forstd vad som skiljer alternativ.

Forstdelse for beslut dar projektet péverkas
av yfttre faktorer.

Forstéelse for beslutens pdverkan pd lever-
ans.

Oppnar upp fér att logga mindre beslut som
kan pd&verka resultatet.

Oppnar upp fér att logga utifrdn erfarenhet
och intuition.

103



140)°

En idé kring detta kan vara att vi har en branschgemensam och standardiserad beslutslogg
inom samhdallsbyggnadsprojekt, med den gemensamma definitionen om vad beslut ér och
vad det bestdr av. Detta kan exempelvis Boverket sté for dd de redan har definierat motiver-
ingsskyldighet fill beslut gdllande bygglov.

En lyckad integrering for en beslutslogg inom
samhallsbyggnad kommer att leda till mer
transparens, mer ansvarstagande och ett ef-
fektivt delegerande.

Transparens: forbattrar kommunikationen
upp. ner och tvars for att hdlla personer
uppdaterade, garanterar verkstdllande
och &ka resurser om mdanniskor inte héller
med varandra

Ansvarstagande: skapar en beslutsback-
logsslinga, s& att bra resultat forstdrks,
ddliga resultat driver forandring och att
alla kan lita p& processen

Delegerande: berdattigar anstdllda som
stér nérmast problemen och dr mest mo-
tiverade och kapabla for att komma fram
till kreativa [6sningar

Tillsammans skapar dessa tre férbattringsom-
raden fillit. N&r fransparens, ansvarstagande
och delegerande ar starkt representerat i
organisationen s& kommer tilliten vara hog,
organisationen kommer ha snabbare och
battre beslutsprocesser. Det kommer engag-
era de anstdllda till att vara innovativa och
anpassningsbara och de kommer verkstalla
snabbt och effektivt.

Beslutsplattformen kommer géra det enkelt
att dela beslut med en bredare organisation
for att hdlla intressenter uppdaterade. P& s&
satt kommer alla veta vad som beslutades
och varfor. Tidiga skeden inom samhdllsby-
ggnad innehdller i ménga fall Idngre besluts-
cykler som har stora risker. Dessa lGmnar mer
rum fér marknadsférandringar eller férand-
ringar som kan skena beslut efter att de har
tagits. Ladngre cykler frdmjar att stérre, mer
riskfyllda och dyrare beslut forsdker komma
ikapp med forandringen.

Korta ledtider genom mer &versiktligt ledarskap och beslutsfattande

Samsyn pd& hur beslut ska fattas och dokumenteras och forvaltas

Battre erfarenhetsdterforing internt och externt

Forstdelse for varandra och varfor vi tar olika beslut genom béttre kunskapsintegrering

Battre mdaluppfyllelse for det som efterstréivas
Méjlighet till battre kvalitet pd slutprodukten

Vi har reflekterat dver arbetet som ligger bakom beslutsloggande och forstdr att vii dagens
rddande realitet inte anvaénder eller tycker om verktyget beslutslogg. Det handlar om bdde
strukturella problem och kulturella problem ndr det kommer till dokumentationen av beslut.
H&r nedan ar motstdnd som konceptet stdter pad.

Att logga alla beslut &r mycket arbete men om man foljer var guide om vilka typer av beslut
som behover loggas skalas en stor méangd bort. Dessutom kan en tumregel vara att doku-
mentera varje beslut som tar mer &n ndgra minuter av konversation med andra personer.
Att dokumentera ndgra beslut ér IGttare dn vad man kan tro det tilldter oss ocksé att stan-
na upp och reflektera mer dver vilka beslut som har tagits. Nar man har gjort det under ett
par veckor s& forstdr man hur vanligt det ar att beslut faller mellan stolarna och det kommer
vara orimligt att arbeta pd ndgot annat satt.

Dagens dokumentationsverktyg ar bra men vi anser inte att de ar tillrdckligt bra. Vi som train-
eer har upplevt det vara svart att fdlja projekt som vi kommer in i. Motesprotokollen i tidiga
skeden inom samhdallsbyggnad é&r ménga, I&dnga och svdra att ta till sig. Ténk nu att du fér
tre mail pd& rad ddr dmnes raderna har respektive “Mdtesanteckningar”, “Projektuppdater-
iNng” och till sist *Vi tog ett beslut”; vilket mail kommer du att |Gsa forste

Att ta beslut och att fatta snabba beslut kan vara kritiskt. Men en generell missuppfattning
om beslut ar att manga tror att beslut handlar om momentet ddr vi gor ett val. Det ar fel.
Beslut bestdr av ett val, att agera pd valet och sedan se resultatet av agerandet.

Tyvarr ar det s& att om man inte har tillgéng till beslutsdata s& har man vanligtvis vid resul-
tatet av sina beslut férlorat bakgrunden och kontexten till beslutet. Det betyder med andra
ord att viinte kan reflektera dver vad vi forvéntade oss i forhdllande fill de verkliga resultat-
en. Darfor tror vi att man med implementeringen av konceptet beslutslogg inom samhaillsby-
ggnad tilldter oss att reflektera mer och samla p& oss dppen och kommunicerad kunskap.
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Beslutslogg anvénds som sagt brett inom flera olika branscher. [T-foretaget CISCO a&r ett ex-
empel som praktiserar och har kortat ner sina ledtider med hjdlp av férdndrade arbetsrutiner
genom beslutsloggar. CISCO har vidareutvecklat och precis kdpt upp réstigenkdnnaren Voi-
cea som transkriberar och highlightar samtal i méten fér att man inte ska kunna missa viktiga
detaljer och fér att underlatta uppfoljining.

| det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities har de som mdal att bidra fill forskning och
innovation inom dmnet smarta héllbara st&der. De ndmner ocksd att det finns framtida sce-
narier kunskapsnavigeringsmaskiner och Al-assistenter som Siri kommer vara lika ndrvarande
i hemmet sdsom pd jobbet. Det betyder att stadsutvecklare och arkitekter ocksd kommer
anvanda sig av dessa. For att stadsutvecklare och arkitekter ska kunna tillférlita sig fill Al-assis-
tenter s& kommer de drivande algoritmerna behdéva vara dppna fér inspektion och forstéelig
som de dar. Utan detta kommer det enligt Viable Cities inte finnas en acceptans. Men det ly-
fter ocksd frdgan om att mdanniskor kommer att bérja begdra och kréva mer transparens av
beslutstagande datorer s& kommer vi ocksd behova reflektera dver om dessa/samma princi-
per borde appliceras p& mdanskligt beslutstagande. Mdnniskor kan inte férklara resonemang
bakom koérande, samtal, misstag, utveckling, mdalande, krissituationer, stadsplanering etc.
Vem skulle ndgonsin vilia att en mdnniska tar ett beslut som en maskin lika gdrna kan goéra,
med medelvarde géra ett battre och ett mer transparent val i en beslutsprocesse

Det hdr kommer betyda att viinom en snar framtid kommer att behdva férbattra uppléagget
kring hur vi tar beslut och forklara dessa. Inte minst inom samhdllsbyggnad.

Omvarldsbevakning och framtidsspaning sammanfattningsvis:

Verktyg och ledande aktérer inom beslutsdokumentation finns
Beslut som datapunkter med information

Delning av data fér analys, prediktion

Rostinspelning och transkribering for radikal fransparens

Detta kan leda till:

* Mer 6verskddlig forstdelse dver stadsutvecklingsbeslut

* En mer demokratisk process fér samhdllsbyggnad med rostmojligheter for korttids- ldngtids
stadsutveckling

* Kombinerade data-kdllor behdvs

e Korta ner avstdnden mellan politiker och invénare. Stadsbeslut mdste ibland tas baserat
p& data och fakta, inte politik eller politiska faktorer. Ett separat rationellt tdnkande fréan
politiska intressen. Maskiner bdr vara objektiva, upplysa om det rationella och inte vara
pdaverkade av politiska intressen.

« Oppen data ér nyckeln fér fransparens.

* Drivande krafter bdr vara transparenta.

For att kunna uppnd visionen med en effektivare samhdllsbyggnadsbransch och 16sa den
problematik som vi stér infér ar det viktigt att agera och vaga ta steg framdt. Att omvérdera
hur vi behandlar véra beslutsprocesser och faktiskt végar férdndra den, &r vi en bra bit p&
vagen. En enig samhdllsbyggnadsbransch med en gemensam syn pd hur vi tar vara pé den
kompetens samhdllsbyggare tar med sig i beslut, ar en stor utvecklingsmojlighet.

Med det sagt vill vi podngtera att ndgot vi ér sdkra pd, det ar att ambassadoérer for detta
behdvs. Vi har presenterat problemen, konceptet, en vision och vi har presenterat de verktyg
som kan anvdandas for att pdbdria en utveckling. Nu ér det upp till samhdllsbyggnadsorgani-
sationer, varje anstalld och hela branschen att ta tag i detta.

Borja med att dokumentera beslut nu. Det ar latt att borja. Vi foreslar att ni bérjar med:
Testa och diagnotisera er nuvarande beslutsdokumentation genom att:

e Undersdka om nuvarande beslutsprocesser

* Undersdka om beslut som tas ar tillgangliga for alla som behdver veta om dem

* Bdrja dokumentera beslut och ta hjdlp av riktlinjerna:

*  Frdn var lista “Vilka beslut behdver loggas?2”

Kulturen kring beslutsloggen kommer grunda sig pé& att vi alla, med ansvar och ledarskap
inom samhdallsbyggnad ska se oss sjalva som beslutsledare.

Vara enkla steg for att fa en bredare forstaelse for detta ar att:

Forsté de systematiska problemen i beslutsfattande som kan hdnda

Best&dm om det dr beteendeproblematik som dr i hjartat av de i frdga ddliga besluten
Pinpointa specifika underliggande anledningar

Omdesigna beslutstagarkontextet for att mildra de negativa effekterna av snedvridningar
och omotiverade medarbetare

5. Testa och utveckla

N~

Att dokumentera beslut behdver bli en gemensam vana och kommer forbattra samhdallsbyg-
gande nu, imorgon och i framtiden.

N~
o
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Som du léste i inledningen s& har vi gjort eft aktivt val att inte underséka genomférbarheten
av véra idéer. | denna del av magasinet reflekterar vi kring vara ideér som vuxit fram under
arbetets gdng. Utifrdn det uppdrag som bestdlldes av Vasakronan bearbetade vien gemens-
am tolkning och tog fram en vision fér hur vi vill utveckla stader.

Var vision:

“ Vi ser att staden paverkar hur vi mar.
Med drommen om mdnniskan i fokus inspirerar vi till hur en levande plats i staden skapas.
En plats som framkallar positiva kénslor och intryck. “

Vi fick i uppdrag att undersdka hur Lilla Bommen kan transformeras till en levande stadsdel
med hjdlp av multifunktionella byggnader. Fradgorna vi stallde oss var:

e Vad behovs for att en stad ska bli levande?
e P& vilket satt kan multifunktionalitet bidra till levande stad?
e Hur vet vi att det vi planerar faktiskt blir levande?

Till en boérjan studerade vi begreppet levande stad och undersdkte mojligheten att mata le-
vande stad med matverktyg. Analysen visar att en av de absolut viktigaste komponenterna
for kdnslan av en levande stadsdel ar att det rér sig mdnniskor i omrddet. Det dr mdnniskor
tillsammans med aktiviteter som skapar synergieffekter som fér ett omrdde, bdde innanfér
och utanfér byggnaderna att uppfattas som levande. Vidare visar analysen att det idag inte
finns ndgot etablerat matverktyg som kan avgéra vad som dr levande, vilket gor det svart att
definiera begreppet.

Med utvecklad kunskap om vad som dr levande kunde vi forstd att multifunktionella bygg-
nader inte genererar levande stadsmiljo, utan att det krdvs fler faktorer for att attrahera man-
niskor till en plats. Multifunktionalitet kan skapa férutsattningarna for fler aktiviteter i ett omrdde
men for att verkligen bli levande s& skapade vi ett antal mal for Lila Bommen som vi anser
ar viktiga faktorer for ett levande omrdde. Faktorerna kan upplevas vara uppenbara men vi
vill med mdlen podngtera vilka faktorer som behdvs. Av faktorerna ndmns bland annat till-
gdngligheten till och inom omr&det, utformning av platser och gréonska.

Multifunktionalitet innebdr bdde mojligheter och hinder, dér en av de frdmsta mojligheterna
med multifunktionella byggnader och offentliga rum &r att ett flertal funktioner och akfiviteter
kan utféras pd en mindre yta. Det i sig 6ppnar upp forutséttningar for mdnniskor att skapa
sina egna akfiviteter p& given yta. Nér manniskor ges mojligheten att omforma ytor efter sina
behov s& agerar de medskapare av byggnader och rum och det uppfattas vanligtvis som
n&got som kan gora en plats merlevande. Ett exempel pd detta &r hur ménniskor i stadsmiljder
anvander parker genom att grilla, ha picknick, sporta, promenera runt med flera akfiviteter.

Hinder med multifunktionalitet férekommer i svarigheterna i bildandet och férvaltningen av
en s&dan yta.

Sammanfattningsvis har vi i caset upplevt dessa listade mojligheter och hinder med
multifunktionalitet:

Yteffektivt Hyreskontrakt

Mer liv och rorelse Férvaltning

Social interaktion Hyressattning

Attraktionspunkt som skapar vardedkning

for omrddet Sakerhet

Okad anvandning

Risk fér dverdimensionering

Sténdig férandring som kréaver uppmarksam-
het och uppdatering av anvindaren
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En annan majlighet med multifunktionella byggnader och rum ar att dess anvandning ar |G1-
tare att anpassa an permanenta strukturer. Multifunktionella byggnader och rum har darfér
battre forutsattningar att anpassas efter anvandarna, alltsd mdanskliga beteenden som up-
pstér med nya trender. Idag gér det att argumentera for att multifunktionalitet ér en trend
inom samhdllsbyggnad och att anvénda trender som beslutsunderlag inom stadsutveckling-
sprojekt kan innebdra risker om beslut tas for att méta dessa. Det som planeras och byggs ska
std i ménga &r framover medan de flesta tfrenderna vanligtvis har en kortare livsldngd men
pdverkar dndd hur stdder behdver utformas.

| vé@r frendspaning har vi studerat fre frender som vi fror kan komma att pdverka samhdllsby-
ggnad. Trenderna individualisering, delning och digitalisering ses ha vissa kopplingar fill multi-
funktfionalitet och kan betyda atft multifunktionalitet som trend ar hér for att stanna.

Vihar ocks& upplevt att samhdllsbyggnadsbranschen befinner sig i ett extremt gynnsamt ldge
nar det kommer till att utveckla hur man arbetar med management och ledning i tidiga
skeden. Under var traineetid och genom caset har vi forstatt att stadsutvecklingsprojekt sallan
blir som de inledande visionerna och madlen. Det &r forstéeligt eftersom stadsutveckling inte
sker i en sluten I&da, utan ar utsatta for en komplex méngd faktorer som pdverkar dver tid.
Tva av faktorerna ar:

1. Stadsutvecklingsprojekt tenderar att hamna i situationer med malkonflikter mellan parter
som sedan kan leda till férskjutningar och tidsbrist.

2. Stadsutvecklingsprojekt strécker sig ocksd dver flera é&r och har vanligtvis medverkande
planerare som byter arbetsplats och tar med sig viktig kunskap om diskussioner och beslut
som behovs fér projektets framfart.

For att méta stadsutvecklingsprojektens problematik i de ndmnda faktorer tror vi att det krévs
en mer transparent samhdllsbyggnadsbransch som vagar kartldgga sina beslut och dess mo-
tiv. Beslut i tidiga skeden inom stadsutveckling I&dgger grunden till huruvida projekten uppndr
sina mal och visioner eller inte, dndd har vi traineer upplevt att varken beslut eller dess moti-
vering loggas.

Genom attlogga, motivera och dela stadsutvecklingsbeslut kan det bli IGttare for flera aktoérer
att forstd varandras malkonflikter, beslut och dess motiv. Méten som arbetsmetod kan ges
storre tyngd om resultatet av métena ér att ta beslut, ddr bra beslut forstérks och ddliga re-
sultat driver foréndring. Loggning kan ocksd underlatta reflektion och tillgéngliggdra kunskap
och forstéelse for projekt for kommande planerare eller utférare.

Vidr sakra pé attimplementeringen av beslutslogging inom stadsutvecklingsprojekt kan skapa
en battre méluppfyllelse inom projekt och det &r och kommer vara en av de medhjdlpande
faktorerna som kan leda till att uppnd var vision: en levande stad som framkallar positiva
k&nslor och intryck.

Nyttor med matverktyg fér att bygga levande stad

Vidareutveckla effektiviteten inom samhdallsbyggnadsbranschen

Undersdka hur I&ng tid det tar innan en investering i multifunktionell byggnad blir I6nsam
Studera hur koppling mellan privat och offentligt kan skapa mer levande stad?e

Utveckla och anvédnd mdatverktyg fér levande stad.

Prioritera gronytor f&r att frémja rekreation och mdanniskors halsa.

Skapa fler offentliga motesplatser.

Mé&ta mdanniskans allt mer flexibla livsstil genom att bygga mer multifunktionellt.

Se férdelarna med ékad anvdndning genom att bygga multifunktionellt.

Utveckla digitala plattformar och verktyg som férenklar delningen av ytor i multifunktionel-
la byggnader.

Anvanda digitala verktyg for att samla in data dver hur lokaler och platsers anvands, for att
kunna géra regelbundna anpassningar efter anvéndarnas behov.

Anvand beslutslogg for battre mdaluppfyllelse i samhdllsbyggnad

Vaga vara ambassadorer for att skapa foréndring i branschen.
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