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Dag Méahlstrand, Tyréns AB

Dag Méhlistrand &r en god forebild for
ett modernt ledarskap som samhalls-
byggnadssektorn behdver. Dag drivs
av att skapa det schyssta ledarskapet!
Det utmarks av genuint fértroende hos
medarbetare och kunder liksom insikten
att foretagets vardegrund och mjuka
varden foder framgang.

Ett ledarskap som parar ett visionart
perspektiv med tydliga mal for verksam-
heten. Dags ledarskap bottnar i hans
personlighet. Prestigeldshet och
forméagan att kommunicera &r lika
sjalvklar som medarbetarnas behov for
att utveckla sig sjélva och foretaget. Pa
sé sétt utvecklar Dag bade féretagskultur
och affar till Ibnsamma framgangsfaktorer.

CMB &r samhallsbyggnadssektorns framsta forum fér kunskapsutveckling
inom management och ledarskap for ett hallbart samhallsbyggande.

CMB bildades ar 1998 och &r ett langsiktigt samarbete mellan Chalmers
och samhaéllsbyggnadssektorns aktorer baserat pa forskning, utbildning
och kunskapsutbyte.

For mer information: www.cmb-chalmers.se



Det ar dags att
vaxia upp igen

Efter 4r av planering nir vi alla talat om att fa

fart pa byggandet, skaka fram fler bostider, battre
infrastruktur och verksamhetslokaler sd byggs det
som aldrig forr. Det innebir ocksa hogre krav pa
management och ledarskap i foretag och kommuner.

Nu bérjar kompetensférsorjningen bli ett bekymmer.
Har vi tillrickligt med arbetskraft och hur kan vi hitta
nya vigar for fler in till samhillsbyggnadssektorn? Det
ir fragor som i stort sett varje féretag och kommunal
organisation stills infor.

Genom CMB har vi analyserat personalbehovet i
Vistsverige och det pekar pa en lingsiktig brist pa
bade yrkesarbetare, ingenjorer och arkitekter for att
genomfora alla de projekt som samhillsutvecklingen
kriver. Visst kan vi dgna oss at att rekrytera fran
varandra men viktigare ir att vi blir effektivare, okar
var kreativitet och dppnar for nya affirsmodeller och
digitaliseringens mojligheter. Den grundliggande
ledarutmaningen 4r nu vér férmaga att leverera. Det 4r
den ledarskapsfraga vi gemensamt behover ta oss an for
act oka takten i produktion av bostider, infrastruktur,
skolor och allt annat som vi har sé stort behov av.

Vi behéver ny kunskap i ledarskap och management
som okar var formaga att bli effektiva. Nir byggtakten
okar behover vi dirfor ocksa hoja vara forsknings- och
utbildningsinsatser. Vi behéver, liksom annan industri,
fa upp 6gonen for virdet av forskning och utveckla
var formaga att tillgodogora oss forskningsresultat. Da

behover vi CMB.

I CMB:s styrelsen har vi under aret genomlyst vira
forutsittningar att mota denna utmaning. Vi ser att
Chalmers tillsammans med foretagen i CMB kan ta
en ledande roll i att utveckla véart kunnande, genom
en aktiv forskning, hégklassig utbildning och med ett
kontinuerligt kunskapsutbyte mellan akademi och
foretag.

I CMB har vi en unik plattform att bygga vidare pa.
Tillsammans behéver vi vixla upp CMB ytterligare
till samhallsbyggnadssektorns frimsta forum for
management och ledarskap.

Joachim Hallengren
CEO Bonava AB och styrelseordforande i CMB
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Nya huvudman

CMB:s verksamhet fortsatter att utvecklas och under 2016 kunde vi vdlkomna
atta nya huvudman till verksamheten. Dessutom har Kldévern, Krook & Tjader samt
RO-Gruppen tillkommit under férsta delen av ar 2017.

AF Gruppen

— Stora stadsutvecklingsprojekt pagar i flera stider
och stora investeringar inom anliggning ir pa ging.
Detta samtidigt som fragor kring digitalisering och
kompetensforsérjning blir stérre och viktigare. Vi tror
dirfor att frigor kring ledning och styrning blir allt
viktigare under de kommande aren.

Andpreas Rydbo, vd

Ernst Rosén

— For oss pa Ernst Rosén dr CMB ett viktigt forum
for samhillsbyggnadens utveckling. Genom CMB
kan vi ta del av den senaste forskningen och aktuella
diskussioner inom samhillsbyggande. Med 65 ar i
branschen bidrar vi med kompents inom utveckling,
byggnation och f6rvaltning av fastigheter.

Cecilia Andersson, chef projektutveckling

Framtiden byggutveckling

— Framtiden Byggutveckling skall vara marknadens
ledande byggaktor for hyresritter inom allmannyttan.
I uppdraget ingér att agera kostnadseffektivt,
resurssndlt och innovativt for att bidra till en positiv
samhillsutveckling i Goteborg. Vi vill verka for en
vil fungerande konkurrens pa marknaden och skapa
kvalitetssikring genom samarbete med akademin.

Martin Blixt, vd
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HSB Goteborg

— Att vara med och jobba f6r 6kad samverkan inom
branschen ir en anledning till att vi engagerar

oss i CMB, en annan ir att det r viktigt med en

tydlig koppling mellan akademi och niringsliv.
Traineeprogrammet ir ocksa intressant eftersom en av
de viktigaste frigorna i framtiden kommer att bli hur vi
16ser kompetensforsorjningen.

Lars Goran Andersson, vd



MAQS Advokatbyra

— Vi har linge arbetat med
juridiken inom samhillsbyggnads-
sektorn och 4r genuint intresserade
av flera av de omrdden som CMB
sysslar med. Vi kommer frimst

att engagera oss i fraigor med
anknytning till samhillsbyggnad,
samhillsutveckling och
upphandlingsfrigor.

Jorgen Estving, advokat och partner

Wastbygg

— Vi har linge varit intresserade av
CMB:s verksamhet och nu kinde vi
oss mogna att gd med och engagera
oss fullt ut. Vi vill bland annat vara
med och diskutera frigan om hur vi
bist loser kompetensforsorjningen
av framtidens samhillsbyggare. Vi
har dven kunskap i hillbarhetsfragor
dir vi tror vi kan bidra.

Mattias Klintbiick, regionchef Vist

Bonava

Som huvudman i CMB far du bland annat:

Goteborgslokaler

— Jag ser framfor allt nyttan i den
motesplats som CMB utgor. Alla ir
ju dir — byggande foretag, forvaltare
och konsultbolag. Det finns flera
gemensamma fragor som vi behover
hitta 16sningar pé, exempelvis
kompetensforsorjningen. Dir ser vi
idag ett mycket stort underskott pa
forvaltningssidan.

Magnus Ranch, héallbarhetschef

— Bonava AB blev ett fristdende bolag i juni 2016, nir vi
separerades frin NCC och bérsnoterades. Vi har tidigare varit
engagerade i CMB i egenskap av NCC Housing och tycker
att det 4r naturligt att fortsdtta virt engagemang i vart nya
bolag. Som en av norra Europas storsta bostadsutvecklare har
vi ett naturligt stort engagemang for samhillsbyggnadsfragor
och vi ser CMB som en bra plattform fér kunskapsutbyte
mellan forskning och niringsliv.

Magnus Ljung, strategi- och affirsutvecklingschef

e Tillgang till ett natverk med 6ver 2 500 deltagare for kunskapsutbyte och affarsnytta

¢ Ny kunskap via 20 frukost- och lunchseminarier varje &r

o Mgjlighet att delta i think tanks inom management och ledarskap

e Tillgang till traineeprogrammet Framtidens samhé&llsbyggare

e Kontakt med studenter via mentorprogram och examensarbeten

e Mojlighet att delta i och f6lja aktuella forskningsprojekt inom management
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Nya forskningsprojekt

Fyra nya forskningsprojekt beviljades finansiering under aret. Just nu finansierar
CMB 12 projekt. Flera av dessa presenterades vid frukost- och lunchseminarier
samt gav underlag for arets Ledarskaps- och Strategidag.

Strategiskt innovationsarbete i samverkan

Manga byggherrar har erfarenhet av att genomféra
pilot- och demonstrationsprojekt for att testa ny
teknik, nya tjinstekoncept och nya arbetsformer.
P4 grund av att organisationerna saknar strukturer
for langsiktigt och systematiske utvecklingsarbete
fir erfarenheterna dock dilig spridning. Projektet
undersoker hur bestillare i byggsektorn kan stirka
sitt strategiska perspektiv pd innovation och dka sin
innovativa formaga.

Projektledare: Kamilla Kohn Ridberg, Chalmers,

Teknikens ekonomi och organisation

DIABAHS (Dialog Bygg Hallbart for
Seniorer)

Projektets syfte 4r att f6lja en dialogprocess for

att utveckla arbetsmodeller som bidrar till 6kad
effektivitet och en bittre slutprodukt. Modellerna

ska anvindas f6r framtida metodutveckling samt
underlitta beslutsprocesser vid planering och byggande
av trygghetsbostider. Projektet pagar till 2019 och
inkluderar ett flertal bostadsféretag, kommuner,
intresseorganisationer samt en statlig myndighet.

Projektledare: Inga Malmquvist, Chalmers, Arkitektur

Vad orsakar den ldga bostads-
produktionen i Sverige? Etapp 2

Under drygt 20 ér har bostadsbristen i Sverige okat.
P4 nationell nivd motsvarar Boverkets behovsprognos
en fordubbling av den nuvarande produktionstakten;
i tillvixtregionerna dnnu storre. I etapp 1 gjordes

en komparativ studie av hur “styrsystemen” (lagar,
regler och finansiering) i Sverige och Norge ir
uppbyggda och hur de skiljer sig at. I etapp 2 jaimf6rs

resultaten frin etapp 1 med styrsystemen i Finland,
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Danmark och Nordtyskland. Genom att gi igenom
flera linders system blir det majligt att tydligare
avgora vilka faktorer som 4r avgdrande for malet en
bostadsproduktion som gar i takt med efterfrigan”.

Projektledare: Anders Hagson, Chalmers, Arkitektur

Foljeforskning Bostad 2021

Bristen pa bostider i G6teborg har bedomts av bade
kommunen och niringslivet som ett betydande hinder
for regionens utveckling och tillvixt. Ambitionen ar
att BoStad 2021 ska tillfora minst 7 000 nya bostider
fram till 2021, utdver de som redan ir planerade.

En forskargrupp frin Chalmers har 5ljt arbetet
sedan januari 2016 pd uppdrag av Goteborgs Stad
och Framtiden i samverkan med 6vriga byggaktorer.
Syftet ir att identifiera dtgirder som kan korta
ledtider, studera hur detta paverkar faktorer som tid,
kvalitet, ekonomi och krav pé ritessikerhet, samt
belysa lirdomar som kan 6verforas till den “normala”
byggprocessen.

Projektledare: Anders Svensson, Chalmers, Arkitektur

Vid utgéngen av 2016 medfinansierade CMB tva
professurer, fyra think tanks samt 12 forsknings-
projekt vid Chalmers. Det samlade stddet uppgick
till 6,7 miljoner kronor.

Forskningsaktiviteterna speglar huvudmannens
behov av ny kunskap inom managementomradet
och berdr amnen som stadsutveckling,
vardeskapande processer, BIM, effektivitet och
upphandling med mera.

Mer information om véra forskningsprojekt finns pa
hemsidan, www.cmb-chalmers.se.



Arets kortrapporter

| en serie sammanfattningar presenterar vi forskningsstudier och dvrig kunskaps-
utveckling som CMB finansierar. Kortrapporterna syftar till att sprida resultat i en
|attillganglig form och fungerar som introduktion till intressant forskning. Under ar

2016 publicerades tre kortrapporter.

Teknikkonsulter med och utan
globaliseringsstrategier — en forstudie

PEeTRA BOScH, MARTINE BUSER OCH CHRISTIAN KOCH, CHALMERS

%‘4 Kortrapport

agement
" .
kt fér forskning och kunskapsutveekling

I\(I:IB Kortrapport om forskning | 2016: nr 2

—n

™
| * .

_ Byggsverige saknar 100 000 arsarbetare

Strategidagen 2016 om
- kompetensférsotjning -

I\(I:IB Kortrapport om forskning | 2016: nr 3

Teknikkonsulternas
globaliseringsstrategier

Den snabba globaliseringen av byggsektorn
erbjuder savil majligheter som hot f6r teknikkonsulter
inom byggbranschen. Chalmersforskarna Petra Bosch,
Martine Buser och Christian Koch belyser i en forstudie
svenska teknikkonsulters erfarenheter av globala
samarbeten. Studien visar bland annat att konsulternas
vilutvecklade lokala nitverk minskar deras bendgenhet att
anta nya strategier for globalisering.

El%"‘@.l BIM Managementgruppen
b hrdl

e

syftar till att pa ett otraditionellt sitt finansiera forskning

Kortrapporten beskriver BIM Management-
gruppen — ett pilotprojekt inom CMB som

och kunskapsutbyte. Med denna grupp har CMB
etablerat en ny arbetsform som kan géra nytta av dven
inom andra dmnesomriden. Arbetssittet gor att forskning
snabbare kan omsittas i praktisk nytta och samtidigt kan
forskargruppen utveckla det akademiska arbetet i nira
samverkan med praktiker.

Rekommendationer fran
Strategidagen

Vid CMB:s Strategidag den 10 november
deltog nirmare hundra representanter frin samhills-
byggnadssektorn och Chalmers i en workshop kring
kompetensforsorjning. Hur gor vi for att fa tillging
till fler medarbetare och ritt kompetens? Idéerna och
tankarna resulterat i drygt tjugo forslag som riktas till
regering och statliga myndigheter, branschens féretag och
organisationer, kommuner och regioner, universitet och

hogskola, samt till CMB.
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2 500 deltagare

Under ar 2016 slog CMB deltagarrekord med fler an 2 500 deltagare i vara olika
aktivteter. Vi méarker av ett vaxande intresse fér management och ledarskap hos
vara huvudman. CMB &r nu regionens framsta forum fér dessa fragor och upplevs
som relevant fér foretagens medarbetare liksom fér forskare och studenter.

Ledarskapsdagen

Ledarskapsdagen 2016 satte fokus pé digitaliseringen
av byggandet nir dronare och robotar blir verklighet.
Vad stiller det for krav pé ledarskap och hur styr
man utvecklingen for att forverkliga de nirmaste
drens omfattande samhillsbyggande?

Fran scenen bjods pa bade paneldebatt och utdelning
av drets Guldhus och i pauserna knéts nya kontakter.

Strategidagen

Under CMB:s Strategidag deltog nirmare hundra
representanter frin samhillsbyggnadssektorn

och Chalmers i en workshop med fokus pa
kompetensforsorjningsfrigan. Resultaten
sammanstilldes i en kortrapport och kom @ven att
fungera som underlag i regeringens utredning om
kompetensbrist i byggsektorn.

Business Arena

Det vilkinda introt till "Den gode, den onde,
den fule” inledde CMB:s seminarium om
Jubileumssatsningen och moderator Bengt

q
z
w
o
q
n
n

Christensson 6ppnade med att dra paralleller
till ilmen. Nir krutroken skingrats i slutet av

TSN

seminariet stod dock klart att négot ont inte finns.
Diremot gott om samarbetsvilja, nya tankesitt
och ett starkt intresse for att dra nytta av Chalmers
forskning i samband med projektet.

Deltagandet pa Business Arena ir ett samarbete

mellan Chalmers, KTH, MAH och LTH.
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Byggluncher

Planeringen och byggandet av vara stider skapar stora
virden. Mot bakgrund av dagens urbana utmaningar
miste vi bli bittre pa att skapa, ta tillvara och férvalta
dessa virden. Det menade Lars Marcus, professor i
stadsbyggnad vid Chalmers Arkitektur, som den 20
september gistade CMB:s bygglunch for att prata om
virdeskapande stadsbyggnad.

Frukostseminarier

Under aret har CMB arrangerat frukostseminarier med
mycket god uppslutning. Den 2 september berittade
Mattias Stéhl, fastighetsforvaltare pa Vistfastigheter, och
Magdalena Lastbom, projektledare pa Vistfastigheter,
om utvecklingsplan och vision for Ostra sjukhuset.

ldéseminarium med traineer

I oktober var det dags for avslutningen av andra
omgéngen av traineeprogrammet Framtidens samhlls-
byggare. Precis som aret innan bjod traineerna in till ett
halvdags idéseminarium pd Lindholmen dir deltagarna
fick ta del av idéer och delta i diskussioner kring hur

vi tillsammans kan utveckla branschen och 16sa de
utmaningar som sdra Lindholmen star infor.

Exjobbskonferens

Den 9 juni genomfordes érets exjobbskonferens dir
masterstudenterna pa Design and Construction Project
Management (DCPM) och International Project
Management (IPM) presenterade sina examensarbeten.
Johanna Hallgren, Rickard Olsson, Tim Jonsson och
Nicodemus Stiller belénades med stipendium f6r sina
examensarbeten. P4 fotot flankerades studenterna av
Fredrik Olsson, ordférande i CMB:s utbildningsutskott,
och Bengt Christensson, vd CMB.

CMB Arsbok 2017 9



Moten som perikar

| vara utskott och grupper samverkar forskare och foretag for att identifiera och
driva utvecklingsfragor inom prioriterade omraden. Med insikten att branschen
maste arbeta effektivare for att klara kommande ars byggutmaningar har omkring
200 personer engagerat sig for att utveckla branschen samt sin egen och

studenternas kunskaper.

Viktigt att kommunicera nyttor med BIM

Under 2016 avslutades de forsta tre arens engagemang
kring BIM management. Resultaten sammanfattades i
en kortrapport, som ocksa kom att utgdra startpunkten
for en ny inriktning pa gruppens arbete. Ny ordférande
ir Magnus Tengberg, affirsomradeschef pd Vasakronan.

Gruppen har under dret engagerat sig i BIM-aspekter
av den innovationsstrategi som Akademiska Hus
utvecklar knutet till JSP2 — en ny innovationsarena och
samverkansmiljé pd Chalmers, campus Johanneberg.
Framéver kommer gruppen att inrikea sitt arbete pa att
konkretisera och kommunicera nyttorna med BIM fran
olika aktdrsperspektiv.

Samverkan och partnering i fokus

Under det senaste aret har CMB:s Upphandlingsgrupp
diskuterat innehallet i Géteborg Stads ramavtal for
tekniska konsulter. Resultatet har blivit en forbattrad
dialog mellan tekniska konsulter och offentliga
bestillare. Dessutom fick Upphandlingsbolaget med sig
virdefull kunskap for sitt ramavtalsarbete.

Partnering och samverkan har ocksd berorts och en
temperaturmitare genomfordes bland huvudmin och
andra aktorer inom samhillsbyggandet. Resultatet
presenterades vid ett fullsatt lunchseminarium och
det lag dven till grund for en debattartikel i tidningen
Byggindustrin.

Christina Liof, Goteborgs Byggmidistareforening, Johanna Engberg, White, samt Anna Eckerstig, Chalmersfastigheter, diskuterar

olika siitt att mita kompetensforsorjningsutmaningen.
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Ella Olsson, Rotpartner, beskriver foretagets rekryteringsproblem for Anna-Lena Johansson, Business Region Goteborg, Tommy
Andersson, Néringsdepartementet, tillsammans med Elisabeth Carlsson, Bostadsbolaget.

Bristande resurser kraver
Okad effektivitet

Resurstillging och framtida bygginvesteringar har
under det senaste aret varit ett genomgaende tema

for gruppen Effektiv produktframtagning. Christian
Koch och Anders Lutteman, forskare vid Chalmers
genomforde en studie av hur regionens planerade
framtida bygginvesteringar stdr mot tillgingliga
resurser. Resultaten presenterades pi CMB:s
Strategidag, samt utgjorde grunden f6r en debattartikel
i tidningen Géteborgsposten.

Gruppen diskuterade ocksi alternativa projektmodeller
med fokus pé bdde nyskapande samverkansprojekt

och anvindandet av agila metoder. For att lira av
annan industri organiserades ett erfarenhetsutbyte
med mjukvaruutvecklings- och férsvarsindustrin.
Temat utvecklas nu vidare, kopplat till ett specifike
byggprojekt. Ambitionen ir att applicera tio
identifierade punkter for ett agilt forhallningssitt.

Socialt hallbar stadsutveckling

CMB:s Stads- och regionutvecklingsutskott har
under aret diskuterat olika managementaspekter av
dialogprocessen och initierat en kunskapsoversike
over styrning och ledning av sidana processer. Arbetet
har resulterat i en forskningsansokan till CMB,
sammanstilld av forskare vid Chalmers och RISE.

Management for social héllbarhet har ocksa diskuterats
och gruppen har agerat referensgrupp till ett forsknings-
projekt kring etik, héllbarhet och sociala indikatorer.
Arbete fortsitter under ledning av utskottets nya
ordférande Kristina Gradin, regionchef pa Bonava.

Stads- och regionutvecklingsutskottet har
ocksd, tillsammans med gruppen Effektiv
produktframtagning, agerat referensgrupp for
foljeforskningsprojektet kring BoStad 2021.

Vill du veta mer om arbetet i CMB:s utskott
och grupper? Kontakta Lars Bankvall,
lars.bankvall@cmb-chalmers.se.
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Utbildning

Genom Utbildningsutskottet stédjer CMB masterprogrammen inom construction
management vid Chalmers. Utskottet férmedlar kontakter mellan studenterna
och CMB:s féretag, bland annat genom géastforelasare, examensarbeten, CMB
Mentorprogram och traineeprogrammet Framtidens samhaéllsbyggare.

Examensarbete

CMB ir engagerat i Chalmers masterprogram Design
and Construction Project Management (DCPM) samt
International Project Management (IPM).

Béda utbildningarna avslutas med examensarbeten

— master thesis — i samarbete med féretag i bygg-
branschen. Den 9 juni presenterade studenterna sina
arbeten och da tilldelades Johanna Hallgren, Rickard
Olsson, Tim Jonsson och Nicodemus Stiller CMB
Master Thesis Award for sina examensarbeten.

Studentradet

CMB:s studentrad bestar av sex studenter frin master-
programmet DCPM. Under utbildningens tvé ér
hjilper de CMB att utveckla verksamheten genom

att bidra med studenternas perspektiv i CMB:s
utbildnings- och marknadsutskott samt styrelse. Jonas

Apelqvist driver &ven CMB:s mentorprogram.

'. A\ > | |
; \
Ry = -

2016/2017 bestir ridet av Jonas Apelgvist, Andreas Nilsson,
Donia Aslanzadeh, Anna Jansson, Leo Lindegird och Felicia

[ 4

Stockenberg.

Studenter deltar kostnadsfritt pA CMB:s frukostméten
samt ir delaktiga i arrangemang som Ledarskapsdagen,
Strategidagen och Business Arena.
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Mentorprogrammet

CMB:s populira mentorprogram for studenter

pa masterutbildningen DCPM har fortsatt under
2016. Varje mentorpar, bestaende av en mentor
frin ett foretag i CMB och en adept, arbetar med
tydliga mal som stills upp nir samarbetet inleds. Ett
lyckat mentorskap bygger nitverk mellan studenter
och foretag samt utvecklar deltagarnas individuella
kunskaper om ledarskap. Dessutom hjilper det
deltagarna att klargora sina nuvarande mél och
inspirera till att soka nya utmaningar. Mentorer
och adepter triffas ocksé fyra gnger under dret for
seminarier och gemensamma diskussioner.

Skugga en projektledare

Under dret tog utbildningsutskottet initiativ till en ny
satsning inom CMB. Under 2017 far étta studenter
fran masterprogrammet DCPM, fyra svenska och fyra
internationella, “skugga” en erfaren projektledare.

— Det hir ar en forsta test av den idé som utvecklats
inom CMB:s utbildningsutskott, berdttar Lars
Bankvall, utvecklingsledare pA CMB. Malsittningen

dr att ge stod dt studenter som inte har s mycket
praktisk yrkeserfarenhet. Forhoppningen ir att denna
pilotomgéng ska permanentas och pé sikt kunna knytas
till en kurs inom masterprogrammet.

— Konceptet 4r nagot som
jag har saknat under mina
studier pd Chalmers. Att
fa diskutera det som vi

lir oss pa utbildningen
med en representant frin

industrin och fa se teori i

DCPM-studenterna Yashar
Gholami och Leo Lindegird
skuggar tillsammans.

relation till prakeik, sdger
Leo Lindegird, DCPM.



[raineeprogrammet etablerat

Over 3 500 personer har hittills sékt till Framtidens samhalisbyggare, trainee-
programmet som genomférs av CMB och Goéteborgsregionens Regionalférbund.
Vi har fatt en pratstund med Elin Svensson pé& Alvstranden Utveckling, som var
med i den férsta omgangen, och med hennes kollega, Abdurranman Toryalay,

som féljer programmet just nu.

Elin, hur ser din vardag ut pa
Alvstranden Utveckling?

Som civilingenjor och lantmitare har jag i det dagliga
arbetet tit kontakt med Lantmiteriet och med diverse
konsulter, bland annat gillande fastighetsreglering och
fastighetsutveckling.

Traineedret var mycket intensivt med casearbete,
utbildningsdagar och breddningsperioder. Samtidigt
tror jag att det var den bista introduktionen till en
arbetsplats som man kan fa. Jag fick lov att "bara” vara
trainee och fick pd si sitt en ling och relativt lugn
introduktion till mina arbetsuppgifter.

Nar du ser tillbaka pa traineearet, vad
har d& satt mest spar?

Framf6rallt har jag nytta av den insyn och forstaelse
for Stadsbyggnadskontoret och Fastighetskontoret som
jag fick via mina breddningsperioder. Jag kinner ju
personerna som arbetar dir och vet hur de resonerar
och vad som styr deras arbete.

Vad har du fatt med dig i ditt yrkesliv
som inte jamnariga har, tycker du?

Jag har ju sé att sidga fatt en snabbkurs pa andra
arbetsplatser och har nog pé si sitt samlat pd mig
erfarenheter som andra i samma élder kanske saknar.
Jag har ocksa kunnat bygga upp ett bredare kontakenit
utan att ha haft manga olika jobb.

Hur ser du pa ditt framtida yrkesliv?

Jag vill fortsdtta att utvecklas inom det omrade som jag
arbetar inom just nu. Alvstranden Utveckling arbetar
med manga spinnande projekt.

Abdurrahman, hur tycker du att ditt
forsta halvar som trainee har varit?

Det kinns som en fantastisk start pA min karridr inom
byggbranschen att ha breddningsperioder pa det hir
sittet. Jag dr ursprungligen frin Afganistan och har
bara bott i Sverige i tvd och ett halvt &r. I mitt hemland
arbetade jag ett dr efter min ingenjérsexamen och

sedan sokte jag till DCPM pa Chalmers.

Vad har varit mest intressant?

Vi har haft vér forsta breddningsperiod och jag var pa
Trafikkontoret. Det var lirorikt bade att fa se en viktig
del av den svenska samhillsbyggnadssbranschen och att
se hur Trafikkontoret arbetar med vara gemensamma
fragor. Aven utbildningsdagarna med fokus pa
personlig utveckling och gruppdynamik har varit bra.

Vad ser du fram emot?

Mina kommande breddningar ska jag gora pa
Vasakronan och Lokalforvaltningen, det blir
spinnande. Hir pa Alvstranden Utveckling finns
mycket kompetens och kunskap inom projektledning
och stadsutveckling och det ser jag ocksd fram emot att
fa ta del av, samtidigt som jag kidnner att jag hela tiden
utvecklar mig sjilv som individ och som lagspelare.
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Utmana vara studenter

Sedan ett par r har Chalmers arbetat med Omstart
samhillsbyggnad, en utbildningsreform som

bland annat kommer att avspeglas i forindrade
masterprogram. Samtidigt slas de tvd institutionerna
Arkitektur samt Bygg och miljo ihop och kommer
framéver gd under namnet Arkitektur och
samhillsbyggnadsteknik.

— Sambhillsbyggnadssektorn utvecklas i snabb takt och
star idag infor helt nya utmaningar, siger Martine
Buser. D4 méste vi se till att dven institutionerna och
utbildningarna hir pd Chalmers hinger med. Frin och
med ar 2018 ska det nya masterprogrammet DCPM
vara klart s just nu pdgar ett mycket intensivt arbete.

En del av utvecklingen 4r att ge utbildningen en

tydligare samhillsbyggnadsprofil.

— Var sektor skiljer sig en del fran andra och det vill vi
ska reflekteras tydligare i den nya utbildningen. Bland
annat vill vi etablera ett annu djupare samarbete med
foretag och organisationer i programmet.

Lyssna till intressanta exjobb

En av masterstudenternas viktigaste kontakter med
branschen ir examensarbetet (master thesis) som de
genomfor under sin sista termin. De flesta utfor arbetet
i nira samarbete med ett eller flera foretag.

— Vi uppmuntrar bade foretag och studenter att férsoka
hitta "riktiga” problem och utmaningar som finns i

14 CMB Arsbok 2017

Martine Buser &r sociolog och docent pa
Avdelningen for Construction Management pa
Chalmers. Hennes forskning berér bland annat
innovations- och affarsutvecklingsprocesser

inom samhaéllsbyggnad. Dessutom &r hon
programansvarig fér mastersprogrammen DCPM
(Design and Construction Project Management) och
IPM (International Project Management).

organisationerna. Vi vill fi studenterna att anvinda
sina kunskaper frin utbildningen f6r att géra nytta for
foretaget eller organisationen.

Den 1 juni i 4r presenterar studenterna sina arbeten
och da uppmanar Martine foretagen att komma till
Chalmers och lyssna.

— Arbetena ir vil genomf6rda och belyser utmaningar
som branschen stir infor. Att komma och lyssna pa
de olika presentationerna kan bade ge ny kunskap
och vicka intressanta frigestillningar. Kom girna

och utmana vara studenter lite — det kan de behova!
uppmuntrar Martine.

Forskning

Innovation och processen kring hur innovationsarbete
inforlivas i en organisation 4r grunden i en forstudie
som Martine just nu planerar i samarbete med
Riksbyggen och Johanneberg Science Park. Studien
fokuserar pa bostadsprojektet Brf Viva i Johanneberg
och genomf6rs inom ramen f6r innovationsplattformen
Positive Footprint Housing.

— Forhoppningen ir att denna forsta kartliggning ska
resultera i en storre studie dir vi ska underséka hur
bide tekniska och sociala innovationer hanteras sa att
vi kan skapa en modell f6r innovation i morgondagens

bostadsprojekt.



"Manniskorma ar get
mest INntressanta’

Ar 2016 hette vinnaren av Guldhuset Tobias Johansson. D& var han anstalld
pa Familjebostader, men néar vi kontaktar honom sa hér ett ar senare for att
goOra en uppdatering arbetar han pa Forvaltnings AB Framtiden.

Joachim Hallengren, CMB:s ordforande, overricker Guldhuset vid
Ledarskapsdagen 2016.

Hur kdndes det att vinna Guldhuset?

Fantastiske roligt. Jag kiinde en sidan enorm ira att ha
blivit nominerad och att sedan sta dir med priset var
lite obegripligt och ir till viss del det fortfarande.

Vad har utmarkelsen betytt fér dig”?

Personligen kinner man ju en stolthet och det ger ju
enorma mangder energi framat. Har alltid haft mycket
energi men tror faktiske att jag dr an mer energisk nu.

Hur kommer det sig att du har hamnat
inom samhallsbyggnadssektorn?

Jag bérjade inom fastighetsbranschen som bovird
direkt efter gymnasiet och har alltid tycke att det ar
spinnande att arbeta med bredare perspektiv 4n bara
ett hus. Det har lett mig in i roller och samarbeten
dir samhillsbyggnadsfrigor dr centrala. Minniskorna
har f6r mig alltid varit det mest intressanta och det ir
nagot som har blivit allt mer tydligt f6r mig.

Du har bytt jobb sedan férra varen. Vad
arbetar du med idag?

Jag arbetar som utvecklingschef pa Forvaltnings AB
Framtiden med ansvar for sociala hallbarhetsfrigor.
Framtiden ir koncernbolaget f6r de allmidnnyttiga
bolagen i Géteborg. Vi forvaltar 6ver 72 000 bostider
men har ocksa tva byggande bolag och Stérningsjouren
inom koncernen.

Hur ser du pa ledarskap och har du
nagot tips att ge dagens unga ledare
inom samhéllsbyggnad?

Man licker vad man tinker si tink ritt saker. For att

tinka ritt saker behover man reflektera och utvecklas
sjdlv sd ta dig tid till det.

Horde om nigon som bokade en veckas konferens med
sig sjdlv for att gora strategiarbete utifrin egna mal, jag
ar inte rikeigt dir kanske men hela idén lit skon.
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