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Guldhuset 2016

Tobias Johansson, Familjebostader

Tobias Johanssons ledarskap bygger pa en
naturlig fdrmaga och ett intresse av att se sina
medarbetare utvecklas. P4 ett foredomligt satt
formedlar han sina visioner och delegerar bade
befogenheter och ansvar. Med stéd och respekt
ger han sina medarbetare mdjlighet att bade
leverera resultat och att utvecklas.

Tobias ledarskap kombinerar ett stort socialt
engagemang med god affarsmassighet, vilket
framjar bade individens och organisationens
utveckling. Tobias utgdr ett gott exempel

pa modernt ledarskap for ett hallbart
samhallsbyggande.

CMB Arsbok 2016

Ansvarig utgivare
Bengt Christensson, vd CMB
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Ulrika Haard, CMB, och Stefan Hollertz,

Hollertz & Stenvall AB

Omslag

Idas gard och Amandas gérd i Hogsbohojd, hamtat

fran Paula Femenias forskningsprojekt "Perspektiv
pa bostadsfornyelse”. Foto Paula Femenias.

CMB &r Sveriges framsta forum fér managementfragor inom samhallsbyggnad.

Foto CMB bildades 1998 som ett langsiktigt samarbete mellan Chalmers tekniska
For information om omé&rkta foton, vanligen kontakta hogskola och den svenska samhallsbyggnadssektorn. Var évergripande
CMB:s kansli, info@cmb-chalmers.se mals&ttning &r att, i en alltmer komplex miljé, stimulera till ett moderniserat

Tryck ledarskap som bidrar till ett hallbart samhallsbyggande.

Majornas Grafiska, Géteborg F&r mer information: www.cmb-chalmers.se



Viar

Det talas om samhillsbyggnadsfrigor som aldrig forr. Det
ar hur-fragorna som ir i fokus; hur ska vi fi bostader, hur

ska vi bygga hallbart, hur fir vi infrastrukeur pa plats, hur
ska vi ha rad, hur paverkar detta mig?

Svaren stiller stora krav pa effektiv planering och
produktion, nira samarbete mellan privata och
offentliga aktdrer, och inte minst nytinkande inom
styrning, ledning och management.

Dirfor glider det mig att tusentals personer under
aret deltagit i CMB:s aktiviteter dir fokus ligger pa
just dessa fragor. Detta visar att det vi gor bade dr
uppskattat och relevant for branschen. Det hoga
betyg vi fick av vira huvudmin och forskare pa
Chalmers i den néjd-kundmitning som gjordes under
forsommaren 2015 ir dven det en bekriftelse pa detta.

Vi star infér ett gigantiskt behov av byggande i vart
land. Bara i Goteborgsregionen — en tiondel av
Sverige — uppskattas den samlade bygginvesteringen
till i storleksordningen 1 000 miljarder kommande
20-arsperiod. Om planerna ska bli verklighet

behover vi alla bli betydligt vassare inom byggandets
management. Vi behdver fortsitta att engagera foretag

frelcvanta
4N nagonsin

och akademi i forskning om styrning, ledning och
management. Vi behover fortsitta vart arbete med

att frimja grinsoverskridande kunskapsutveckling i
sektorn. Vi behéver vissa studenterna och utbilda fler.

Vi behéver ocksa fler forskare som Per-Erik Josephson,
som efter en tids sjukdom limnat oss i bade stor

sorg och saknad. Hans forskning och insatser for att
utveckla CMB har haft en avgorande betydelse for att
CMB har kunnat ni den position vi har idag. Han
personifierade vikten av forskning och undervisning,
samtidigt som han hade férmagan att fora ut sin
forskning till praktisk nytta i foretagen.

CMB:s styrelse inledde under aret en strategisk 6versyn
for att mota de utmaningar vi ser framfor oss. Detta

for att vi pa bista sitt ska kunna fortsitta att utveckla
forskning och utbildning och andra insatser vi gor for

att sprida kunskap mellan akademi och praktik. Med
nya kunskaper och ett utvecklat managementperspektiv
kommer vi fa ldttare att mota framtidens utmaningar och
fortsitta vara relevanta for bdde akademi och foretag.

Joachim Hallengren
Vd NCC Housing och styrelseordférande i CMB
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Valkomna

Det rader ingen tvekan om att det finns ett stort intresse for
styrnings- och ledningsfragor inom samhallsbyggnadssektorn. Under
2015 valkomnade CMB sju nya huvudman till verksamheten.

Kiellgren Kaminsky

— Genom CMB kan vi ta del av
den breda forskningsbas som finns
inom Chalmers och samtidigt

kan vi paverka och delta i nya
forskningsprojekt som initieras.
Dessutom ser vi mojlighet for vara
medarbetare att férdjupa sig i olika
omraden som CMB arbetar med.

Christer Froberg, kontorschef och
affirsutvecklare
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Protek projektstyrning

— CMB erbjuder en unik chans att
diskutera aktuella branschfragor,
utbildning och forskning pé en
neutral arena.

Piir Eriksson, vd

Symetri

Integra

— Vi ir nyfikna pA CMB:s nitverk
som en mylla for kreativa moten
och samarbeten. Vi vill ocksa

bli dnnu bittre pa att finga upp
morgondagens ledare genom
okad koppling till studenter och

exjobbare.

Jonas Sindler, uppdragsansvarig och

verksambetsutvecklare

— Vi dr framfér allt intresserade av forskning kring den konkreta nyttan med

BIM. Det giller hela byggnadens livscykel — frén kravstillning via design och

byggskede till drift och forvaltning. Hur kan 6verlimningen mellan de olika

faserna forbidttras och hur utvecklas upphandlingsformer och kontraktuella

overenskommelser?

Anders Moberg, Business Unit Manager



Vastfastigheter

Rejlers Sverige

— Vart affirsomrade Building vill ligga i framkant nir det giller fastighets- och
stadsutveckling och dérfor dr det naturligt att gd med i CMB. Vi ser att det finns en stor
potential i att utveckla samverkans-, styrnings- och ledningsfragorna genom ny forskning
och utbildning. Forskning som bedrivs i samverkan med foretag och organisationer kan
implementeras lopande vilket ger underlag for ytterligare kunskapsbildning och skapar en
tydlig koppling mellan teori och praktik.

Jan Bengtsson, gruppchef

Development Partner

— Vi idr 6ppna for olika former av samverkan och vill vara med och driva verksamheten
framat. Kopplingen till forskning och utbildning pd Chalmers 4r mycket intressant
och vi 4r nyfikna bade pa de olika arbetsgrupperna och pa CMB:s mentorprogram och

traineeprogram.

Martin Anderberg, vd

Som huvudman i CMB far du bland annat:

¢ Tillgang till ett natverk med over 2 500 personer for kunskapsutbyte och affarsnytta

¢ Ny kunskap via 20 frukost- och lunchseminarier varje ar

e Mdjlighet att delta i think tanks inom styrning och ledning

¢ Tillgang till traineeprogrammet Framtidens samhallsbyggare

e Kontakt med studenter via mentorprogram och examensarbeten
e Mojlighet att delta i Chalmers forskningsprojekt inom management

Valkommen att kontakta oss for mer information!

Jenny Jarneholt, Verksambetsutvecklare

CMB Arsbok 2016

— Medlemskapet i CMB ger en god majlighet att ta
del av ny kunskap och dven att kunna vara med och
paverka utvecklingen inom branschen. Vistfastigheters
deltagande i seminarier, konferenser, arbetsgrupper
med mera bidrar ocksa till var kompetensutveckling.

V.
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Forskningsprojekt

Under aret initierades och slutférdes flera CMB-finansierade forskningsprojekt.
Ett stort antal vetenskapliga artiklar har publicerats i internationella tidskrifter och
presenterats vid forskningskonferenser. Under ar 2015 publicerade CMB fyra
kortrapporter — se nedan — och andra projekt blev frukost- eller lunchseminarier.
Pagaende forskningsprojekt presenteras pa sidan har intill.

Hur utbildar vi battre ledare?

Chalmersforskaren Christine Riisinen har samlat
larare, studenter och praktiker i en studie som
fokuserar péa vad som gor en platschef till en bra
ledare och hur yrkeshogskolor och universitet kan
tillhandahalla utbildningar som fostrar bra ledare.

Perspektiv pa bostadsfornyelse

Paula Femenias, Chalmers, har genomfort en forstudie
kring miljomissiga, sociala, ekonomiska och kulturella
aspekter av bostadsomvandling. Studien utgar frin
Hogsbohojd som uppférdes under sent 1950-tal.

Varfor bygger Norge mer an Sverige”?

I Norge produceras drligen dubbelt si minga bostider
per invanare som i Sverige. Anders Hagson, Chalmers,
har tillsammans med tvéd norska forskarkollegor jamfort
forutsittningarna for bostadsbyggande.
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Svenska globaliseringsstrategier

Chalmersforskarna Christian Koch, Martine Buser och
Petra Bosch har genomfért en forstudie som belyser
svenska byggingenjorsforetags strategier for att utveckla
produkter och tjinster utanfor Sverige.



Ombyggnadsuppfdlining

Projektet handlar om metoder och faktisk anvindning
av metoder for att f6lja upp produktivitet och
miljomissig hallbarhet pd ombyggnadsarbetsplatser.
Hir ingar dven hantering av ombyggnadsavfall. En
viktig aspekt dr effekter av olika former for samverkan
mellan bestillare och entreprenér.

Projektledare: Jan Brichner

Hinder och drivkrafter for BIM |
medelstora féretag

Syftet med detta projeke dr att visa vilka hinder

och drivkrafter for BIM-anvindning som upplevs i
medelstora entreprenadféretag, samt férekomst och
omfattning av BIM-anvindningen i dessa foretag.
Projektets overgripande mal ér att visa hur upplevda
hinder kan Gverbryggas for att oka foretagens
beredskap infor framtida bestallarkrav.

Projektledare: Petra Bosch

Etik, hallbarhet och sociala indikatorer —
sociala varden vid stadsomvandling

Syftet med projektet 4r att ta fram ett teoretiske
forankrat ramverk som kan anvindas for att undersoka
vilken effekt stadsomvandling har pi sociala virden.
Ramverket tar avstamp i Renobuild-verktyget men fir
ett vidare anvindningsomride di det ger en samman-
hallen teoretisk grund och inkorporerar den empiri
som behdvs for att precisera och vikta indikatorer.
Verktyget kommer att provas i samarbete med
Alvstranden, Mélndala Fastigheter och Mélndal Stad.

Projektledare: Karl Persson de Fine Licht

Okad samverkan fér hallbar
stadsfornyelse

Projektet studerar en innovativ beslutsmodell fr
stadsfornyelse och renovering av Siriusgatan i Bergsjon,
Modellen har inslag av 6kad samverkan, ”partnering

i planprocessen”, och anvinds av Familjebostider,
Stadsbyggnadskontoret och fastighetskontoret i
Goteborgs stad.

Projektledare: Paula Femenias

Mellanchefer i byggforetag, deras roll i
innovations- och strategiarbete

Kartliggning av hur mellanchefer bidrar
till innovations- och strategiarbete, f6ljt av
rekommendationer kring byggforetagens organisering.

Projektledare: Christian Koch

Innovativa besluts- och affarsmodeller
for energieffektiv renovering

Inom projektet studeras skapandet av innovativa
affirsmodeller for renovering av byggnader, hur dessa
upptas i organisationer samt stimulerar beslutsfattare
att vilja mer energieffektiva losningar.

Projektledare: Pernilla Gluch

Utveckling av planerings- och bygg-
process for Okad hallbarhet och effektivitet

Det behévs bittre planeringsprocesser for att
effektivisera bostadsbyggandet. Detta foljeforsknings-
projekt underséker hur en dialogprocess kan bidra till
effektivare byggande och goda boendemiljoer.

Projektledare: Susanne Clase

Framtidssakring av vardbyggnader

Projektet fokuserar pa rikdinjer och analysmodeller for
att sikerstilla anpassbarhet av viardbyggnader och méta
snabba omvirldsforindringar och samhilleliga krav pa
till exempel 6kad kostnadseffektivitet.

Projektledare: Saga Karlsson

Vid utgéngen av 2015 medfinansierade
CMB tva professurer, tre think tanks samt 12
forskningsprojekt vid Chalmers. Det samlade
stodet uppgick till 7,1 miljoner kronor.

Forskningsaktiviteterna speglar huvudmannens
behov av ny kunskap inom managementomradet
och berér amnen som stadsutveckling,
vardeskapande processer, BIM, effektivitet och
upphandling med mera.

Mer information om vara forskningsprojekt finns pa
hemsidan, www.cmb-chalmers.se.
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Kunskapsutveckling

Grunden i CMB:s verksamhet &r att utveckla och lyfta fram kunskap om
management i byggsektorn. Féretag och forskare i vara utskott och grupper
stravar efter att bredda och férdjupa kunskapen och sprida nya forskningsresultat

och innovativa arbetssatt.

Under hosten 2015 initierade vi en ny arbetsmodell
med mindre temagrupper inom utskotten och
arbetsgrupperna som bereder amnen som ir av intresse

for hela gruppen.

— Den nya modellen bygger pa arbete i mindre
grupper vilket gor det littare att fokusera pa specifika
fragestillningar. Pa sa sitt kan vi omvandla ett storre
dmne till mer konkreta frigor som sedan presenteras
for den stérre gruppen. Dirigenom okar vi bade
kvalitén pa métena och skapar forutsittningar for
konkreta resultat av vért arbete, siger Lars Bankvall,
utvecklingsledare pa CMB.

Fortsatt utveckling av BIM

Inom BIM-Managementgruppen utvecklas kunskap
och erfarenheter kring vilka effekter utvecklingen av
BIM fir for styrning och ledning, nya arbetsformer
med mera. Gruppen skapades som ett resultat av
CMB:s satsning pa BIM, vilken inneburit att en
forskargrupp pa Chalmers beviljats 250 000 kronor
per ar mellan 2013 och 2015. Denna satsning har
bland annat resulterat i 30 slutforda exjobb, 7 beviljade
forskningsprojekt och omfattande samverkan med
industrin. Arbetet i gruppen har ocksi pi olika sitt
kommit medlemsféretagens foretridare till del.

— For oss innebir gruppens arbete mycket positivt. Att
samla starka aktorer fran olika foretagstyper gor det
mojligt att snabbt fi ut ny metodik i skarpa projek,
siger Fredrik Hamilton, vd pd Zynka BIM.

Satsningen har ocksa lagt grunden f6r nista fas

i gruppens arbete, vilken tar sin utgingspunkt i

en koppling till ett specifikt byggprojekt. BIM-
Managementgruppen, med sin sammansittning av
experter fran olika foretag, blir ett stod i projekeet,
samtidigt som projektet kan anvindas som fallstudie
for forskare och studenter vid Chalmers.
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Lars Bankvall Gr utvecklingsledare pa CMB och koordinerar
arbetet i utskotten och arbetsgrupperna.

For tva dr sedan startade nigra yngre medarbetare i

ett antal av gruppens foretag BIM-Framtidsgruppen.
Under 2015 tog gruppen fram férslag pa industriellt
och akademiskt relevanta exjobb, vilka genomf6rs
under véren 2016 och handleds av gruppens ledaméter.

Stort engagemang i
Upphandlingsgruppen

Upphandlingsfragor far allt storre betydelse for
utvecklingen inom samhillsbyggnad. CMB:s grupp
for upphandlingsfragor ir del i det nationella
forskningsprojektet ProcSIBE och leds vetenskapligt
av Anna Kadefors, gistprofessor vid institutionen
for Teknikens ekonomi och organisation, Chalmers.
Under 2015 kom Anna Nordén, inkdpschef pa
Familjebostider, in som ny ordférande i gruppen.



— Nir jag gick in i uppdraget sa var det for att jag ser en

mojlighet till nirmare samarbete med akademin och en
neutral samtalsplattform for oss aktorer pa marknaden.
Da var min huvudfriga att i ut budskapet kring social
hansyn. Nu, med de utmaningar som staden star infor,
s kommer dven kompetensforsorjningen till branschen
att fa stort fokus. Det dr nagot som paverkar oss alla,
siger Anna Nordén.

Exempel pa omriden som berérts dr forbéttring

av dagens upphandlingsmodeller, utveckling av
upphandlingsformer, lingsiktig samverkan och olika
kontraktsformer. Gruppen har ocksé diskuterat
innovationsupphandling, konsultupphandling, hur
social hansyn paverkar upphandlingsforfarandet i
Goteborgs Stad och mycket mera.

Vill bidra till en god stadsutveckling

Stads- och regionutvecklingsutskottet har till uppgift
att utveckla styrnings- och ledningsprocesser for den
vixande staden. Ordférande i gruppen dr Anders
Erlandsson, vd pd Semrén & Ménsson.

— Vi initierar och foljer forskning samt vidgar debatten
inom fragor som har betydelse f6r det vixande
samhillet. Aktuellt just nu dr Chalmers f6ljeforskning
kring Bostad 2021, ddr nya arbetssitt i planering och
genomférande prévas av parterna — en satsning som
inspirerats av de diskussioner som forts inom utskottet.
Var mojlighet att paverka en god samhillsutveckling
ligger i att na dnda fram till politiker och tjinstemin
med forskningens resultat, siger Anders Erlandsson.

Effektivitet i fokus for Okat kundvarde
och minskad resursférbrukning

Gruppen Effektiv produktframtagning har efter en
tids uppehall nystartat under hosten 2015, nu under
vetenskaplig ledning av professor Christian Koch,
Avdelningen f6r Construction Management pé
Chalmers. Ordférande i gruppen ir Tobias Nordlund,
regionchef pa Prolog. Gruppens syfte ir att utveckla
kunskap och utbyta erfarenheter som bidrar till att
oka produktiviteten och effektiviteten i sivil enskilda
processer som i stérre sammanhang.

— Det ir superroligt att arbeta tillsammans med
Chalmers forskare och aktdrer fran branschen for att
belysa effektivitetsfragorna i branschen. Malet med
gruppens arbete ar att med hjilp av Chalmers fa en
stabil utgangspunkt och grund for branschens aktdrer
att bygga idéer och innovationer pa. Gruppen har en
otrolig potential att leda och inspirera forskningsarbetet

i en riktning som i allra hogsta grad gagnar industrin,
sdger Tobias Nordlund.

Gruppen har beslutat att fokusera pé fyra
temaomraden: effektivitet i tidiga skeden, effektivitet
i processer, effektivitet utifran ett bestéllarperspektiv
samt affirsmodeller for effektivt byggande.

Vill du ha mer information om arbetet i CMB:s
utskott och grupper? Valkommen att kontakta
Lars Bankvall, lars.bankvall@cmb-chalmers.se.
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Deltagarrekord

Under ar 2015 lockade CMB:s aktiviteter
over 2 500 deltagare — rekord! Bland de
storre aktiviteterna mérks klassikerna
Ledarskapsdagen och Strategidagen. CMB
har &ven medarrangerat ett av Chalmers
initiativseminarier och medverkat vid
Business Arena och VARM-dagen.

Lunps

CMB koordinerar ett samarbete mellan
Chalmers, KTH, LTH och MAH som syftar till
att lyfta fram forskningen vid Business Arena.

Kicki Bjorklund, vd pé Bostadsbolaget och
ordforande i forskningsutskottet, modererade CMB:s

seminarium vid Business Arena i Gotebory.

¢ 8, 4 = n A = O
[, . oty S o N M

Den 8 september 2015 genomfordes ett initiativseminarium om arkitekturens

roll och utmaningar inom praktiken, forskningen och politiken tillsammans
med Chalmers styrkeomride Sambiillsbyggnad.
NENAS YRR S WM. (N &
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Kommunikationskonsulten Carina Lindberg Glavd var
en av talarna pé Ledarskapsdagen: “Det Gr bra att CMB
dgnar Ledarskapsdagen dt kommunikation, for det ir Chalmersprofessorn Bo Dahlbom béide roade och |
verkligen en ledarskapsfriga.” inspirerade kring it-utveckling inom byggsektorn. ‘
I .

¥
|-

Forsta omgingen av traineeprogrammet Framtidens Samhillsbyggare avslutades med ett idéseminarium,

en kritisk gmm/emng av mm/ml[sbyggnadsprocessm infor drygt 250 branschkollegor.

Tillsammans med GR besokte CMB VARM-dagen
(V-sektionens arbetsmarknadsdag) och presenterade
traineeprogrammet Framtidens sambillsbyggare.

& N

,k - Strategidagen 2015 samlade ett 70-tal deltagare
[frin foretag och Chalmers for att foresld framtida

Jforsknings- och utvecklingsprojekt.
¥ g =k
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Utbildning

Genom Utbildningsutskottet stddjer
CMB masterprogrammen inom
managementomradet vid Chalmers.
Utskottets férmedlar kontakter mellan
studenterna och CMB:s féretag,

bland annat genom géastférelasare,
examensarbeten, CMB Mentorprogram
och traineeprogrammet Framtidens
samhéllsbyggare.

Masterprogrammen

CMB ir engagerat i Chalmers masterprogram Design
and Construction Project Management (DCPM)
samt International Project Management (IPM). Bada
utbildningarna avslutas med examensarbeten — master
thesis — i samarbete med foretag i byggbranschen.
Redovisningen av examensarbetena, som ofta dven
innebir examen for studenterna, genomfors i juni.
Varje ar premierar CMB de bista examensarbetena
med stipendier.

CMB:s studentrad

Studentrepresentanterna bidrar med studenternas
perspektiv i CMB:s styrelse samt i marknads- och
utbildningsutskottet. Tim Jonsson driver dven
CMB:s mentorprogram. Vira studenter ir delaktiga
i aktiviteter som Ledarskapsdagen, Strategidagen och
Business Arena.

Mentorprogrammet

CMB:s mentorprogram for studenter pa master-
utbildningen Design and Construction Project
Management p& Chalmers [6per under utbildningens
sista ar. Varje mentorpar, bestiende av mentor och
adept, arbetar med tydliga mal som stills upp nir
samarbetet inleds. Ett lyckat mentorskap bygger
nitverk mellan studenter och foretag samt utvecklar
deltagarnas individuella kunskaper om ledarskap.

12 CMB Arsbok 2016

Olga Sandberg, Maria Xygkogianni, Ina Hillgren, Marcus
Hansson och Niklas Hedberg belonades med stipendium for
sina examensarbeten. I bakgrunden skymrar en minst lika
stolt Bengt Christensson.

CMB:s studentrid 2015/2016. Ovre raden: Mikael
Johansson, Tim Jonsson och Alexander Liljenhed. Nedre raden:
Donia Aslanzadeh, Anna Jansson och Jonas Apelquvist.

Henrik Orrsjo, affirsutvecklingschef pi JM och mentor, och

Tim Jonsson, koordinator for drets mentorprogram.



Med fokus pa ledarskap

Hej Anders, varfor ska arkitekter leda
samhallsbyggnadsprojekt?

Minga av de samhillsutmaningar som vi stér infor —
som urbanisering, sociala klyftor och héllbarhet — har
tydlig koppling till samhillsplanering. Utgangsliget ar
bra eftersom arkitektens kompetens till stor del handlar
om att hantera malkonflikter. Brukare, fastighetsigare,
kommunen och allminheten skapar en komplex bild
av ambitioner och férutsittningar som maste vigas mot
varandra och balanseras i en fysisk gestaltning.

Vad saknar du i arkitekternas utbildning?

Vi maste oka studenternas insikt om arkitekturens
virdeskapande funktion. Hur kan arkitekturen kopplas
mot den verksamhet som kunden bedriver och stotta
medarbetarnas utveckling? En annan viktig pusselbit
ar utvecklingen av innovativa samverkansmetoder.
Samhillsutmaningarna kriver en helhetssyn och bra
samverkan mellan olika discipliner. Det kan trinas

i skarpa case under utbildningen, girna i blandade
projektgrupper med studenter frin bide tekniska och
samhillsvetenskapliga utbildningar.

Slutligen s dr forstelse for ekonomi en forutsittning
for inflytande och ledarskap, det giller inte bara
studenter utan dven yrkesverksamma arkitekter.
Glddjande nog sa dkar intresset bland studenterna, allt
fler véljer kurser som tar upp ekonomiska samband

kopplade till samhillsbyggandet.

Anders Svensson &r professor of the practice pa
Chalmers, en tjanst som till halften &r finansierad
av Chalmers Arkitektur och till halften av CMB.
Med omfattande ledarerfarenhet, bland annat fran
White dar han varit vd och fran egen verksamhet
som projektledare i stérre stadsutvecklingsprojekt,
ar hans uppgift att fora in ett tydligare ledarskaps-
perspektiv i arkitekturutbildningen.

Hur ser medicinen ut?

Vi forbereder bland annat en ny masterkurs, Managing
design processes, som lanseras nista vir. Den handlar
om att forvandla visioner till verklighet och den

kan komplettera kurser som exempelvis Housing
Innovations, dir studenterna skapar ett bostadsprojekt.
Vi lyfter in kommunala processer, ekonomi och
tidsplan, men 4ven kulturella aspekter och de olika
yrkesrollernas ingingsvirden. Malet 4r att samla
studenter med olika inriktning f6r att bryta den
klassiska indelningen i olika fack.

Vad kan CMBs huvudman férvanta sig
av ditt arbete pa Chalmers?

P sikt hoppas jag att Chalmers kan leverera arkitekter
som utvecklar huvudminnens konkurrensférmaga med
hjilp av nya insikter och som ir intresserade av att ta
ledande roller i stora projekt.

Tillsammans med kollegor hir pa Chalmers driver

jag ett foljeforskningsuppdrag kopplat till Géteborgs
jubileumssatsning. Kommunala aktérer, privata
byggherrar och staden driver gemensamt ett 30-tal
byggprojekt och for att klara de ambitiésa mélen testas
nya arbetssitt. Virt uppdrag 4r att utvirdera satsningen
och limna rekommendationer kring vad som kan lyftas
in i byggandets ordinarie process. Vi delger resultat

en gang per dr, nigot som jag tror kommer att vara av
stort intresse for huvudminnen i CMB.
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Framtidens samnallsbyggare
ar har 1or att stanna

| september 2015 pabdrjades den andra omgangen av det unika
traineeprogrammet Framtidens Samhallsbyggare, efter att 2014 ars
pilotomgang blivit en stor succé. Nu arbetar projektledningen med
den tredje omgangen som startar hosten 2016, och allt tyder pa att

traineeprogrammet ar har fér att stanna.

Cirka 1 200 unga sokte de atravirda platserna — totalt
16 traineetjinster pd olika vistsvenska foretag och
forvaltningar — i omgéng tvd som startade i september
2015. Programmet, som initierades av CMB och
Goteborgsregionens Kommunalférbund (GR), pagér
fram till oktober 2016.

Erfarenhet fran flera aktorer

Ann-Katrine Engstrom pd GR ir projekt- och
processledare, och leder tillsammans med sina kollegor
Christian Sandblom och Malin Larsson arbetet med
traineeprogrammet.

— Milsittningen att ge unga talanger en unik
karridrstart och lingsiktigt bidra till 6kad forstaelse
mellan olika aktorer. Efter succén med forsta
omgéngen har intresset frin bide kommuner och
foretag bara okat, frin 17 platser i pilotomgangen,
till 16 under 2015 och 20 infér tredje omgingen som
startar 2016. Flera av de som har varit med frin start
vill fortsitta att ta emot traineer, samtidigt som nya
organisationer tillkommer, berittar Ann-Katrine.

Traineerna blir tillsvidareanstillda i nagot av

de foretag eller organisationer som ir en del av
traineeprogrammet. Under traineeperioden arbetar
de i den egna organisationen for att sedan under tre
breddningsperioder fi inblick i nigra av de andra
aktorernas verksamheter.

— Mycket handlar om att traineerna genom sina
breddningsperioder lir sig hur det fungerar inom olika
organisationer; hur det ir att vara bestillare, konsult
eller entreprendr. Det ger bade férdjupad forstaelse, ett
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Projektledare Ann-Katrine Engstrom, GR, har redan fitt
in intresseanmdlningar frin foretag och kommuner som vill
medverka i 2017 drs traineeprogram.

brett nitverk och férutsittningar att pé allvar kunna
paverka framtidens samhillsbyggande i en positiv
riktning, vilket 4r nigot som inte enbart traineerna
sjdlva utan dven de anstillande foretagen fir stor nytta
av. Handledare, mentorer och kontaktpersoner ar ocksa
involverade i processen, och det gor att erfarenheter
sprider sig som ringar pa vattnet, fortsitter Ann-
Katrine, som redan ftt in intresseanmilningar fran
foretag och kommuner som vill ta emot Framtidens
samhillsbyggare hosten 2017.



ﬁ T. FRAMTIDENS
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Glada traineer i den andra omgingen av Framtidens Sambillsbyggare. Frin vénster: Emelie Axelsson, Josefin Wallentin
Andersson, Anna Ohlin, Felicia Johansson, Fredrika Levén, Louise Johansson, Johanna Lennmalm, Pontus Bern, Tania Sande

Beiro och Andreas Knoop.

Breddning ger forstaelse och vardefulla
kontakter

Simon Grimberg, bitridande projektledare pa Forsen,
avslutade sin traineeperiod i oktober 2015, och var
alltsa en av dem som deltog i pilotomgangen.

— Att vara trainee gor att man snabbt kommer in och

lar sig kulturen pa olika arbetsplatser, pa konsult- och
arkitektsidan och hos staden. Breddningsperioderna var
otroligt virdefulla — nu nir jag sitter i méten si hinder
det ofta att jag triffar pa personer som jag tidigare arbetat
tillsammans med. Staden ir inte si stor! Men framférallt
tycker jag att traineeprogrammet har gett en 6dmjukhet
och forstaelse for andras verkligheter, siger Simon.

Andreas Knoop ir en av traineerna inom omgang
tvd som startade under hosten 2015. Han arbetar nu
som bitridande arbets- och projektledare pa Peab
Anliggning.

— Den storsta utmaningen ér helt klart att man i och
med breddningsperioderna ir "ny pa jobbet” flera
ganger inom ett dr. Samtidigt blir vi sa vil mottagna att
det inte dr nagot problem, siger Andreas.

— Det ir rikrigt hiftigt att fa den hir chansen att
komma ut i s manga olika verksamheter och fi nya
perspektiv hela tiden. Plus att det 4r intressant att fa

ta del av de foreldsningar som ingér i programmet

och sen fi koppla lirdomar dirifran till verkligheten,
sdger Johanna Lennmalm, trainee och projektledare pa

Lokalforvaltningen Goteborgs Stad.

Avslutningen av programomgéng tvé sker i samband
med ett idéseminarium i oktober 2016, dir traineerna
redovisar det stadsutvecklingscase som de tillsammans
har arbetat med under aret. Uppdraget har de fatt frin
Alvstranden utveckling AB och det handlar om att ta
fram underlag for en detaljplan fér Sédra Lindholmen.
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—Ngagerat ledarskap

Maria Gardlund pa Sweco belénades med Guldhuset 2015.
Vi kontaktade henne for att héra om hon har hamtat sig fran

uppstandelsen och vad hon gor idag.

Hur k&ndes det att vinna Guldhuset?

Det var en stor dra att vinna och jag blev vildigt
glad och stolt! Det ir faktiskt ganska sillan man

fir mojlighet att stanna upp och fundera dver sitt
ledarskap och vad man har astadkommit. I det
vardagliga méter man stindigt nya utmaningar att
hantera och méjligheter att ta tillvara. Priset fick mig
att reflektera 6ver vad som har hint i mitt yrkesliv de
senaste aren.

Priset delades ur av Mehmer Kaplan, davarande bostads-,

stadsutvecklings- och it-minister. Till viinster Bengt
Christensson, vd pa CMB. Vid prisutdelningen hill Maria
ett kort anforande dir hon bland annat tackade sina
medarbetare pa Sweco.

Vilken betydelse har utmarkelsen haft for
dig och for Sweco?

For mig personligen var det en bekriftelse pa att

det jag gor uppskattas av andra, bade innanfér och
utanfdr organisationen. Att lyckas skapa ett fortroende
inom féretaget och pd marknaden 4r det som riknas i
slutindan. Alla féretag behéver stindigt utvecklas och
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det blir svirt att 4stadkomma om det inte finns ett
fortroende. Att fa utmirkelsen och sedan bli firad av
kollegorna gav energi och kraft att gora dnnu mer.

For Sweco ar det viktigt att fa bekriftat och synliggjort
att vi har duktiga ledare. Vira anstillda 4r det absolut
viktigaste vi har. Vi vill attrahera de bista personerna
och dé behover vi stindigt friga oss om vi har ritt
chefer — chefer som kan skapa ett arbetsklimart dar
individer far vixa, utmanas och utvecklas. Jag har
alltid uppskattat Sweco for att man ger individer stort
handlingsutrymme.

Sjdlv gjorde jag mitt forsta foretagstorviry for Sweco
nir jag var 32 ar. Jag minns hur ledningen sa att det var
upp till mig att avgora om vi skulle kdpa foretaget, men
att det sedan ocksa var mitt ansvar att se till att det blev
en bra investering. Jag gillar den ledarskapsfilosofin:
man har en tilltro till individer att fatta beslut, men
kriver ocksa att dessa tar ansvar for besluten.

Ar 2014 gick Guldhuset till din Sweco-
kollega Helena Hed. Ar ni duktiga pa att
uppmuntra kvinnliga talanger?

Jag far ibland frigan om det 4r utmanande att

vara kvinna och chef i ett teknikorienterat foretag.
Sweco har under ling tid arbetat medvetet med att
skapa forebilder i form av skarpa kvinnor i ledande
positioner. Det har gjort att det alltid har kints
naturligt f6r mig att vara i denna typ av foretag.
Har man kompetens och prestation i fokus 6kar

méngfalden och jimstilldheten pd sike.



Hur kommer det sig att du har hamnat
inom byggsektorn?

Jag dr utbildad ekonom, men har alltid haft ett stort
samhillsintresse. Min karridr borjade som konsult pa

ett litet foretag inom management mot offentlig sektor.

Det koptes sedan upp av Sweco. En stor anledning
till varfor jag har stannat pa Sweco i dver tio ar 4r att
jag kianner att vi kan gora skillnad i planeringen av
framtidens samhillen och stider.

Sé& har motiverade Guldhusjuryn sitt beslut:

"Maria Gardlund séatter, i sin ledarroll f6r Sweco
Strategys framéatblickande verksamhet, fokus pa
de stora utmaningarna inom samhallsbyggnads-
sektorn. Hennes djupa engagemang och
forstaelse for att bygga en foretagskultur vid
forvarv och integration, har framgangsrikt

byggt upp en val sammanhallen och I6nsam
organisation. Som ekonom i en ingenjorstat
koncern tar hon orédd och pa ett lynért och
positivt satt tag i svara fragor, som utvecklar
medarbetarna och bidrar till néjda kunder.”

TR
:\

Vad arbetar du med idag?

En kort tid efter att jag fatt utmirkelsen Guldhuset
blev jag erbjuden en ny chefsroll som vd f6r Swecos
200 konsulter inom it for samhillsutveckling. Jag fick
ocksa ansvar for Swecos expertnitverk inom smarta
stider, fantastiskt roligt och utmanande! Vi idr inne i
en mycket spinnande tid just nu dir digitaliseringen
kan ta stiderna till nista niva av hillbarhet, och

dir det finns stor potential att effektivisera hela
samhillsbyggnadssektorn med hjilp av it.

Har du nagot tips till dagens unga ledare
inom samhallsbyggnadssektorn?

Ett genuint engagemang for verksamhetens innehall
smittar av sig till medarbetare och kunder. Vilj ett
foretag och en chef som stimmer 6verens med dina
egna virderingar sd att din inre kompass kan vigleda
dig — annars blir det svart att st stadigt och mota
medarbetare i olika forindringsprocesser. Var inte ridd
for att siga vad du tinker eller for att fatta obekvima
beslut. Svéra fragor l6ser sig inte av sig sjilvt.
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Frukostar och luncher

CMB arrangerar regelbundet frukostmdten och lunchseminarier for att erbjuda ett
|attillgangligt forum fér kunskapsspridning i Géteborgsregionen. Har ar ett axplock.

Konsultupphandling — gissel eller méjlighet? [Bygglunch 2015-12-15]

Konsultupphandlingar ir ofta krangliga — bade f6r den som vill upphandla och for
den som vill leverera en tjinst. Marcus Rydbo och Maria Mattsson pa Norconsult
delade med sig av sina erfarenheter och gav forslag pa vad som kan goras for att
forbattra upphandlingsprocessen. Bland annat nimndes att bestillarna ska stilla

rimliga krav p4 miniminivéer pa timpris och att leverantérerna bor vara mer
sparsamma med att Sverklaga.

BIM i ett livscykelperspektiv [Frukostmdte 2015-11-06]

Mats Persson frin Symetri (tidigare Cad-Q) besdkte CMB och gav exempel pa hur
BIM slir igenom som ett stod for langsiktig forvaltning. Han beskrev bland annat

hur dialogen kring BIM har mognat och hur kraven okar i projekten.

—® \/ad hindrar tat och blandad stad? [Bygglunch 2015-09-15]

Den hallbara samhallsutvecklingen siktar mot en tit och funktionsblandad stad.

Men vad innebir egentligen begreppet blandstad? CMB har initierat en studie av ett
antal typiska omraden i Goteborg, for att se hur de dr sammansatta. Anders Hagson,
Chalmers, och Erik Linn, White, har genomfort studien och de presenterade
resultaten vid bygglunchen.

Kungéalvs karna ska vaxa. Hur gor vi? [Bygglunch 2015-06-16]

Under de nirmsta dren planeras for cirka 1 300 nya bostider, ett nytt resecentrum
och 6kad handel i Kungiilvs stadskirna. Cecilia Ortendahl, programansvarig for
Stadskirnan och Henrik Haglund, chef Samhillsutveckling i Kungilvs kommun,
presenterade kommunens arbetssitt f6r hallbar utveckling och tillvéxt.

Hur ska allt kunna renoveras samtidigt? [Bygglunch 2015-04-21]

Botkyrkabyggen férvaltar drygt 10 000 ligenheter byggda under miljonprogrammet
och en stor andel ska renoveras under de kommande tio dren. Ulf Viktorsson,
teknisk chef pa Botkyrkabyggen, och Fredrik Olsson, vd pa Rotpartner, berittade
om hur de arbetar strategiskt med stora renoveringar.

Region City — dar nya arbetssatt méts [Bygglunch 2015-02-17]

Centralstationsomradet utgdr tyngdpunkten i ett av fem prioriterade
utvecklingsomriden inom Alvstaden — dir manga nya arbetssitt prévas. Urban
Hammarlund, Jernhusen, besskte CMB och berittade om utvecklingen av
centralstationsomradet och Region City.
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Minnesord Per-

I slutet av februari avled vér kollega, professor Per-Erik
Josephson, efter en tids sjukdom. Per-Eriks betydelse
for utvecklingen av svensk byggindustri kan inte nog
understrykas. Hans roll som professor pd Chalmers
inom Construction Management har haft avgorande
betydelse for att utveckla effektivitet och produktivitet
inom denna sektor.

Per-Erik visade redan som ung prov pa sin forméiga
att knyta samman industrins behov med akademisk
forskning. Hans intellektuella och analytiska
formaga var av stor betydelse nir CMB formades
1998, och hans engagerade arbete i samverkan

med industrins foretridare gjorde CMB till ett
forum for samhillsbyggnadssektorn i fragor rérande
styrning, ledning och management. Under nirmare
20 ar kom Per-Erik att bli navet f6r den samverkan
som gjort CMB till en angelidgenhet f6r alla inom
branschen. Han kom att bli motorn f6r utvecklingen
av kontaktytorna mellan f6retag och akademi, vilket
gav studenterna en nira koppling till foretagen, nagot
som @dven ledde till att intresset f6r den akademiska
forskningen pa omradet 6kade inom branschen.

For Per-Erik var nyttiggorandet av forskningen
alltid vikeigt och vigledande. Det mirkees tydligt
vid alla hans framtridanden — i undervisning, vid
forskningskonferenser i Sverige och virlden, samt i
moten med foretridare for byggindustrin.

Per-Erik engagerade! Hans forskning paverkade,
skapade debatt och fick praktisk betydelse. Han kunde
finga stora som sma auditorier med sitt budskap

och hade ett genuint intresse i att se sina studenter
vixa. Han kom ocksi att uppmirksammas for sin
pedagogiska formaga och som foreldsare.

Utan Per-Eriks energi och kreativitet hade CMB
aldrig fatt det genomslag och den betydelse som man
har idag. Hundratals personer tar idag aktiv del i
forskning och utvecklingsfrigor. Det var ocksd pa hans
inrddan CMB tog fram Guldhuset, utmirkelsen for
unga ledare, och Ledarskapsdagen pa Chalmers, allt i
syfte att tydliggéra managementfragornas betydelse.

—Ik Josephson

Med Per-Eriks hjilp vixte CMB till att bli ett av

landets frimsta forum for managementfrigor inom

byggsektorn.

Per-Eriks forskningsinsatser har fitt stor betydelse

for industrins syn pa resurssloseri och bristande
effektivitet. Med sin forskning kom Per-Erik tidigt

att bidra till det vi idag kallar héllbarhetsfragor, och
ledarskapets betydelse i dessa sammanhang. I CMB sag
Per-Erik en majlighet att nd ut med forskningsresultat
och fa branschens aktérer att forstd virdet av ate halla
sig a jour med forskningens framsteg.

Alla som engagerat sig i CMB genom éren kinner en
stor sorg och saknad &ver att en vin och kollega limnat
oss. Vira tankar finns ocksd hos Per-Eriks familj. De
som alltid stod i forsta rummet var han dn befann sig.

Leif Gustafsson, Torsten Fribert, Magnus Borglund,

Stefan Pettersson, Henrik Saxborn, Joachim Hallengren
och Bengt Christensson.
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