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CMB ar Sveriges framsta forum for managementfragor inom
samhalisbyggnad. CMB bildades 1998 som ett langsiktigt samarbete mellan
Chalmers tekniska hdgskola och den svenska samhallsbyggnadssektorn.

Var dvergripande méalsattning &r att, i en alltmer komplex miljé, stimulera till
ett moderniserat ledarskap som bidrar till ett hallbart samhallsbyggande.

Fér mer information: www.cmb-chalmers.se



2013 var ett jubileumsar
for CMB. Stiftelsen
firade 15 &r i samband
med Ledarskapsdagen
i april da ocksa
Guldhuset delades

ut for tionde aret. Nu
lamnar vi det bakom
0ss och blickar framat.

Vi méter ett stort och genuint intresse for branschens
utveckling med si minga minniskor som engagerar
sig i CMB:s olika aktiviteter kopplat till forskning,
utbildning och kunskapsutbyte med akademin. Vi har
okat antalet personer som regelbundet f6ljer CMB
med 10 procent det senaste aret och nér snart 4000.
Ytterligare ett bevis for att vi dr pa rdte vig dr att vi face
fem nya huvudmin som valt att engagera sig i CMB.

Forskningsprojekten speglar ocksé behovet av ny
kunskap inom managementomridet. CMB-stodda
projekt har berért projektering, virdeskapande
processer, visualisering som beslutstdd samt strategier
for renovering med mera. Forskargrupperna inom
Construction Management har under arets publicerat
ett fyrtiotal artiklar i internationella tidskrifter och vid
internationella konferenser. Med vara kortrapporter
och seminarier nar vi ut brett med forskningsresultat

som CMB medfinansierat.

Ett unikt samarbete har vixt fram mellan CMB:s
foretag och Goteborgsregionen i ett gemensamt
traineeprogram som sjositts under 2014. Det dr unike
och grinsoverskridande och blir ett konkret bidrag till

att utveckla management inom sektorn.

l n-} -“

Bengt Christensson, vd CMB, och Henrik Saxborn, vd Castellum, ordforande i CMB.

Vi upplever att CMB med Chalmers och
samhillsbyggnadssektorns foretag, stirke sin roll
som en ledande kraft som péverkar och stimulerar
samhillsbyggnadssektorn till ett moderniserat
management, samtidigt som kraven pa hallbart
byggande, komplexitet och internationalisering 6kar.

Vi kan alla vara stolta 6ver att CMB efter 15 ar
fortfarande har ett stort virde for foretag och akademi,
och att det mer 4n négonsin finns behov av kunskap

och kompetens inom byggandets management.

Det finns ett sug efter CMB bland sektorns
medarbetare. Dirfor fortsitter vi att utveckla
verksamheten inom styrelsen och omsitter den i de

olika utskotten och sekretariatet.

Ett stort tack till alla er som engagerar er for att
utveckla var sektor och CMB.

Henrik Saxborn och Bengt Christensson
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Ett viaxande natverk

Under 2013 hade CMB aran att valkomna fem nya huvudman som
medlemmar; Fastighetsnytt, Tengbomgruppen, Gdteborgs stad
Fastighetskontoret, SP och Plan B Services. Dessutom lades grunden till ett
samarbete med branschfdreningen BIM Alliance Sweden.

BIM Alliance Sweden, vd Olle

Samuelsson

— BIM Alliance ser mycket positivt
pa samarbetet med CMB. CMB
med sin koppling till bade akademi
och niringsliv, och med fokus pi
managementfrigorna bidrar till

att driva BIM-utvecklingen. BIM
ir mycket mer in bara teknik och
verktyg. For att f4 till stind en
reell forindring i arbetssitt och
processer, 4r managementfrigorna,
savil i foretagsledning som i

projektledning helt centrala.
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Goteborgs stad Fastighets-
kontoret, utvecklingschef
Stephan Cedergren

— "Tillsammans bygger vi staden”,
ar ett uttryck for att det endast ir
tillsammans som det 4r majligt att
bidra till en hallbar utveckling av
staden. Det ar dirfor viktigt att
skapa och utveckla gemensamma
motesplatser for de olika aktorerna
inom samhillsbyggnadsomradet.
CMB ir en virdefull arena dir
foretridare frin bade forskning
och privat och offentlig sektor
kan motas kring fragor som tar
stadsutvecklingen ett steg lingre.

Fastighetsnytt, vd Johan
Zetterstedt

— Som mediaféretag 4r vi nyfikna
och forsoker hela tiden lira

oss nya saker. Dessutom 4r vi
engagerade i en konstruktiv
samhillsutveckling. Genom att
vara huvudmin f6r CMB fér vi
tillfille att lira oss massor om
samhillsbyggnadsprocessen i

vistra Sverige och triffar manga

av dem som kan dmnet allra bist.
Forhoppningsvis kan vi sjilva bidra
med lite energi och nigra idéer som

bidrar till helheten.



SP, chef affirsomride Samhillsbyggnad, Kristina Mjornell

— Inom SP:s affirsomrade Samhallsbyggnad gor vi en satsning pa att
utdka vér verksamhet inom byggandets organisation och management
och har valt att bli huvudmin i CMB som ett led i detta. SP har redan
miénga pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt tillsammans med
medverkande institutioner pd Chalmers och huvudmin i CMB och vi
hoppas pa fler gemensamma projekt i framtiden.

Tengbomgruppen, regionchef Vist, Gunilla Haglund

— Vi pi Tengbom arbetar med att bygga den héllbara staden ur
flera perspektiv, ekonomiskt, socialt, miljomassigt och tekniskt.
Genom vart engagemang i CMB kan vi delta i att skapa och
utveckla ett ledarskap i samhillsbyggnadssektorn som stottar
denna malsittning. CMB skapar férutsittningar for oss, att i
samverkan mellan samhille, niringsliv och forskning, nitverka
och arbeta for en utveckling av sektorn i framtiden. En av de
viktigaste frigorna ir att attrahera ungdomar till att kliva in och
ta en aktiv del i det framtida samhillsbyggandet.

Plan B Services, vd Rogier Jongeling

— Vivill att Plan B ska utvecklas inom Goteborgsregionen. CMB
erbjuder ett bra nitverk av lokala aktorer och ger oss insike i aktuella
utvecklingsbehov. Flera av Plan B:s medarbetare har en akademisk
forankring och vi ser ett kontinuerligt behov av utveckling. CMB:s
akademiska bas pa Chalmers ger oss méjlighet att delta i spinnande
forsknings- och utvecklingsprojekt.

CMB Arsbok 2014
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Forskning fran CMB

Under aret initierades och slutfordes flera CMB-finansierade forskningsprojekt.
Nagra presenterades i form av kortrapporter och andra blev frukost- eller
lunchseminarier. Dessutom har totalt 39 vetenskapliga artiklar publicerats i
internationella tidskrifter och vid forskningskonferenser plus att ett flertal svenska

rapporter har tagits fram.

Pir-ERIK JOsEPHSON, CHALMERS
MAGNUS BORGLUND, WHITE ARKITERTER

. ]

% Kortrapport om forskning | 2013: nr 4

Var skapas varde”?

Per-Erik Josephson och
Magnus Borglund

Studie av tvd byggprocesser som
visar att forbéttringspotentialen i
byggandet dr mycket stor.

% Kortrapport om forskning | 2013: nr 1

Den dubbla rérelsen
Claes Caldenby

Under 1950-talet inleddes ett skifte
dir arkitekterna skildes it frin

de 6vriga aktdrerna i byggandet.
Konsekvenserna av denna
polarisering lever vi med 4n idag.
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Planera verkligheten
med Virtual Reality

Mattias Roupé

Virtual Reality gor det mojligt

for alla parter att ta del av en
representation som skapar forstelse
for det planerade projektet.

Perspektiv pa
agarlagenheter

BIM i byggproduktionen

Orgawisroricka hider

ach drivkrafier

I

% Kortrapport om forskning | 2013: nr 2

Framtidens projektering
Petra Bosch-Sijtsema

Studien av hur
projekteringsprocessen kan
forbattras genom kartliggning av
kommunikation och samarbete
mellan de olika aktdrerna.

Perspektiv pa agarlagenheter

Magnus Borglund, Jan Brochner, Johanna Gerremo,
Jesper Prytz och Henrik Willborg

I studien diskuteras lirdomar och frigestillningar fran
det hittills storsta dgarldgenhetsprojekeet i Sverige —
Koggens grind i Malmao.

BIM i byggproduktionen

Henrik Linderoth

Studien skapar forstaelse fér det vidare sammanhang
dir produktionsprocessen ingdr, samt visar pé vilka

mekanismer som péverkar den fortsatta utvecklingen
och anvindningen av BIM.



Produktivitetslaget i byggandet

Med syftet att stimulera bestillare, konsulter, entreprenérer och andra aktdrer
som ansvarar for att byggprocessen utfors effektivt och sikert har Per-Erik
Josephson, professor vid Chalmers tekniska hdgskola, tillsammans med
Sveriges Byggindustrier och Sverige Bygger samlat in produktivitetsrelaterade

data frin 444 svenska nybyggnadsprojekt, bostider och kontor, firdigstillda
under 2012.

Perspektiv pa agarlagenheter

Genom igarligenheter skulle mangfalden och valfriheten i bostadsmarknaden
oka. Regeringen forutspadde att upp till 5 000 dgarligenheter skulle byggas

— varje &r. Fyra r senare kan dgarligenheterna fortfarande riknas i hundratal.
Vid Bygglunchen presenterade Jan Brochner, Chalmers tekniska hogskola,

en CMB-finansierad studie kring dgarlidgenheter. Till sin hjilp i diskussionen
hade han Magnus Borglund, White arkitekter samt Jesper Prytz, Mannheimer
Swartling Advokatbyra.

BIM - hinder och drivkrafter

Petra Bosch, Chalmers Tekniska hogskola och Henrik Linderoth, hégskolan

i Skévde, pratade om forindring och utveckling av byggbranschen samt
projektering som tillimpningsomride av BIM. Amnen som diskuterades var
vilka problem som finns inom den nuvarande projekteringsprocessen, hur man
kan forbdttra framtidens projekteringsprocess, kan BIM férindra och utveckla
byggbranschen, eller fortsitter vi som vanligt?

Var skapas varde?

Med utgangspunkt fran studier av kostnadseffektivitet, sloseri och ledtider
diskuterades den svira utmaningen att balansera olika perspektiv pd virde. Per
Erik Josephson, Chalmers, Contruction Management, presenterar studien Var

skapas virde i samhillbyggandet?

Vid utgangen av 2013 pagick 15 forskningsprojekt med stod fran CMB. Det samlade stddet till
projekt samt till en professur i Construction Management uppgar till ndrmare 7,5 mkr och den
sammanlagda forskningsvolymen uppgar till omkring 25 mkr.

Forskningsprojekten speglar behovet av ny kunskap inom managementomradet och berdr amnen
som projektering, vardeskapande processer, visualisering samt strategier for renovering.

CMB Arsbok 2014



Ar 2013 var ett jubileumsar for
CMB. Da var det namligen 15 ar
sedan centret bildades och det
hogtidlighdlls med en jubileumsmiddag
som arrangerades i samband med
Ledarskapsdagen i april. Firandet
skedde i Chalmerska Husets anrika
lokaler i centrala Goteborg.

A Henrik Saxborn hilsar vilkomna.

A Jun Brichner ger Fredrik
Friblick tummen upp.

A Det var en aftorn for nya
och gamla bekantskaper.
: Christel Armstrong Darvik,
{ g‘ T Johan Carlsten och
i Reinhold Lennebo.




A Under middagen besiktes
tillstiillningen av herr William

Chalmers sjily, forkroppsligad av
chalmersisten Philip Wramsby. Ett
mycket uppskattat inslag som satte
CMB:s 15 dr av utveckling i ett
historiskt perspektiv.

< Esbjorn Henricson berdttade om
hur det hela borjade for 15 dr

sedan (plus, minus ndgra ar...).

A Jonas Julin, studentridet, talade om A Sven-Erik Adolfsson, Mickey Johansson och Magnus
CMB:s betydelse idag. Borglund i muntert samsprik.
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Masterutbildningen

Via Utbildningsutskottet stottar CMB
masterutbildningen Design and Construction

Project Management (DCPM) pa Chalmers. CMB:s
roll r att stodja utvecklingen och genomférandet

av utbildningen, bland annat genom att formedla
praktisk erfarenhet via gistforeldsare, aktiv medverkan
i studenternas projektarbeten samt initiering och

stdd i genomforandet av examensarbeten. Ett

nytt webbaserade kontaktformulir har forenklat
kontakten mellan studenter och niringsliv och manga

exjobbsidéer har kunnat férverkligas.

Fyra studenter fick dven under 2013 motta CMB:s
resestipendium for att presentera sina examensarbeten

vid en internationell konferens i Norge.

CMB Arsbok 2014

hrealy FRAMTIDENS

SAMHALLSBYGGARE

Traineeprogrammet

I augusti 2014 startar den unika traineeutbildningen
Framtidens Samhillsbyggare — ett samarbete mellan
CMB:s huvudmin, sex forvaltningar inom Goteborgs
stad samt Lerums och Kungilvs kommuner.
Utformningen arbetades fram under 2013 och vid
arsskiftet stod det klart att totalt 18 traineer kommer
att ingd i programmet och vara anstillda pd 14 foretag

och organisationer i den privata och offentliga sektorn.

Framtidens Samhillsbyggare ska vara nitverksbyggande
och ge en bred kunskap om management i den egna
organisationen och hos de aktorer som paverkar
verksamheten. Detta uppnds genom att traineen under
programmets 14 méanader gor breddningsperioder

hos tre av de andra ingdende organisationerna, samt
genomgar relaterad utbildning under 20 dagar.

Mentorprogrammet

Under éret fortsatte dven CMB:s populira mentorprogram. I maj
avslutades omgang 2012/2013 och i september introducerades 17

nya par for varandra. Mentorprogrammet har kommit att bli mycket
uppskattat av bade studenter och mentorer och vid utvirderingen visade
det sig att mentorerna ansag sig ha fatt lika mycket ny kunskap och lika

ménga nya insikter som studenterna.



Under de 10 &r som Guldhuset har delats ut har totalt
12 unga, framstaende ledare hyllats for sina indéer och
initiativ. Vi har aterknytit kontakten med fyra av dem.

Karin Ahlzén

Vad arbetar du med idag?

Jag jobbar som fastighetsutvecklare pi Akademiska
Hus. Det innebir att jag utvecklar vara
campusomraden och byggnader i tidiga skeden
tillsammans med vara kunder. Jag har inget
personalansvar, men upplever att ledarskap ir vildigt
viktigt i projektens tidiga stadier. Tydligt formulerade
mél och starkt engagemang ir avgorande for att
projekten ska bli bra!

Vilken betydelse har det haft for dig att du fick

utmirkelsen Guldhuset?

Naturligtvis att jag har ficc uppmirksamhet samt dra
och berémmelse. Jag fick bland annat ett uppslag i
Plaza Kvinna! Utmirkelsen betydde ocksd att jag fick
ett kvitto pa att det jag gjorde var bra. Fast viktigast
var att jag fick tillfille act reflekeera over ledarskap och
mitt eget sitt att agera. I samband med priset forsokte
jag formulera vad jag tycker ir viktigt och hur jag ser
pa mitt eget ledarskap, vad jag brinner for och vad
som uppfattas som positivt hos mig. Det var nyttigt
och ndgot som gav sjilvinsikt. Formodligen stirkte det
ocksd mitt sitt att vara och leda.

Vad vill du ge dagens unga ledare inom
samhillsbyggnad for tips?

Det ir en sliten klyscha, men var dig sjilv! Min
erfarenhet ir att gott ledarskap handlar om att sté for
sin egen overtygelse — viga tycka, vaga fatta beslut.

Att spela en roll eller kéra med nigon dold agenda
fungerar daligt, for det mirks direkt. Och si tycker jag
att man ska skaffa sig ett bra nitverk i form av vinner,
mentorer och bollplank. Att ha en chefsroll kan ibland
vara ensamt. Darfor dr ett bra rad act bygga upp ett
nitverk av personer som man kinner fértroende for

och kan prata 6ppet med.

CMB Arsbok 2014
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Thomas Erséus

Vad arbetar du med idag?

Efter nistan 25 ar som verkstillande direktor i olika foretag, varav tre borsnoterade,
ville jag ta ett break for att ladda batterierna f6r de sista 15 dren innan pension. Idag
ir jag ordforande i ndgra foretag och arbetar med en del konsultuppdrag i avvaktan pa
nista fas i yrkeslivet. Det dr en skon lyx att kunna njuta av lite ledig tid.

Vilken betydelse har det haft for dig att du fick utmirkelsen Guldhuset?

Det ir fantastiske att fa bevis pd att det ledarskap man sjilv tror pa bade uppskattas
och ses som viktigt av andra. Jag dr overtygad om att vi alla pa olika sitt behéver fa
bekriftelse pd att det vi gor 4r ritt och virdesitts av andra. Genom att kinna trygghet

vagar man ta ut svingarna innu mer och kan vara vildigt personlig i sitt ledarskap.

Vad vill du ge dagens unga ledare inom samhiillsbyggnad for tips?

Var personlig i ditt ledarskap och vaga visa savil dina starka som svaga sidor. Det ir ytterst fi medarbetare som vill dig
nagot illa, s& genom att vara irlig later du andra kliva fram och ta ansvar och vixa, samtidigt som respekten for dig
som ledare 6kar. For att nd framging behéver vi manga medarbetare i samverkan. Se mojligheter och skapa positiva
mélbilder for dig och dina medarbetare. En del ménniskor ser saker precis som de 4r och fragar ”Varfor?”, medan
andra drommer om det som inte finns och frigar: ”Varfor inte?”

Carolina Wadsten

Vad arbetar du med idag?

Jag idr affirsomradeschef pa Vasakronan. Vasakronan ir Sveriges storsta fastighetsbolag
och 4gs av Forsta, Andra, Tredje och Fjirde AP-fonden. Inom mitt affirsomride
forvaltar vi fastigheter i centrala Goteborg, vilket innebir att vi forsoker maximera
fastigheternas lingsiktiga avkastning. Vi tror att en nyckel till det ir att ha nojda
kunder sa dirfor fokuserar vi mycket pé det.

Vilken betydelse har det haft f6r dig att du fick utmirkelsen Guldhuset?

Det var vildigt smickrande och kul att vinna, och det innebar bade da och senare att
jag har fate dillfille att reflektera 6ver mitt ledarskap och hur jag kan utvecklas. Det har
ocksa gett mig manga méjligheter att diskutera ledarskap med andra unga chefer. Nir

utmaningarna avldser varandra i vardagen si behéver man stanna upp, och ett fint tillfille att gora det pé 4r ju ocksd
CMB:s arliga Ledarskapsdag.

Vad vill du ge dagens unga ledare inom samhiillsbyggnad for tips?

Om jag inte ska upprepa mina ledord att lyssna, vara tydlig och modig sa maste jag fa ge det hir tipset: Missa inte
mojligheten att utforma den fysiska arbetsplatsen sa att den verkligen bidrar till foretagets framging! Arbetsplatsens
utformning paverkar bide ledarskapet och effektiviteten, och erbjuder potential att utveckla arbetssitt. De senaste
dren har det kommit bade ny kunskap och ny teknik som ger méjligheter inom detta.
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Joachim Hallengren

Vad arbetar du med idag?

Under mina nitton ar pd NCC har jag — genom mitt
arbete med fastighetsutveckling inom NCC Property
Development och NCC Housing — haft fsrménen
att jobba i frontlinjen av samhillsutvecklingen i
norra Europa. Idag jobbar jag som affirsomradeschef
for NCC Housing, som ir ett av NCC:s fyra
affirsomraden. Vi utvecklar bostider i norra Europa
och har 1 300 anstillda i Sverige, Norge, Danmark,

Finland, Estland, Lettland, Tyskland och Ryssland.
Som ledande fastighetsutvecklare jobbar vi stindigt
med att utveckla var forméiga att méta vara kunder pa
ritt sitt och leverera enligt vara 6ften.

Vilken betydelse har det haft for dig att du fick

utmirkelsen Guldhuset?

Det var en betydelsefull utmirkelse f6r mig.
Guldhuset ér ett bra sitt att belysa hur viktigt det

ar att kontinuerligt utveckla sitt ledarskap. Under
mina fem dr i NCC AB:s koncernledning har jag fatt
utveckla mina strategiska kunskaper, bland annat
genom att ansvara for att utveckla och genomfora
delar av koncernens strategi. Inte minst har jag fatt
utveckla mitt affirsmannaskap och ledarskap for att
framgéngsrikt och med ett holistiskt férhallningssitt
kunna utveckla och leda de riktigt stora organisationer
som bland annat NCC-koncernen utgor.

Vad vill du ge dagens unga ledare inom
samhillsbyggnad for tips?

Vaga tinka nytt — "don’t make obvious assumptions”.
Jobba kontinuerligt med att utveckla dina styrkor som
ledare, din affirsmissighet och din strategiska formaga.
Kommunikation ir en nyckelfaktor; ta den pa allvar.
Sist men inte minst: Man behdver ha passion for det

man gor!

Mer information: www.cmb-chalmers.se

Guldhuset delas ut av CMB i samarbete med Byggherrarna, tidningen Byggindustrin,
Fastighetsédgarna, Svenska Teknik&Designforetagen och Sveriges Byggindustrier. Det arliga
priset syftar till att stimulera utvecklingen av ledare inom samhallsbyggnadssektorn genom att
uppmarksamma och synliggdra goda féreddémen.

Juryns mal ar att lyfta fram forebilder som representerar olika slags ledarskap i foretag och projekt.
Priset utgdrs av dran samt ett diplom designat av Happy, Forsman & Bodenfors. Guldhuset delas ut
i samband med CMB:s Ledarskapsdag pa varen.

CMB Arsbok 2014
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Frukostar och luncher

CMB arrangerar regelbundet frukostmoten och
lunchseminarier for att erbjuda ett lattillgangligt forum for
kunskapsspridning i Goteborgsregionen. Har ar ett axplock.

Bygglogistik som styrintrument

Samuel Lindén, Svensk bygglogistik och Linkdpings Universitetssjukhus,
berittade om arbetet med att sikerstilla att sjukhusverksamheten kan fortgd
med minsta mojliga stérning under en omfattande om- och tillbyggnation.

Byggherredrivet bostadsbyggande

Att bygga billiga bostider var syftet nir SABO under véaren 2012 inledde det
smaskaliga bostadskonceptet Kombohus. Férutom en standardiserad byggnad
stilldes krav pa en aktiv byggherre i samarbete med kommun, entreprenérer,
underleverantorer med flera. Leif Andersson frin Bostadsbolaget foreliste.

Full handlingsfrihet trots snabba beslut

En paradox som blir verklighet nir Trafikverket och Géteborgs stad styr
planprocessen for Vistlinken. Bo Larsson, projektchef Vistlinken pa
Trafikverket, och Peter Elofsson, Stadsbyggnadskontoret Géteborg, foreldste.

Framgangsrecept for en vinnare

Arets vinnare av utmirkelsen Guldhuset — Madeleine Nordenknekt, Liljewall
arkitekter och Karl Skold, Peab — var pa plats och berittade om sitt ledarskap.

Effektivare process med nya PBL?

Regeringens utredare Lars Magnusson har avlimnat tva betinkanden som
ror effektiviseringar av den omdebatterade plan- och bygglagen, PBL. Han
berittade om huvuddragen i forslagen och inbjod till diskussion.

Offentlig-privat samverkan

Petter Ahlstrom, Ernst & Young, och Linda Andersson, KTH, ir involverade
i nagra av landets mest spinnande och omtalade projekt som drivs i Offentlig-
privat samverkan (OPS). Vid frukostmétet diskuterades fordelarna med

samverkansformen men dven de viktigaste utmaningarna.

Visualisering som beslutsstéd

Mattias Roupé presenterade sin doktorsavhandling som visar hur ett effektivt
anvindande av VR-teknik kan underlitta beslutsfattande i stadsplanering och

byggnadsutformning, samt vilka hinder tekniken medfér.
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Ledarskapsdagen

Under Ledarskapsdagen delades den arliga
utmirkelsen Guldhuset ut och tvi stolta vinnare
utsags — Madeleine Nordenkneke, Liljewall
arkitekter och Karl Skold, Peab.

Andra héjdpunkter under konferensdagen

var Bjorn Séderberg (se foto till vinster), Fair
Enterprise Network, som berittade om sitt arbete
i Nepal, Fredrik Friblick, Prolog, som kaserade om
ledarskap i byggsektorn samt Chalmersforskaren
Christine Riisinen (se foto till vinster), som gav

en introduktion till emotionellt ledarskap.

Nordiskt Forum

I november var CMB en av aktdrerna bakom
tvadagarskonferensen konferensen Nordiskt
Forum som arrangerades tillsammans med
Chalmers, Sveriges Byggindustrier, norska EBA
och NFP samt Svenskt Projektforum.

Moderator var Karin Klingenstierna och
forutom intressanta foredragshallare arrangerades

filmvisning, paneldebatt och workshops.

P4 talarlisten fanns bland andra Petter Eiken,
Styreleder Bygg21, Tomas Carlsson, Sweco och
inte minst Edward Merrow, Independent Project
Analysis, Inc. (IPA) som tog oss med pa en resa ut

i virlden och de riktigt stora projekten.
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