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Madeleine Nordenknekt

och Karl Skolo

Madeleine Nordenknekt
Liljewall Arkitekter

"Madeleine Nordenknekt har en
ungdomlig entusiasm som smittar av sig
p& dem hon arbetar med. Aven de &ldre
i hennes omgivning l&r sig av henne.
Hon ar adepten som har vuxit till [&raren
och fér alla att lyssna. En stark profil
med socialt engagemang och patos.
Hon kan férdela ansvar sa att det leder
till engagemang.”

Foto: Liljewall Arkitekter
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Karl Skold
Peab

Foto: Tidningen Byggindustrin

"Karl Skold har en forméaga att skapa
engagemang som aven nar utanfér de
egna medarbetarna. Han tror pa det
personliga ledarskapet och anvander
information och delaktighet som medel att
skapa ett engagemang som aven paverkar
underentreprendrer och leverantorer. Det
ar inte for inte som Karl satts att leda
nagra av Peabs mer omfattande och
komplexa projekt i Vastsverige.”
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Vil man paverka sa ar

man med | CMIB

Ungefir sa valde CMB:s marknadsutskott att sammanfatta

vér roll for samhillsbyggnadssektorn. Vill man vara med
och péverka dagens och framtidens ledarskap i sektorn si
dr man med i CMB. Samma slutsats drar dven de foretag
som anslutit sig till CMB under aret.

Det har blivit allt tydligare act CMB har en unik position
for att utveckla management inom samhillsbyggnads-
sektorn. Vi ir den enda organisation som effektivt
sammanlinkar forskning och branscherfarenhet med
utbildning och kompetensutveckling. Visst forskas

det inom management dven pa andra stillen och visst
bedrivs det managementutbildningar pa fler hall ocksa.
Men bara CMB har ett tydligt fokus pd framtidens
ledarskapsutmaningar for ett hallbart samhillsbyggande.

CMB behévs nir vi stdr infor stora
samhillsbyggnadsprojekt runt om i landet, inte minst i vir
egen region nir bland annat Alvstaden ska konkretiseras
och Vistlinken ta form. Projekt som innebir stora
forindringar. D4 behvs ocksd minniskor med ny
kunskap och férméga att leda i forindring. Vi upplever

att det finns ett sug bland foretagens medarbetare. Ett sug
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efter ny kunskap och praktisk erfarenhet fran att leda och
styra projekt och produktion, att utveckla arbetsformer,

organisation och ledarskap.

Samtidigt kan vi konstatera att forskningsmedel for
styrning och ledning inom samhillsbyggandet inte
motsvarar den efterfrigan pa ny kunskap och innovation i

managementfrigor som vi mérker av.

CMB:s styrelse dgnade sig under 2012 4t att formulera
ett forskningsinitiativ, en modell och metod for att
vixla upp managementforskningen i landet. Vi ser att
CMB kan bidra till en sadan uppvixling och pi si sitt
vara en av nycklarna for att astadkomma ett hillbart

samhillsbyggande f6r kommande generationer.

Sé vill du vara med och paverka si dr du med i CMB!

Bengt Christensson
vd, CMB
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Utbildningsutskottet: Johny Lindeberg, Trafikverket
Forskningsutskottet: Bert Olsson, Bengt Dahlgren
Marknadsutskottet: Ljot Stromseng, Norconsult

Stads- och regionutvecklingsutskottet: Manne Aronsson, NCC
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CMB:s studentrad

Niklas Skogsater
Simon Grimsberg
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Katharina Heinke
Maria Liab&ack

Jonas Julin

CNVB firar 15 ar

Sedan 1998 har CMB verkat som navet mellan Chalmers
och samhillsbyggnadssektorns foretag i utvecklingen

av managementfrigor. Verksamheten har sedan starten
vilat pi samma fundament — forskning, utbildning och
kunskapsutbyte mellan akademi och sektorns foretag

och organisationer — men utvecklas stindigt for att mota

forindringarna i samhillsbyggandet.

Utbildningsutskottet har tvé viktiga uppgifter.

Den ena ir att vara ridgivande till Chalmers s att
managementutbildningen haller hdg kvalitet och ir
matchad mot branschens behov. Den andra uppgiften
dr att ge studenterna majlighet att lira kinna CMB:s
huvudmin genom examensarbeten, mentorprogram och

olika aktiviteter.

Forskningsutskottet beviljar forskningsmedel och
initierar forsknings- och innovationssamarbete mellan
akademi, foretag och offentliga organ. Utskottet fordjupar
dialogen mellan CMB:s huvudmin och Chalmers i frigor
som ror den ldngsiktiga forskningsinriktningen inom

samhillsbyggnadsomradet.

Marknadsutskottet utvecklar kommunikationen med
huvudmin och akademi samt drar upp rikdinjer for
CMB:s aktiviteter, s som frukostmoten, lunchseminarier,
Ledarskapsdagen och Strategidagen. Utskottet initierar

dven aktiviteter for nitverksbyggande.

Stads- och regionutvecklingsutskottet engagerar foretag,
institutioner och offentliga organ i frigor som rér ledning
och styrning i stadsutvecklingsfrigor. Utskottet har bland
annat medverkat i studier om blandstadsbegreppet och
initierat diskussioner om PBL som styrinstrument.

Guldhuset ir CMB:s arliga utmirkelse for unga ledare i
samhillsbyggandet. Priset delas ut under Ledarskapsdagen
och syftar till att uppmirksamma goda féredomen.
Guldhusets jury bestdr av ledande foretridare frin sekeorns
branschorganisationer. Priset har delats ut sedan 2003.

CMB studentrad bestir av DCPM-studenter fran ar
1 och 2. De medverkar i utskotts- och styrelsearbete
for att ge sin syn pé frigor som rér utbildning och
studentaktiviteter. Studenterna tar ocks ansvar for att

genomfora CMB:s mentorprogram.

CMB Arsbok 2013
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Oranscnern

Henrik Saxborn, ordforande i CMB, vd Castellum AB.
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—orsatt utvecklia

Vi kan summera ett &r av intensiv aktivitet pdA CMB dir
planering av framtiden har varvats med dagsaktuella
fragestillningar. Den 6kade aktiviteten under 2012 gor
att vi redan nu kan sl3 fast att CMB kommer fortsitta att
utvecklas och att satsningen pa en uppvixling har visat sig
vara helt ritt.

Jag tycker att vi har ritat ut méinga frigestillningar

under dret och dven tagit fram handlingsplaner — nigot
som jag vilkomnar. Detta ror allt fran forbittring av
mentorprogram till var initiala diskussion om en stérre
satsning inom forskningen. CMB:s forskningsinitiativ har
ront stort intresse och utgdr en framtida potential som vi
tillsammans med Chalmers ledning arbetar vidare med.

CMB:s synlighet har definitivt 6kat och medlemmarna
kan via olika aktiviteter férdjupa sig i alla upptinkliga
imnesomrdden inom samhillsbyggnad pa frukost- och
lunchméten.

For mig ir det visentligt att fortsitta utveckla var

bransch for att skapa bdde nya stadsdelar och utvecklad
infrastrukeur. For att lyckas behovs mer kunskap och dven
ett utdkat samarbete inom sektorn. Har utgér CMB en

ypperlig samlingspunkt.

Under éret har vi ocksd vilkomnat nya medlemmar med
vitt skilda verksamheter, vilket visar pa vir gemensamma
dragningskraft och potential.

Ert stort tack till alla — speciellt Bengt — som genom sitt

stora engagemang under aret gjort allt detta mojligt!

Henrik Saxborn

Ordférande i CMB, vd Castellum AB



examensarbeten for varen 2014. Tiden gér fort, tdnk nu och kom med forslag!

Managementfragor: Géran Lindahl, goran.lindahl@chalmers.se
Projektledningsfragor: Petra Bosch, petra.bosh@chalmers.se
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CMB:s forskningsinitiativ
ska hoja systermnivan

Johan Carlsten, vicerektor pi Chalmers.

| ett brett initiativ vill CMB och Chalmers
utveckla managementforskningen inom
samhaéllsbyggnadssektorn. Det innebéar
ett metodiskt och langsiktigt agerande
for att pa allvar stérka forskning och
kunskapsutbyte for praktisk nytta.
Johan Carlsten, vicerektor pa Chalmers,
ar tillsammans med CMB:s ledning
engagerad i arbetet.

CMB Arsbok 2013

Vad ar styrkan med forskningsinitiativet?

Bakom satsningen stir en samlad grupp aktorer som
tillsammans med sina branschkollegor — och konkurrenter
— kliver fram och siger att de vill agera tillsammans med
Chalmers forskningsmiljoer, professorer och institutioner.
Malet dr att mota samhillsbyggnadssektorns globala
utmaningar med hjilp av en visentlig kompetenshéjning
inom managementomradet.

Att initiativet kommer frin CMB, med sin unika
forankring i byggsektorn, och Chalmers, som kompletterar
med ett vetenskapligt djup, dr en stor styrka. Satsningen
konkretiseras just nu; vi méste forstd vad forskningen

kan gora, vad som sker i praktiken och hur detta kan

sammanfogas pé bista sitt.



Vad betyder initiativet féor Chalmers?

Chalmers har méjlighet att fungera som en oberoende
arena dir foretag som normalt konkurrerar med varandra
kan métas och arbeta tillsammans for act hja hela

systemnivéin. Det 4r en roll som vi girna tar pé oss.

En annan viktig aspekt dr att minga av Chalmers
masterstudenter kommer frin tillvixtlinder som Kina,
Indien och Brasilien, dir samhillsbyggnadsutmaningarna
ir dnnu mer angeldgna och brinnande 4n hir i Sverige.
Det finns ett stort internationellt intresse for dessa frigor
och ett nira samarbete med sektorns aktdrer stirker

Chalmers positioner.

Vilka ar de viktigaste framgangsfaktorerna?

Den personliga drivkraften ir avgorande for att vi ska
kunna forverkliga visionen och hir backar CMB upp med
en stark ledning och engagerade parter. Det ir till exempel
mycket inspirerande att se hur CMB:s ordférande Henrik
Saxborn arbetar tillsammans med sina konkurrenter for att
héja kompetensen i sektorn. Han har forstict act det giller
att bygga ett gott exempel dir véra respektive varumirken
fir ta ett steg tillbaka — det gemensamma malet 4r

viktigare dn sirintressen och profilering.

Vi maste ocksé vara lyhérda och koppla forskning och
utbildning till de utmaningar som byggsektorns aktdrer
upplever. Det handlar om att samformulera problemen,
samproducera resultaten, men ocksi om att samfinansiera

arbetet. Om vi ska kunna vixla upp forskningen pa allvar

si krivs ocksa stdd frin externa finansiirer som Vinnova,
Formas med flera. Timingen ir bra med tanke pé att det
finns en utlysning for samhillsbyggnadsomrédet i den
senaste forskningspropositionen.

Samarbetet mellan Chalmers och CMB har
férnyats och férdjupats genom ett nytt avtal.
Vad ar potentialen i ett utékat samarbete?

Med 6kat engagemang fran flera styrkeomraden,
institutioner och enskilda forskare blir samarbetet

och nitverket starkare. For var del innebir en bredare
samverkan med CMB att vi kan etablera nira relationer
med sektorns aktorer, vilket driver kvalitet i bade

forskning och utbildning.

Nu fyller CMB 15 ar — hur tror du att det ser
ut nér det ar dags for 20-arsjubileum?

D4 har vi lanserat fem forskningsfilt dir forskningen
bedrivs av Chalmers i samarbete med foretagens
FoU-avdelningar. Vi har etablerat en samlad
managementutbildning for samhillsbyggnadssektorn och
vi har ocksa ett betydande, sronmirkt ekonomiske stod i

ryggen genom en rejiil 6kning av forskningspengarna.

CMB:s parter och intressenter ser allt storre nytta

med sin medverkan, vilket gor att de vixlar upp sitt
engagemang — samtidigt som fler starka parter ansluter
sig. Det kommer att ge ett starkt nitverk men ocksé hoja

grundutbildningens attraktionskraft!

Las mer om CMB:s forskningsinitiativ

CMB:s
forskningsinitiatiy

Det finns stora kunskapsluckor som stir i vigen for att effektivisera,

minska kostnader och skapa virden. Ett moderniserat management

genom hela processen har storre betydelse for sambiillsbyggandet in att
enbart “skruva snabbare’.

Ska managementkompetensen utvecklas pa

ett systematiskt siitt behivs ett samlat grepp.
Det kriivs medverkan frin samtliga aktorer

i virdekedjan. Det behivs tid, pengar och
engagemang for att né en forskningsvolym som
dr viird namnet och som ger resultat. CMB och

Chalmers dr beredda att leda det arbetet.

CMB Arsbok 2013
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samarbete starker
orojexterngsprocessen

Projekteringsprocessen ar avgoérande for framgangen i ett byggprojekt. | detta
tidiga skede fattas beslut som avgér allt frn funktion till framtida driftkostnader.
De uppenbara vinsterna till trots — hittills har forskningen varit begransad.

Byggbranschens allt tydligare orientering mot effektivitet
och produktivitet har gett brinsle at diskussionen om
hur samarbetet mellan aktérerna i byggprocessens

tidiga skeden kan stirkas och férdjupas. En utmaning

i en bransch priglad av en mingd aktorer i skiftande

konstellationer, sammansatta pd projektbasis.

Medan kommunikationen i byggprocessen ir ett
viletablerat forskningsomrade, ir en specifik inriktning
mot projekteringsprocessen forhéllandevis sillsynt.

— Projekteringsprocessen utgdr fundamentet i ett
byggprojeke och ir utslagsgivande for kvaliteten i
slutprodukten. Om de inblandade aktdrerna och

deras perspektiv finns med redan frin start skapar

det forutsdttningar for en bra och balanserad analys,
forklarar Petra Bosch-Sijtsema, forskare vid Chalmers
avdelning Construction Management. Hon har kartlagt
projekteringsprocessen utifrdn dess nuvarande strukturer —
och ringat in méjliga forbittringsitgirder.

Vitala omraden

Studien bygger dels pa aktuell forskningslitteratur, dels
pa empiri frin svensk byggsektor, i form av intervjuer och
en workshop med ett flertal av projekteringsprocessens
olika aktorer som deltagare. Resultaten visar pa betydande

forbdttringspotential.

— Forbittringsforslagen 4r manga och av varierande
omfattning och komplexitet. Vissa ir enkla att genomfora
medan andra kriver mer tid, energi och investeringar,
forklarar Petra Bosch-Sijtsema. I sin analys identifierar
hon tre omriden inom projekteringsprocessen som
sarskilt vitala: kommunikation och engagemang,
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kunskapsoverforing samt frigor med anknytning till

styrning, planering och dterkoppling.

Alla pa samma plats

Flera av studiens forbattringsforslag har anknytning till sa
kallad samlokalisering. Grunden i denna samarbetsform
bestar i att rent fysiskt samla projekteringsprocessens alla
aktorer pa en och samma plats, och dirigenom stirka
forutsittningarna for bra kommunikation och effektivare
beslutsfattande i projekteringen. Ramarna for samarbetet
sitts av projektets storlek. Frin stora projeke, dir hela
byggnader tas i ansprik under ldng tid, till mer beskedliga
former, dir projekteringsgruppen triffas och arbetar

tillsammans ndgon enstaka dag per vecka.

Projekteringsprocessen:
fem forslag till forbattring

1. Skapa incitament f6r samarbete

2. Koppla bonus och andra beléningssystem
till gruppniva och mit framgingen i hela
processen, frin projektering till slutproduke

3.  Skapa en tydlig malbild redan nir

projekteringen inleds

4. Gor en tydlig och detaljerad plan fér hela
projekeeringsprocessen

5.  Sikra erfarenhetsiterforingen, exempelvis i

form av mentorprogram
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Concurrent Engineering vid Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfabrt i Bremen. Byggsektorn har mycket att vinna

pd att himta inspiration frin innovativa arbetsmetoder inom annan industri, menar Petra Bosch-Sijtsema.

Aven om de praktiska exemplen pa samlokalisering blir
fler, s dr de fortfarande relativt ovanliga. En forklaring,
menar Petra Bosch-Sijtsema, ir det inte alltid gar act

’rikna hem” vinsterna med samarbetsformen.

— Ur projekesynvinkel idr fordelarna stora. Men nir nyttan
betraktas utifrin de olika aktorernas perspektiv blir bilden
mer komplex. Sirskilt for mindre fretag och enskilda
konsulter, som ofta arbetar i flera projekt parallellt, kan det

vara svart att avsitta den tid som krivs vid samlokalisering.

Generationsvéaxling utmaning foér branschen

Ny teknik, med byggnadsinformationsmodeller, BIM, i
spetsen, forvintas revolutionera kommunikationsflodet
i byggsektorn. Bilden bekriftas av studiens resultat, som
dock samtidigt pekar pd utmaningen i att hantera den

overgingsfas som sektorns aktdrer nu upplever.

— Unga medarbetare har lirt sig mycket om exempelvis
BIM, men saknar sina ildre kollegors praktiska erfarenhet,
och vice versa, siger Petra Bosch-Sijtsema, och lyfter fram
program fér mentorskap som en viktig dtgird for att sikra
erfarenhetsoverforing och brygga éver kompetensglapp
som uppstr i generations- och teknikskiften.

— En annan 18sning kan vara att placera en erfaren

projekeér tillsammans med en nyexaminerad i samma

team, och lita dem dra nytta av varandras respektive

kompetens och perspektiv.

Intryck utifran vag framat

Teknikutvecklingen spelar en viktig roll for frigor som ror
ledning och styrning, men byggsektorn har ocksd mycket
att vinna pa att himea inspiration frdn annan industri.
”Concurrent Engineering” ir ett exempel. Metoden har
utvecklats inom tillverkningsindustrin och bygger pa en
samlad produktionsprocess, dir ett multidisciplinirt team
ansvarar for hela processen — frin design och utveckling
till dillverkning av firdig produkt. Nira samarbete med
kunden och utnyttjande av informationsteknologins

méojligheter ir viktiga hornstenar.

— Hur kan Concurrent Engineering och liknande
arbetsmetoder anpassas till villkoren i byggsektorn?
Hir har vi inom akademin en vikeig friga att ta oss an

framéver, avslutar Petra Bosch-Sijtsema.

Studien har genomf6rts av docent Petra Bosch-
Sijtsema, institutionen for Bygg- och miljdteknik,
Chalmers. Projektet har initierats av Veidekke, Johan
Alte, och &r finansierat av SBUF och CMB.

Mer information: petra.bosch@chalmers.se

CMB Arsbok 2013
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Dorren pa glant for
Ny upplatelseform

Nar &garlagenheter introducerades pa den svenska marknaden 2009 var
forvantningarna hogt stallda. Men tvartemot regeringens positiva prognoser
har den nya upplatelseformen utvecklats i ett beskedligt tempo. De initiala
motgangarna till trots — agarlagenheterna har kommit for att stanna.




Visst sticker det ut, ligenhetshuset i Vistra Hamnen i Bredare kunskapsbas
Malmé, med sina generdst tilltagna balkonger och lekfulla

White arkitekter agerar normalt sett inte byggherre men

spel med varierande vaningshéjder. Men husets frimsta . . . ..
i enstaka projekt, senast Koggens grind, genomfér man

sirdrag syns inte lika tydlige. Har, pd Koggens grind, har i egen regi. Malsittningen: en breddad kunskapsbas om

White arkitekter nimligen uppfort 31 av Sveriges forsta byggprocessen som helhet som sedan r virdefull i alla

dgarligenheter. arkitektuppdrag.
Beslutet om en satsning pd den nya upplatelseformen — Som byggare i ett projeke stills vi infor andra

fatcades bara manader efter att den nya lagstiftningen hade utmaningar, vilket genererar virdefulla kunskaper. Vi blir

triee i kraft. . 12 I .
ocksa friare att testa nya idéer och losningar, siger Magnus

— Vi sdg en chans i att vara forst pa marknaden med Borglund.

ett relativt stort dgarligenhetsprojekt, dir ocksd

Whites erfarenheter av Koggens grind utgor ett av

designaspekterna var framtridande, berittar Magnus . C e .
flera olika perspektiv pd dgarligenhetsreformen i en

Borglund, arkiteke och partner i White. CMB-initierad studie, som syftar till att forbittra
forutsittningarna for framtida dgarldgenhetsprojeke.

I gruppen som har genomfért studien ingar férutom
Magnus Borglund dven Jan Brochner, Chalmers, Johanna
Gerremo, Lantmiterikonsult samt Jesper Prytz och Henrik

Willborg, Mannheimer Swartling Advokatbyra.

Designfokus och driftekonomi

Koggens grind kinnetecknas av sin utpriglade design med
relativt stora, 8ppna och flexibla ligenheter. Tidiga kopare
fick ocksa chansen att paverka planldsningen i sitt nya
boende.

— Visionen har varit individualitet och kiinslan av ett eget
boende, i ordets sanna bemiirkelse. Interiért men ocksa
exteriort. Vi ville skapa en byggnad dir de boende kan g
pd gatan utanfér och direkt kinna igen och peka ut sin
lagenhet, berittar Magnus Borglund.

En annan given prioritering var god driftekonomi
under husets livstid, snarare 4n ligsta kostnad under
byggprocessen. Robusta och pakostade material

har anvints for att minimera framtida energi- och
underhallskostnader.

— Spekulanterna och de som kopt lagenheter ar

en blandning av olika hushall intresserade av
hallbarhetsaspekterna, som uppvirmningskostnader,
arkitekturen med individuella val och den nya
boendeformen med storre frihet in bostadsritter, men
med likvirdig boendekostnad.

Ekonomisk risk hAmmande faktor
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Nir dgarldgenheterna introducerades pa den svenska
marknaden pekade regeringens prognoser pa ett
byggande i den nya upplitelseformen om 3 000 till 5 000
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lagenheter per ar. Idag, fyra ir senare, summerar antalet
dgarligenheter i landet till omkring 700. Hur kommer det
sig att utvecklingen inte har tagit fart?

Bland flera tinkbara forklaringar lyfter Magnus Borglund
fram ekonomisk risk pd en svag marknad som den allra
frimsta. Utifran kdparens synvinkel ligger risken i prisniva
och efterfrigan vid en framtida f6rsiljning. I Koggens
grind har ménga spekulanter erfarenhet frin linder dir
dgarldgenheter dr den dominerande upplételseformen

pa marknaden, till exempel Danmark och Tyskland. De
tillhor en relative kdpstark grupp som ser ligenhetskdpet
som en langsiktig placering, ibland till och med 6ver
generationer.

— Men fortfarande ir man givetvis min om att ha
grepp om virdet pa sin investering. Det faktum att
andrahandsmarknaden fér dgarlidgenheter ir obefintlig

upplevs som en osikerhetsfakror, siger Magnus Borglund.

For de byggherrar som beslutar att gi in i
dgarldgenhetsprojekt finns en risk i att inte kunna silja
de ligenheter som produceras. Nir bostadsmarknaden i
Oresundsregionen borjade svikta — mitt under pagaende
forsiljning av ligenheterna i Koggens grind — fick White
gora just den erfarenheten.

— Den generella nedgingen gjorde det svérare att silja
lagenheterna, dock inte svarare 4n att silja bostadsritter
i samma omride. De drabbades minst lika hirt av den
svaga marknaden. Forsiljningen blev mot slutet av
projektet den allt dverskuggande frigan, siger Magnus
Borglund. Agarligenhetsformens speciella juridiska och
lantmiteritekniska frigor har diremot inte varit svéra att

16sa, tack vare god radgivning.

Undantag en nyckelatgard

Hittills har White silt 20 av de 31 ligenheterna. Nio

av de ligenheter som dnnu inte har salts hyrs istillet ut,
tidsbegrinsat. Fér att i framtiden kunna parera tillfilliga
nedgingar pa marknaden genom tidsbegrinsad uthyrning,
och dirigenom sinka risken, efterlyser Magnus Borglund
ett formellt, heltickande undantag frén reglerna om
besittningsskydd i nya dgarligenhetsprojekt.

— Med ett sidant undantag har byggherren tryggheten i

att slippa std med lopande kostnader i vintan pa att kunna

avyttra ligenheterna. Med nuvarande bestimmelser gor
ménga foretag beddmningen att risken ir for stor, och

dirfor avstar man frin att bygga dgarldgenheter.

CMB Arsbok 2013

Har for att stanna

Trots utmaningarna och det hittills beskedliga temport i
byggandet tror Magnus Borglund att dgarligenheterna
med tiden kommer att finna sin plats i den svenska
bostadsmixen. En handfull projeke planeras pé olika hall i
landet, och ldngsamt vixer en marknad fram.

— Vilken riktning utvecklingen sedan tar ifriga om
byggtake, ligen, prisnivaer och potentiella kdpare dterstar
att se. Sannolikt dréjer det linge innan man kan tala om
ett genombrott. Introduktionen av en ny upplatelseform
ir en process som kriver bade tid och tilamod, avslutar
Magnus Borglund.

Studien ér initierad och finansierad av CMB och
syftar till att forbattra forutsattningarna for framtida
agarlagenhetsprojekt.

Mer information: magnus.borglund@white.se
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-r1UKOST- ocn lunchmoten

CMB arrangerar regelbundet frukostmodten och lunchseminarier for att erbjuda
ett lattillgangligt forum for kunskapsspridning i Géteborgsregionen. Information
om kommande aktiviteter finns pad CMB:s hemsida, www.cmb-chalmers.se.

CMB Arsbok 2013

Perspektiv pa agarlagenheter

Sedan 2009 ir det majligt att bilda bostadsldgenheter som egna fastigheter, si kallade
dgarligenheter. Vid seminariet presenterades en CMB-finansierad studie om reformen
och framtiden fér denna upplételseform.

BIM - framtidens projektering

Kan BIM f6rindra och utveckla byggbranschen, eller fortsitter vi som vanligt? Henrik
Linderoth, med 15 4rs erfarenhet av forskning inom IT-st6dda férindringsprocesser,
visade vad vi kan ldra frin andra branscher och vilka utmaningar ledarskapet i
byggsektorn star infor.

Resursférbrukning i byggprojekt

Med utgingspunke i studier av kostnadseffektivitet, sloseri och ledtider diskuterades den
svara utmaningen att balansera olika perspektiv pa virde. Per-Erik Josephson, Chalmers,
presenterade den CMB-finansierade studien ”Var skapas virde i samhillsbyggandet?”.

Kan Lean lyckas i byggsektorn?
Hans Reich, Chalmers Professional Education, och Mats Berntsson, vd pd Ytterbygg

och 2012 érs vinnare av Lean Forum Byggs Lean-pris, visade hur Lean kan tillimpas for

att skapa trivsel och 16nsamhet.

Vad kan vi lara av tysk bygglag?

P3 initiativ av CMB:s stads- och regionutvecklingsutskott gistade Peter Wagstrom,
vd pa NCC, Chalmers for att dela med sig av sina erfarenheter och reflektioner kring
stadsutveckling i Sverige och Tyskland.

Portréatt av strategiska ledare

Hur organiserar entreprenadforetagen sin strategiska ledning och vem 4r det som leder?
Christian Koch, professor i Process Management and Innovation, presenterade resultat
fran sin forskning om management i stora skandinaviska entreprenadforetag.

Fastighetsutveckling fér handeln

Kristina Pettersson Post, regionchef pd Vasakronan, gav sin syn pa stadsutveckling
i Goteborg och hur framtida projekt kan drivas for att dstadkomma en hallbar
samhillsutveckling.



Strategisk partnering

Anna Rhodin, Byggdialog, har pa uppdrag av Byggherrarna sammanstillt en rapport
om strategisk partnering, som anvinds nir byggherren beslutat sig for att arbeta med
samma leverantdrsteam i flera projekt. Vid frukostmétet berittade Anna om rapporten

och genomforandeformen.

Véstlanken ur ett ledningsperspektiv

Bo Larsson, projektchef for Vistlinken, gav en inblick i hur Trafikverket har samverkat
med staden, regionen och andra intressenter i projekteringen av Vistlinken. Han
berdrde bland annat viktiga managementaspekter kopplade till BIM, systematisk
kravhantering och konsultupphandlingar.

Mot Goteborgs stadsbyggnadsdirektor

Agneta Hammer, Géteborgs stadsbyggnadsdirektdr sedan maj 2012, utvecklade sin syn
pd ledning och styrning av stadsutveckling.

Lansstyrelsen moderniserar byggprocessen

Dick Hedman, samhillsbyggnadsdirekedr pa Linsstyrelsen i Vistra Gotaland,
beskrev hur Linsstyrelsen kan bli en mer aktiv part i byggnadsprocessen och utveckla
myndighetsrollen for ett hallbart samhillsbyggande.

Kunskapsutbyte fér energieffektivt byggande

Vad behévs for att dverfora kunskap éver organisatoriska och professionella grinser?
Karin Johansson, doktorand pa Chalmers, visade hur kunskapsutbyte kring
energieffektivt byggande sker i olika projektmiljéer.

Fordjupning - Fran vision till byggd miljo
Erik Linn, White arkitekter, och Lisa Higgdahl, Centrala Alvstaden, gav en fordjupad

bild av intervjuerna som ligger till grund for den CMB-finansierade rapporten “Frin

vision till byggd miljs”.

Johanneberg Science Park

Mats Bergh, vd pa Johanneberg Science Park, pratade om mervirdet av att verka pa
Chalmers och hur man tinker fortsitta utveckla och férdjupa samarbetet med foretag

och organisationer.

Positive Footprint Housing

Positive Footprint Housing ir ett samarbetsprojekt mellan Chalmers, Riksbyggen,
Goteborgs universitet och Johanneberg Science Park. Michael Ekberg, regionchef pa
Riksbyggen, och Mats Bergh, vd pa Johanneberg Science Park, presenterade projekeet.

CMB Arsbok 2013
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vaming 1or best practice

| takt med att tekniken tar stora steg
framat har de organisatoriska och
ledarskapsmassiga utmaningarna for
byggnadsinformationsmodeller, BIM,
seglat upp som alltmer centrala fér en
positiv utveckling. For att dra full nytta
av tekniken kravs mer an tillampning av
redan beprdvade arbetssatt.

CMB Arsbok 2013

Det menar Henrik Linderoth, docent vid Hégskolan

i Skovde och verksam pa institutionen Teknik och
samhille, som har kartlagt hinder och drivkrafter for
BIM-anvindning i byggsektorn. Han menar att ett alltfor
ensidigt tillimpande av befintliga arbetssitt, dven om de

fungerar vil, riskerar att bli en himsko f6r utvecklingen.

— BIM ir ett exempel pa hur nya teknologier skapar nya
mojligheter, men samtidigt kriver nya tankebanor. Dagens
"best practice”18sningar leder fel, eftersom de bygger pa
gardagens teknologi, siger Henrik Linderoth.

Mangfacetterade utmaningar

BIM ir i grunden en virtuell modell med kapacitet att
samla och visualisera information fran byggprocessens
alla aktdrer. BIM betraktas allmint som en blivande
branschstandard inom byggindustrin och ir ocksé en av
de forskningsinrikeningar som stdr i fokus vid Chalmers

avdelning Construction Management.



Ambitionerna och visionerna till trots — fortfarande
dterstdr betydande utmaningar innan potentialen i det nya
arbetssittet kan realiseras. Det handlar givetvis om teknik

— men ocksd om management och legala aspekeer.

Managementrelaterade flaskhalsar

I kolvattnet av de stora tekniska landvinningar som gjorts
inom BIM har de organisatoriska, ledarskapsmissiga

och legala aspekterna vuxit i betydelse. Byggsektorns
projektorienterade arbetssitt, som gor det svarare att ta
tillvara lirande och kunskapsutveckling, 4r en himmande
faktor. Och sa linge som den klassiska, tvidimensionella
ritningen r det juridiskt birande dokumentet, bromsas

ocksd en mera omfattande anvindning av BIM.

— Traditionens makt ir stark i branschen. An s linge
saknas ofta formerna fr att ersitta beprovade arbetssitt
med nya, si som livscykelberikningar och sammanhallna
planeringsprocesser, dir alla aktorer i ett projekt deltar
redan frin borjan, férklarar Henrik Linderoth.

Ett forsta steg mot forindring, menar han, vore att
etablera en grundliggande samsyn mellan aktdrerna for
hur man vill arbeta med BIM i framtiden.

— Det handlar om att sitta en gemensam riktning som tar
avstamp i de nya mojligheterna, utan att begrinsas av hur
strukturerna i branschen ser ut idag,.

Lagt hangande frukter

Med det sagt — stora forindringar startar ofta i det lilla.
En av styrkorna med BIM ir mojligheten att snabbt
uppné [6nsamma resultat — ocksd inom befintliga

organisationsstrukturer.

Sé kallade kollisionskontroller 4r ett konkret exempel.
Genom att simulera byggprocessen i en BIM-modell
kan krockar mellan olika installationer identifieras
och forebyggas. Det ir betydligt bittre 4n att tvingas
hantera problemen nir de uppstar fysiske, ute pa

byggarbetsplatsen.

— Det finns en stor poing i att komma iging med sidant
som kollisionskontroller, att praktiskt visa pd férdelarna
och sd att siga plocka de lidgst hingande frukterna. Men
det dr samtidigt oerhort viktigt att branschen inte stannar
av och nojer sig med detta. Potentialen i BIM ir si mycket

storre, betonar Henrik Linderoth.

Morot och piska fér systemintegration

Integrationen mellan olika mjukvaror lyfts av Henrik
Linderoth fram som den allra frimsta av de tekniska
utmaningarna. BIM-data som ir skapad i en mjukvara
riskerar att férvanskas eller helt gi forlorad om den f6rs

over till en annan.

— Kompatibilitetsproblemen ir fortfarande en realitet. Om
en BIM-modell ska samla all information och alla aktérer
i ett byggprojekt r det nédvindigt att programvarorna ir
kompatibla med varandra, siger Henrik Linderoth.

En del av 8sningen kan ligga i att skapa incitament for
att dtgirda kompatibilitetsproblemen. Henrik Linderoth
tecknar ett scenario dir staten tillsammans med andra
tunga upphandlare inom det offentliga gér en utfistelse
till mjukvaruféretagen: ”16s kompatibilitetsproblemen, si
lovar vi att stilla skall-krav pd BIM-modeller i kommande

upphandlingar”.

— Utvecklarnas mojligheter att tjina pengar pd den stora
totalmarknaden som dppnar sig skulle driva pd tempot i
kompatibilitetsarbetet. Dessutom skapas férutsittningar
for andra akeorer pa bestillarsidan att f6lja efter och stilla

motsvarande krav, forklarar Henrik Linderoth.

Ratt riktning - sma steg

Sludligen, hur kommer da tillimpningen av BIM att
utvecklas under de kommande dren? Henrik Linderoth

ser hur positionerna for tekniken sakta men sikert flyttas
fram. Dagens 3D-modeller kompletteras med ytterligare
dimensioner i form av tidsplaner, ekonomiska kalkyler och

inkopsrelaterad information.

— Vi kommer ocks3 i se exempel pd projekt dir man

tar sig an de organisatoriska utmaningarna, och dir

BIM blir knutpunkten for hela byggprocessen. Men de
projekten kommer troligen tillhdra undantagen snarare in
standardférfarandet, avslutar Henrik Linderoth.

Studien har genomforts av docent Henrik Linderoth,
institutionen for teknik och samhadlle vid hégskolan

i Skovde. Projektet har initierats och finansierats

av CMB, med professor Per-Erik Josephsson som
projektledare.

Mer information: henrik.linderoth@his.se

CMB Arsbok 2013
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Var gir grinsen mellan leverantorens ansvar och
nddvindig, intern bestillarkompetens? Den frigan star

i forgrunden i ett forskningssamarbete mellan Chalmers
avdelning Construction Management och Trafikverket
Stora projekt. Kdrnan i samarbetet 4r en kartliggning av
fyra linders trafikmyndigheter, utifrin proportionerna
mellan de kompetenser och resurser man valt att ligga

ut pd underleverantorer kontra sidant som hanteras
internt. Utdver Sverige och Trafikverket har nederlindska
Rijkswaterstaat, danska Vejdirektoriatet och norska Statens
Vegvesen studerats.

Sverige i frontlinjen

Utvecklingen mot slimmade verk och myndigheter, som
istillet for att genomfora projekt i egen regi upphandlar
tjanster pé en fri marknad, 4r ingen nyhet. Omstillningen
fran utforar- till bestillarorganisationer har emellertid
tilltagit, i takt med allc hdgre krav pa effektivitet och
maximal utvixling av de satsningar som genomf6rs.

— P4 infrastrukcuromradet hor Sverige till de linder som
gatt lingst i den hir renodlingen. Sammanslagningen
mellan Vigverket, Banverket och Sjofartsverket i det nya
Trafikverket 2010 ar ett bra exempel. Norge befinner sig i
andra dnden av skalan, man har skyndat lingsamt och ofta
valt att behalla resurser internt, siger Sven Gunnarson,

avdelningschef pa Construction Management.

Ifragasatt kompetens

Idén om att nirmare granska balansen mellan intern

och upphandlad kompetens stammar ur en utveckling
som Graham Winch, jubileumsprofessor pa Chalmers
2011-2012, har kunnat f8lja inom oljeindustrin. Dir har
oljebolagen bérjat ifrigasitta om deras interna resurser
och kunnande ricker till f6r att upphandla och driva stora

investeringsprojekt.

— Oljebolagens farhigor om att ha gitt for langt i
omstillningen frin utforare till bestillare, och dirigenom
tappat nédvindig kirnkompetens till underleverantérerna,
vickte vart intresse att undersoka motsvarande
problematik i offentliga infrastruktursatsningar, forklarar

Sven Gunnarson.

Kritisk kapacitet

I fokus for kartliggningen star ett antal

nyckelomraden som bedoms vara avgdrande for

effektiv drift av infrastrukturprojeke; kapaciteten hos
bestillarorganisationen att hantera ett brett spektrum

av intressenter i och omkring projekten, forméagan till
affirsmissiga beddmningar och férhandlingar samt
ledning och koordination — for att nimna nagra exempel.

— Ambitionen har varit att ta ett brett grepp om respektive
omrade och skapa en helhetsbild av organisationens
praktiska férméga att "leverera”. Finns de ritta rutinerna
for att anta en viss utmaning? Har man strukturer och en
kultur som mojliggor effektivitet i kunskapséverforingen
mellan projekten? Och s vidare, siger Sven Gunnarson,
som samtidigt betonar att rapporten inte tar stillning till
om bestillarkompetensen ir tillricklig i de organisationer

som studerats.

— Vi saknar fortfarande underlag att bedéma vad som

dr en bra balans. Det viktigaste i det hir skedet 4r att
perspektiven lyfts, att det fors en diskussion om var det dr
rimligt att dra grinserna, fortsitter han.

Ansvarsfull hantering

Malet for projektet dr att ligga grunden for fortsatt
forskning, dir organisationer och enskilda projekt granskas
mer i detalj. Syftet: att ringa in brister och bygga kunskap
om vad som ir en rimlig resurs- och kompetensbalans
mellan bestillare och utforare. I forlingningen, framhéller
Sven Gunnarson, ir ritt bestillarkompetens en viktig del i
en ansvarsfull hantering av de offentliga medel som satsas i
infrastrukturprojekt.

— Till syvende och sist handlar det om skattebetalarnas
pengar. Tyvirr finns det atskilliga exempel pa misslyckade
projeke. Ect skil till misslyckandena ir att bestillaren

inte haft tillricklig formaga att driva projekten pa ett
tillfredsstillande site, vilket resulterat bade i fordyringar

och kvalitetsforsimringar, avslutar Sven Gunnarson.

Studien har genomfdrts vid avdelningen Construction Management,
Chalmers, med docent Roine Leiringer, nu University of Hong Kong,
som projektledare. Ovriga medverkande har bland andra varit
forskarassistent Martine Buser och avdelningschef Sven Gunnarson.
Studien har utformats i samarbete med professor Graham Winch fran
Manchester Business School, jubileumsprofessor vid Chalmers 2011-
2012. Trafikverket har finansierat projektet.

Mer information: sven@chalmers.se
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—ldsjalar banar vag for
KUNSKaDSOVEeTornno

Byggsektorns projektbaserade arbetssatt har en stor inneboende
potential, men kan samtidigt hindra kunskapsoverforingsprocesser och
spridning av goda lésningar bortom projektets ramar. | takt med denna
insikt Okar nu intresset fran branschen for kunskapsdverforing och sa
kallad knowledge management.

Byggprocessens utformning medger att olika Samsyn en grundférutsattning
organisationer och individer mdts och interagerar under en Karin Johansson har i tre olika fallstudier identifierat bade

begransad och ofta intensiv period. De har da uppgiften framgangsfaktorer och barridrer fér kunskapsoverforing.

att leverera l6sningar pa ett projekts unika utmaningar. - . .
§a pa €t proj 5 Ambitionen har varit att belysa processen utifrin

Men i en milj6 som priglas av stindigt skiftande . . . .
) prag & organisationernas och individernas olika perspektiv. Ett

sammansittningar av personer och organisationer riskerar . o L SRR
& p & grundliggande problem ir skilda forestillningar om vad

bra l6sningar att glémmas bort, nir projektet avslutas eller .. PP,
& & ’ Proj det dr man vill dstadkomma.

gér in i nista fas och arbetsgruppen loses upp.

— S4 linge det brister i samsyn mellan individer och

— Kunskapséverforing ses som nigot av ett .. . .. .
P 8 8 organisationer gir kunskap férlorad, bade generellt och

branschproblem. Insikten saknas om hur komplext i 6vergingen mellan projektets olika faser. Man missar

kunskapsbegreppet egentligen dr, vilket i sin tur leder varandra, helt enkelt. Med en tydlig, gemensam malbild

till etc ensidige fokus pé nedtecknad kunskap. Detta skulle mycket vara vunnet, poingterar Karin Johansson.

trots att den tysta kunskapen, formedlad frimst genom
social interaktion och samarbeten, ir av enormt stor

betydelse i denna bransch, siger Karin Johansson. I sin
licentiatavhandling vid Chalmers institution for Bygg-

och Miljoteknik har hon kartlagt kunskapséverforing Nkalar till forbattrad

i samband med nybyggnation och renovering for n s
energieffektiva byggnader. kun Skapsove rforin 9

Fram till 2050 har Sveriges riksdag satt som mal att *  Okad insikc om vad kunskap dr, hur den

sinka energiférbrukningen i byggnader med 50 procent. byggs upp, verfors och delas mellan

. .. individer och organisationer.
En tuff utmaning, som kommer att kriiva omfattande &

renoveringar bade av befintliga byggnader och mycket e Stbrre resurser i form av tid och pengar for

lag energifrbrukning i de nya bostdder som byggs. att skapa plattformar f6r kunskapsutbyte

Energieffektivisering av byggnader stiller i storre

utstrickning krav pd att aktorerna i byggprocessen *  Synliggdrande av eldsjilarna och forstielse

.. . . .. for deras stor: else ifriga om riva
samarbetar for att goda och energieffektiva bostider 6r deras stora betydelse ifriga attd

. utvecklingen framat inom organisationen
ska skapas. Betydelsen av ta tillvara den kunskap som & &

. . . . . pa . och fér branschen som helhet.
genereras hos olika aktorer pd omradet gor frigorna kring

kunskapséverforing centrala.
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Framgangsrikt pilotprojekt

Flera av avhandlingens fallstudier rér pilotprojeke,

dir ambitionen varit att féra samman individer och
organisationer dver de konventionella grinserna

mellan yrkesgrupper och olika skeden i byggprocessen.
Bakgrunden till pilotprojekten dr de utmaningar
branschen stir infor, bland annat i samband med
renovering av Miljonprogrammets bostadsbestdnd, samt
de nya krav som energieffektivt byggande stiller ifriga om

utforande, materialval och design av byggnaden.

Fallstudierna visar tydligt hur kunskapséverforingen
gynnas av att de olika akedrerna, som sillan far cillfille att
interagera, ges mojligheten att sitta ned vid samma bord
och tinka nytt tillsammans. De resurser i form av tid och
pengar som krivs for att skapa den hir sortens forum ir en
god investering, menar Karin Johansson.

— At ta till sig nya tankar for att bygga energieffektive dr
en process som tar sin tid. Men succesivt omvirderas “egna
sanningar” till forman for en samlad syn pd projektets
utmaningar. Nir exempelvis arkitekten, platschefen och
energiexperten tillsammans far diskutera utformningen

av solavskdrmning fods nya héllbara l6sningar genom en

gemensam forstdelse for problemet solinstrilning.

Eldsjalar en nyckelfaktor

En central slutsats i avhandlingen ir den stora betydelse
som intresset och engagemanget hos enskilda individer
har f6r ett framgangsrike kunskapsutbyte. Karin Johansson
beskriver hur personer med brinnande engagemang i en
viss fraga blir till kunskapsbérare for detta avgrinsade
omrade. Utifran sin kunskap, sin 6vertygelse och sina
personliga egenskaper har de fdrmégan att paverka sin

omgivning i positiv riktning.

— De hir eldsjilarna dr oerhért centrala for utvecklingen
av bittre kunskapsoverforing. Om de ges spelrum och
forutsiteningar att nd sin fulla potential, har de méjlighet
att driva utvecklingen i en enskild friga inom en hel
organisation eller till och med i hela branschen.

Tilltagande intresse

Samtidigt som kunskapsoverforingen i byggandet

dnnu limnar atskilligt i ovrigt act dnska stdr en sak

klar: intresset for knowledge management-omridet 4r

pd uppétgdende. Karin Johansson upplever en dkad
nyfikenhet pa nya arbetsformer, sprungen ur insikten om
fordelarna med effektiv kunskapsoverforing — och om att

utvecklingspotentialen fortfarande ir stor.

— Just det 4r otroligt betydelsefullt. Nir medvetenheten
finns om vad som kan géras bittre kan férindringsarbetet

ta fart pd allvar, avslutar Karin Johansson.

Studien har genomforts av doktorand Karin
Johansson, institutionen fér Bygg- och miljdteknik.
Projektet har initierats av NCC Teknik och
avhandlingsarbetet &r finansierat av SBUF och CMB.

Mer information: karin.johansson@chalmers.se
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~verksamhet, ar ocksé__framtrédahde I masterutbildningen ign and Construction
Project Management. M6t Maria, Jonas och Nys/fs'ﬁjdenter pa DCPM och pa
samma gang representanter for en trend, dar kreativa I6sningar for 6kad interaktion

initieras och drivs pa frén studenthéll.



r det rimligt att tala om ”seniora studenter”,

vid en masterutbildning som stricker sig

over tvd ar? Den frdgan torde std 6ppen

for diskussion. Oavsett ir det just det

intrycket — sikert, rutinerat, insatt — som
andradrsstudenterna Maria Liabick, Jonas Julin och Niklas
Skogsiter gor nir de tar emot i CMB:s stora konferensrum.
Den kommande dryga timmen ir vike for ett samtal om
deras tid vid DCPM och om engagemanget i CMB.

Narkontakt med branschen

Varen 2013 befinner de sig pd upploppet av utbildningen,
mitt uppe i arbetet med sina examensarbeten. Jonas i ett
forskningsprojekt kring White arkitekters kunskapsnitverk,
Maria och Niklas, som skriver tillsammans, i ett projeke for
renovering av flerfamiljshus som drivs av Stena Fastigheter
och kommunala Bostads AB Poseidon. Det faktum att alla
tre har valt att arbeta i nirkontakt med branschen visar sig

vara allt annat 4n en tillfillighet.

— Genom att jobba tillsammans med f6retag méter man
verkligheten och far en direkt bild av hur det fungerar i
praktiken. Sddant gar inte att ldsa sig till i bocker, sdger

Maria, och far medhill av de 6vriga.

— Efter dren i den akademiska virlden kindes det sjilvklart
att ta chansen att byta miljs, att komma in i ett annat
sammanhang, tilligger Niklas.

Initiativ fran studenthall

Niklas, Maria och Jonas har alla valt att parallellt
med studierna satsa pa ett engagemang som
studentrepresentanter i CMB:s verksamhet. Niklas
i styrelsen, Jonas i Marknadsutskottet och Maria i
Utbildningsutskottet.

Den som tror att studentengagemanget avtar i takt med att
examen och nista steg i karridren rycker nirmare, bedrar
sig. Tvirtom pégar ett intensivt arbete med att realisera den
rad av initiativ som under det gingna aret har kommit fran
studenterna pi DCPM.

S& har — for att nimna ett par exempel — ett rad bildats
bestiende av samtliga studentrepresentanter i CMB:s

utskott, dir gemensamma stdndpunkter liggs fast infor

Missa inte byggfrukostarna! tipsar Jonas. Stimningen dr

inkluderande och det dir litr atr knyta personliga kontakter. For oss
studenter Gir det dessutom kostnadsfritt atr delta.

utskottsmotena. Ett projeke for att dokumentera hur
utskottsarbetet fungerar har ocksé inletts. Syftet ir att att
forenkla for framtida studentrepresentanter att finna sig
tillrdeea i sina roller.

Men det kanske storsta initiativet bestdr i framtagandet
av ett helt nyte alumninitverk f6r DCPM, en resurs som
tidigare har saknats. En forsta impuls kom under hosten
2012 fran tv4 tidigare studenter, och som ledamot i
utbildningsutskottet var Maria inte sen att omsitta idé i

handling.

— Tanken ir att lingsiktigt bevara det kontaktnit som
grundliggs under utbildningen. Dessutom tror och
hoppas vi att alumnerna ska f& mer aktiv koppling till
DCPM, och att dnnu fler kommer tillbaka, till exempel
som gistforeldsare eller mentorer, forklarar Maria.
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Med utskotts- och styrelsearbete, initiering och
genomforande av forbittringsprojekt — och studier pa
masterniva — forefaller tillvaron for Jonas, Maria och
Niklas en smula hektisk. Blir det inte f6r mycket med
bade studier och engagemang i CMB?

Visst, medger de tre, kinns det ibland som om dygnet har

for fa timmar.

— Men fordelarna éverviger verkligen, och 4r det ju s&
roligt! Sedan ir forstds milet att redan frin bérjan sticka
ut pd ett positivt sitt, och skapa uppmirksamhet kring
det arbete man bedriver. Det ir en stor fordel nir man gir
vidare ut i arbetslivet, resonerar Maria, och beror dirmed
ett ur studentperspektiv viktigt incitament.

Personliga varumarket sjalvklar del

For dven om Marias, Niklas och Jonas engagemang i CMB
dr genuint, sa ska det inte férvixlas med vilgdrenhet.
Majligheten att placera sig i framkant i konkurrensen om
de attraktiva jobben och arbetsgivarna, och att bygga det
egna, personliga varumirket ir en sjilvklar del.

Niklas beskriver den arena for utbyte och nitverkande
som CMB erbjuder som en bra vig in i foretagen — en
chans att under avslappnade former lira kinna topparna i

branschen, personer som i vanliga fall 4r svéra att fi tag pa.

— Har man triffats och bytt ngra ord under en
byggfrukost exempelvis, 4r det mycket enklare att

ta kontake i ett senare lige, for att hora sig for om
mbjligheterna till jobb eller prakeikplats, siger Niklas,
som dven poingterar den uppenbara férdelen utifrin
branschens synvinkel — att tidigt f& kontakt med talanger
och potentiella medarbetare. Jonas nickar instimmande.

— CMB:s huvudmiin deltar ocks aktivt i arbetet med att
matcha utbildningens innehéll mot branschens behov. Att
komma i direktkontakt med de studenter som tilltalas av
innehdllet i DCPM ir naturligtvis en jitteméjlighet, siger

Jonas.

Globalt kontra lokalt

Ett samtal om DCPM och CMB ir ocksa ett samtal om
perspektiven lingt utanfér bade svenska och europeiska
grinser. Med studenter fran virldens alla hérn har
utbildningen kommit att bli en smilcdegel av olika
kulturer och erfarenheter.



Jonas, Maria och Niklas ser i méngfalden bland

studenterna bade en av utbildningens stora styrkor — och
en utmaning i att viga det globala mot det som finns pa
niarmare hall. Jonas framhaller att byggsektorn har en
forhallandevis lokal karaktir, exempelvis ifriga om olika
regelverk.

— Malar man enbart med stora, internationella penseldrag
ar risken att nyanserna gir forlorade. S det giller att hitta
ritt balans mellan det globala och det lokala, siger Jonas,

som samtidigt betonar att den internationella miljén pa
DCPM har gett mersmak.

— Att ldra kinna och jobba tillsammans med kurskamrater
frin s manga olika delar av virlden, Irak och Tanzania ir
ett par exempel, har helt klart vicke min nyfikenhet pd att
arbeta utomlands.

Breda mdjligheter

”Vad ska du bli?” 4r en friga som kan fa studenter att
olustigt borja skruva pé sig. Hos Niklas, Jonas och Maria
uteblir den reaktionen. Diremot har ingen av dem dnnu

en fast plan for nista steg, ut i arbetslivet. Med en examen
fran DCPM i bagaget finns bide manga och breda
mojligheter. Med det sagt — utbildningen ir bara bérjan.

— Verktygen och grunderna far vi med oss frin
utbildningen. Men f6r att bli riktigt skicklig kravs tid, hart
arbete och praktisk erfarenhet. Och 6dmjukhet. Att ha
respekt for hur organisationen fungerar, pd gott och ont,
dr en absolut férutsttning, siger Jonas.

Tiden for dagens samtal gar mot sitt slut och Maria
signalerar att det borjar bli dags att sitta punke. Det visar
sig att hon har lovat att jobba i en av montrarna under de
pagiende arbetsmarknadsdagarna Charm, och ogirna vill
bli sen.

— Jag har alltid engagerat mig och hoppat pa olika
projeke. Det ir vildigt kul, och emellanart vildigt stressigt!
sdger Maria med ett skratt innan hon tackar f6r sig och
med snabba steg sitter kurs mot kirhusets myllrande
utstillning.
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Delta i CMB:s
mentorprogram

Samhallsbyggnadssektorn stér infor
en generationsvaxling dar vardefull
kompetens och erfarenhet riskerar att
ga forlorad. Darfor har CMB startat ett
mentorprogram fér masterutbildningen
Design and Construction Project
Management. Malet &r att skapa
forutsattningar for en dialog som hjalper
~ bade mentor och adept att tydliggéra sina
drivkrafter och utveckla sitt ledarskap.

lorprogrammet 16per under
Iningens sista &r och bestar av
Ina méten mellan mentor och
'soker mentorer som vill dela

s yrkesméssigaoch
ga utveckling. Atagandet som

mentor &r utmanande och ger ocksa en

inblick utbildningen p& Chalmers. '

Mer information och anstkan:

www.cmb-chalmers.se £i s ,
e j“’"‘_}% /”;: #,;
Bt o ""7‘*—--49«“"‘1}‘ j ‘




For att utveckla gott ledarskap i samhillsbyggandet

krivs ett helhetsperspektiv pd byggande och férvaltning.
Samhillsdebatt, managementfilosofi, ekonomistyrning och
internationella frigor ir viktiga delar i detta.

Manga arkitekter och civilingenjorer inom byggsektorn
har god teknisk kunskap och stark drivkraft, vilket
tidigt ger dem utmaningar inom fragor relaterade till
styrning och ledning. Uppgifter som fordrar kunskap
om lednings- och styrningsfrigor samt kommunikation
i hela byggprocessen, frin forstudiens avvigningar till

produktionens dverging i forvaltning.

Managementutbildningen Design and Construction
Project Management (DCPM) forser byggsektorn med
professionella medarbetare med en kompetens som allt
fler foretag efterfrigar. Den nira kopplingen till industrin
borgar for en utbildning som ger studenterna en gedigen
bas for strategiskt ledande positioner.

Design and Construction
Sroject Management

Utbildningen, som ges under ér fyra och fem, omfattar
120 hogskolepoing och ger arkitekter och ingenjérer
kunskap att kritiskt analysera och effektivt férindra

och utveckla verksamheter. Bland dmnena aterfinns
projektledning, organisering i féretag och projekt,

design, kvalitets- och miljéstyrning, ekonomi och
fastighetsrelaterade dmnen. En majoritet av studenterna
kommer frin Sverige men masterprogrammet, som ges pd

engelska, lockar studenter frin hela virlden.

CMB:s roll ir att stodja utvecklingen och genomférandet
av managementutbildningen. CMB férmedlar praktiska
erfarenheter via gistforelisare, medverkar akeivt i
studenternas projektarbeten samt initierar och stdder
genomféranden av examensarbeten. Utbildningen

erbjuder dirigenom en stor interaktion med niringslivet.

Mer information om DCPM finns pA CMB:s hemsida,

www.cmb-chalmers.se.
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Verksamneten 20172

CMB, med Chalmers och samhallsbyggnadssektorns
foretag i ryggen, kan ta en ledande roll for att paverka
och stimulera sektorn till ett moderniserat management.
Vi har under det gangna aret tagit klara steg i den
riktningen genom att vaxla upp forskningsambitionen
och kunskapsutbytet mellan akademi och industri. Det

kommer att fa effekt under 2013.

Av de samlade resurser som idag liggs pa samhills-
byggnadsforskning gir en mycket begrinsad del till
managementrelaterade fragor. Samtidigt dr det just det
omradet som kan hjilpa sektorn att korta ledtider, minska
forluster och istillet skapa samhillsekonomiska vinster.

I det avseendet sldpar samhillsbyggandet efter andra
sektorer. CMB:s forskningsinitiativ, med milet att stirka
managementkompetensen i byggsektorn, dr dirfor viktigt

och vil motiverat.

Vistsvenska paketet och vistlinken har kommit ur
startgroparna och visionen om Alvstaden har antagits. Det
innebir att frigor om genomforande, styrning och ledning
blir in mer aktuella.

En forskningsproposition har lagts av regeringen dir
resurser 4r avsatta for samhillsbyggnadsforskning.

Arbetet med forskningsagendor har inletts men
managementaspekterna i samhillsbyggandet har dnnu inte
ficc 6nskat genomslag.

Att vi har vilkomnat flera nya huvudmin till
verksamheten tyder pd att vi 4r pa rite vig. Vasakronan,
Ernst & Young och Reinertsen ir nya huvudmin i CMB
under 2012. I bérjan av 2013 har vi ocksa haft glidjen
att vilkomna Géteborg Stads Fastighetskontor, SP-
koncernen, Tengbomgruppen och Fastighetsnytt.

Styrelsen

Styrelsen initierade i borjan av 2012 ett arbete for att
stirka CMB:s forskningsambition. I ett nira samarbete
med Chalmers kansli och styrkeomrddet Samhillsbyggnad
utvecklades och férankrades en modell f6r hur CMB
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och Chalmers kan ta en nationell och nordisk roll for att
utveckla sektorns management. Under aret har en idéskiss
utarbetats, ddr grunden ir ett nira samarbete mellan
forskargrupper och ”think-tanks” med foretridare fran

sektorns foretag och organisationer.

Forvintade resultat ir fler forskningsprojekt, utvecklad
utbildning pa masterniva samt kompetensutveckling for
yrkesverksamma. Mélsdttningen ir att systematiske bygga
upp dessa samarbeten inom visentliga forskningsfilt.
Modell for satsningen 4r det framgéngsrika arbete som
bedrivits i CMB:s stads- och regionutvecklingsutskott.

Forskningsutskottet

Vid utgangen av 2012 pégick 13 forskningsprojekt
med stdd frain CMB. Tre projekt avslutades under

dret. CMB:s samlade stod till forskning uppgar till
nirmare 7,5 miljoner kronor och den sammanlagda
forskningsvolymen till drygt 20 miljoner kronor. Projekten
resulterar i vetenskapliga artiklar, forskningsrapporter
och avhandlingar. De bildar ocksd underlag for
seminarier och workshops. Projekten stricker sig dver
hela managementfiltet och engagerar CMB:s foretag
tillsammans med forskare, doktorander och studenter i

examensarbete.

Forskningsutskottet diskuterade under éret prioriteringar
av angeligna, framtida forskningsomraden. Affirs- och
organisationsutveckling, produktivitet/effektivitet,
managementaspekter av BIM samt Urban Management
har identifierats som prioriterade forskningsfilt.



Lunchmingel i samband med CMB:s Ledarskapsdag pa Chalmers, den 26 april 2012.

Stads- och regionutveckling

Utskottet har under aret identifierat och analyserat
viktiga managementfragor inom stads- och
regionutveckling. Under véren genomfordes i samarbete
med Fastighetsigarna och Centrala Alvstaden en studie
for att belysa framgingsfaktorer i genomforande av
stadsutvecklingsprojekt i Norden. Studien presenterade
vid ett flertal tillfillen och bedéms ha paverkat
Alvstadsprojektets visionsarbete.

Utskottets arbete med blandstadsbegreppet utmynnade

i ett forskningsprojekt som inleds under 2013, med stod
frin CMB och Mistra Urban Futures. Utskottet har ocksi
varit involverat i ett flertal av CMB:s marknadsaktiviteter,
bland annat ett seminarium under Business Arena i
Goteborg samt ett lunchseminarium med Peter Wagstrom,

vd f6r NCC, om planlagstiftning.

Fran vision till byggd miljé

cE =
MB  msnenersicana

Studien "Frin Vision till byggd miljo” genomfordes under
viren 2012 av Erik Linn pd uppdrag av CMB:s Stads- och
regionutvecklingsutskott.
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Utbildningsutskottet

Utbildningsutskottet har f6ljt Chalmers

pagiende omdaning av utbildningarna inom
samhillsbyggnadsomradet. Under aret har ocksa ett
mentorprogram for andradrsstudenterna pd DCPM
genomférts. Omkring 15 studenter har en personlig
mentor som forbereder dem infor intridet pa
arbetsmarknaden med allt vad det innebir.

Vid &rets sista sammantride beslot utskottet att 6ka sin
aktivitet fér att innu bittre kunna stédja studenternas
introduktion till arbetslivet. Utskottet kommer dven ligga

mer kraft vid kartliggning av kompetensbehovet i sektorn.

Marknadsutskottet

Marknadsutskottet har utvecklat en marknadsplan for att
stirka kommunikationen med prioriterade méalgrupper
och stddja rekrytering av nya huvudmin till CMB.
Marknadsplanen ligger till grund for utskottets arbete
under 2013. Utskottet har ocksi stottat CMB:s sekretariat
i arbetet med planering av aktiviteter som frukost- och

lunchméten samt Ledarskapsdagen och Strategidagen.

CMB har i egna arrangemang haft omkring 1 200
deltagare under aret, och nidrmare 200 deltagare
vid konferenser och seminarier dir CMB har varit
medarrangdr. Bland CMB:s aktiviteter kan nimnas:

e Manatliga frukost- och lunchméten om

forskningsresultat och projekt.

e Ledarskapsdagen, CMB:s rliga evenemang for
studenter och huvudmin, dir unga ledare inom
samhillsbyggandet uppmirksammas genom
utmirkelsen Guldhuset. 2012 gick priset till Karin
Ahlsén, White arkitekter.

e Strategidagen med rubriken ”Affirsstrategier i
forindring” fokuserade pa nya affirsstrategier inom

samhillsbyggandet.

BIM-managementgruppen

CMB-foretagen har formerat en grupp for att 6ka
kunskapen om managementsaspekter av BIM. Till
gruppen har idag nirmare tio foretag anslutit sig,
tillsammans med representanter f6r Chalmers institutioner
Arkitektur, Bygg och miljo samt Teknikens ekonomi och
administration.
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Gruppen har genomfért flera seminarier om
projekteringsmetodik med BIM och om férvaltnings-
och byggherreaspekter. Man har ocksé diskuterat ett
forskningsforslag som kommer att bearbetas vidare under
det kommande aret.

Kommunikation

I takt med att verksamheten har utvecklats har behovet av
bittre marknadskommunikation blivit tydligt. Idag har vi
cirka 3 500 personer som regelbundet foljer CMB. Dirfor
inrdttades under ret en ny kommunikatdrstjinst.

Utifran marknadsplanen prévades nya sitt att sprida
forskningsresultat, bland annat genom “kortrapporter” om
forskning. Det arbetet kommer att utvecklas vidare under
2013, liksom en ny webbplattform.

,\%B Kortrapport om forskning | 2012: nr 1

Exemepel pi ny kommunikation fran CMB. Kortrapporten Praxis
vid kommunal upphandling av arkitekt- och teknikkonsulttjinster”

bygger pa forskning frin Josefin Sporrong med flera.



<arnn vann

Den 26 april 2012 genomfordes CMB:s Ledarskapsdag
med fokus pd BIM management. Ledarutmirkelsen
Guldhuset gick den hir gangen till Karin Ahlzén péd
White. Juryns motivering ljod:

Med en stor portion trygghet samt ett brinnande intresse

[for ledarskapsfrigor leder Karin Ahlzén White arkitekters
Stockholmskontor. Med hjilp av tydliga prioriteringar

och malsitmingar bidrar hon till en kultur som skapar
[forutsittningar for bide utveckling och spinnande arkitektur.

i

Guldhuset

o [
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M
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Karin Ahlzén, White, vinnare av 2012 drs Guldhus.

Affarsstrategier | 1oranarng

Strategidagen genomférdes i samarbete med Byggherrarna
den 22 november pa Chalmers. Dagens tema — utveckling
av nya affirsstrategier — introducerades av moderator Carl
Mossfelt pa Tillberg Foundation:

— Byggsektorns aktorer sitter fast i den marknadslogik
som har kopplat ett grepp om hela samhillsbyggandet, de
bygger helt enkelt det som marknaden efterfrigar. Det ir

dock fullt méjligt att bygga fér bade sociala virden och ett
hallbart samhille, men det krivs mod och handlingskraft.

Bland talarna fanns bland andra Agneta Hammer,
nytilleridd stadsbyggnadsdirektor i Goteborg, som pratade
om hur bostadsbristen ska motas:

— Byggprocessen kritiseras ofta for att vara kringlig, med
héga kostnader och ldgt tempo. Mitt budskap ir att vi
miste stirka samarbeten, dir sektorns aktdrer involveras
tidigt i planeringen av nya projekt. Det behover inte vara
komplicerat och jag efterlyser ingen mirakelmedicin — det

viktiga dr att vi sitter igdng nu!

Nigra av de medverkande vid Strategidagen: Agneta Hammer,

stadsbyggnadsdirektir Giteborg, Claes Magnusson, Locum, och Mats
Bjors, Byggherrarna.

CMB Arsbok 2013

33



34

Det var sa det borjade

Under 15 &r har CMB verkat for att
utveckla och starka ledarskapet i
samhaéllsbyggnadssektorn. | samband
med jubiléet kan det vara pa sin plats
med en liten tilloakablick.

P4 initiativ frin byggsektorn, som efterlyste

skickligare ledare, undersoktes under slutet av

90-talet forutsittningarna for att etablera en

nirmare samverkan mellan foretagen och akademin

inom managementomradet. Ar 1998 initierades
samverkansprojektet CMB med sin bas pd Chalmers.
Dirmed skapades en efterfrigad motesplats f6r diskussion
och utveckling av ledarskapsfragor.

Torsten Fribert, ddvarande sekreterare i CMB, skrev i
bérjan av 1999 en artikel om CMB som publicerades
i tidningen Vig- och Vattenbyggaren. Hans avslutande
summering 4r lika aktuell nu som den var di:

Niir det finns kompetenta, vilutbildade projektledare

hos arkitekt- och ingenjorsforetagen, hos entreprendrerna,
leverantorerna, byggherrarna och fastighetsigarna kommer
byggsektorn till den position i sambillet déiir den hir hemma,

nimligen i "pole position”.

Svenska folket kommer di att uppleva byggsektorn som en
nédringsgren dér saker och ting blir ritt gjorda i rviitt tid

och till kundupplevd nytra i alla avseenden. I byggsekrorn
kommer man att motas av skickliga aktirer i samverkan som
tillsammans gor allt for projektets biista. Och detta mycket
tack vare ett tydligt och modernt ledarskap.
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VAG- OCH VATTENBYGGAREN 3.99

TORSTEN FRIBERT
Civing SVR, Sekr CMB

Under négra ar har i olika referens-
grupper i landet forts diskussioner
om nédvindigheten av att fokusera
pé sjilva bc{ggpmjektel och pa hela
den samlade processen bakom pro-
jektets tillblivelse och forvaltning.
Utom och inom byggsektorn efter-
lyser man mer och mer ett skickliga-
re ledarskap.
Den bista forutsittningen for att
fran hogskolan kunna leverera de
sluthillade arkitekter/civilineeni

CENTRUM FOR MANAGEMENT

| BYGGSEKTORN

Ett spannande samverkansprojekt mellan
Chalmers och byggsektorns aktdrer

Det var sé det borjade
Pi initiativ frén niringslivet och med stod
av medel fran BFR, SBUF och Goteborgs
Byggmistareforening undersoktes under
1996-1997 forutsiltningarna for att etable-
12 en nérmare samverkan mellan hogsko-
la och byggsektor inom managementom-
ridet.
Bakom rapporten "Byggandets Manage-
‘mentfragor - Forslag ill ny utbildning vid
Chalmers Tekniska Hogskola”, som ut-
kom 1996 (i reviderad upplaga 1097, stir
i Esbjorn Henricson och

rer till marknaden som efterfragas,
far vi naturligtvis genom att skapa
en métesplats dir representanter
frin den akademiska virlden och
fran naringslivet kan resonera om
hithérande frégor.

Ordforanden | CMB:s styrelse liksom i
siftelsens styrelse Bengt Wolfram,
regionchef i Vigverket samt dekanus
for A-sektionen Hans Bjur och dekanus

Sten Bengisson.
Efter hand vergick en ursprunglig refe-
rensgrupp under intervjustadiet till att bli
en fran hela sektorn bemannad styrgrupp.
Malet var utstakat ~ngon typ av centrum
skulle etableras. Under hijsten 1997 anlita-
des undertecknad pa konsultbasis for att
tillsammans med Henricson och Bengts-
son mera konkret undersika olika organi-
satoriska samverkansmodeller avseende
juridik och ekonomi m m. Arbetsformer-
ha forutsattes vara praktiskt littsamma.

Stiftelsen och dess avtal

kund undertecknas av fyra akiorer frin
sektorn (Goteborgs Byggmistareforening,
VBK Konsulterande ingenjrer KB, Vig-
verket och Bostads AB Poseidon). Det
blev Stiftelsen for Byggandets Manage-
mentfragor. Stadgar for Stiftelsen hade
upprittats och en styrelse pa sex personer
fick nu det yttersta ansvaret for att Stftel-
sens dndaml efter hand skall frimjas. Un-
dertecknad fungerar som s k verkstillande
person i Stifielsen

Av stadgarna framgir ait Stiftelsens dinda-
mal dr

- att limna understod tll vetenskaplig

forskning vid Chalmers

- att réimja undervisning och utveckling,
samt.

- att frimja nordiskt samarbete

Efter att Stiftelsen formellt hade bildats
och registrerats vintade vikiiga arbetsupp-
gifter
- En verksamhetsplan med budget skulle
upprittas och det beslots att Siftelsens
verksamhet definitivt josites forst nir
skriftliga Auvudmannaavtal triffats med
ett antal foretag och organisationer
& bi-

Efter ett tamligen ingiende
arbete kunde si i mars 1998 en stifielseur-

drag om minst 2 mke/4r under tre dr.

- For ait formalisera_hogskolans och
byggsektorns vilja att samverka inom
‘managementomradet skulle ett sirskilt
dokument - ramatal- uppriitas och un-
dertecknas av foretradare for Chalmers
och Stiftelsen

- For att etablera ett framtida forsknings-
samarbete mellan hogskolan och ni-
ringslivet skulle ett kompetenscentrum
enligt NUTEK-modell forberedas - ett
forslag till KC-autal skulle tagas fram.

Huvudmannaavtalet

En huvudman iklider sig genom detta av-
tal framfor allt tva viktiga dtaganden. Dels
att arligen ansl medel il Stiftelsens verk-
samhet, inledningsvis i tre 4r, dels att pa
olika siit engagera sig i verksamheten.
Detta kan vara i form av styrelse- eller ut-
skottsarbete eller i form av projekt ~ eller
undervisningsinsatser inom forskningen
respektive utbildningen. 3

Torsten Friberts artikel om bildandet av CMB
i Viig- och Vattenbyggaren, nummer 3 dr 1999.
Pi fotot syns Bengt Wolffram, Hans Bjur och
Gunnar Gustafson.


http://www.cmb-chalmers.se/13/6.htm

Ansvarig utgivare
Bengt Christensson, vd CMB

Centrum for Management i Byggsektorn
Chalmers tekniska hogskola
412 96 Goteborg

www.cmb-chalmers.se
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