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"Med en stor portion trygghet samt ett
brinnande intresse for ledarskapsfragor
leder Karin Ahlzén White arkitekters
Stockholmskontor. Med hjalp av
tydliga prioriteringar och malséattningar
bidrar hon till en kultur som skapar
forutsattningar for bade utveckling och
spannande arkitektur.”
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Managementfrigorna ir ett av de omraden som kan

fa storst betydelse for utvecklingen av det svenska
byggandet. Stora samhillsbyggnadsprojekt star

for dorren 6ver hela landet. I Norden ir Centrala
Alvstaden ett av de storsta stadsutvecklingsprojekten.
Investeringar i renovering och fornyelse i vira stora
bostadsomraden, energieffektivisering, trafikinvesteringar
och omfattande VA-fornyelse ska genomféras mite ibland
bostider och verksamheter under ling tid framéver.

De frigestillningar som vi stir infor 4r nya och ofta
komplicerade. Nya utmaningar kriver nya angreppssitt,

nya kompetenser, nya roller och nya processer.

Duger dagens verktyg for en ny typ av stadsbyggande
som parar ekonomisk tillvixt och tillginglighet med
nya behov av trygghet och socialt hallbara livsmiljder,
vérd av kulturarv och andra virden som bygger
livskvalitet och attraktivitet? Denna komplexitet

ir ny och verkligheten ir idag en annan 4n di vira
nuvarande styrinstrument och processer skapades.

Internationaliseringen inom byggsektorn ir ett
faktum, och den gor sig allt mer pdmind — frin
investeringskapital till underleverantdrer. Aven detta ir en

paverkansfaktor med vixande betydelse i byggprocessen.

Utan ett utvecklat ledarskap ir risken atc ambitioner for
ett hillbart samhillsbyggande just bara blir ambitioner.
Vi kan inte lingre forlita oss pd att dagens strukturer
och en stark tradition ska 18sa morgondagens problem.

Dagens samhillsbyggare behover 6dmjukt konstatera

att vi inte alltid har de ritta verktygen, utan att vi miste
utveckla nya. Vi behéver ny kunskap och nya vigar for att
generera styrnings- och ledningsinstrument for ett effektivt
samhillsbyggande. For det krivs att branschaktorer,
forskare, politiker och tjinstemin tar ett gemensamt
ansvar och skapar effektiva och indamalsenliga verktyg

som moter samtidens och morgondagens krav och behov.

CMB antar och méter denna utmaning genom att
stimulera forskning, utbildning och kunskapsutbyte

mellan akademi och samhillsbyggnadssekeorn.

CMB Arsbok 2012

S antar utmaningen

Bengt Christensson, vd CMB.

Arsboken som du haller i din hand ir ett axplock ur den
bredd som CMB:s verksamhet har idag. Artiklarna ger en
inblick i de forskningsaktiviteter som nu utvecklas och
hur CMB:s féretag tar emot och forbereder studenterna
infor deras forsta jobb i samhillsbyggnadssektorn.

I drsboken visar vi hur engagemanget och arbetet inom
CMB ger goda resultat for forskningen, utbildningen
och kunskapsutbytet mellan akademi och foretag.

A
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Bengt Christensson
vd, CMB
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CMB — leder 1l
pattre byggande

CMB ir navet mellan Chalmers och byggsektorns foretag
i managementfrigor. I mer in tio r har samarbetet
utvecklats och fordjupats. I fokus star tre olika omriden:
kompetensforsorjning, ny kunskap och erfarenhetsutbyte.

Utbildningsutskottet ser till att Chalmers
managementutbildningar for byggsektorn hiller
hog kvalitet, 4r ritt dimensionerade samt har
ménga sokanden och ett modernt, projektorienterat
arbetssitt. Man arbetar Ziven for att studenterna ska
fi en god och nira relation till CMB:s foretag.

Forskningsutskottet medverkar till och initierar
forsknings- och innovationssamarbete mellan
akademi, foretag och offentliga organ. Utskottet
stimulerar dven CMB:s foretag till att medverka i
forskningsprojekt och férdjupar dialogen mellan
huvudmin och Chalmers vad giller lingsiktig

forskningsinrikening inom samhillsbyggnadsomridet.

Marknadsutskottet arbetar for att CMB ska vara en
vilkind auktoritet i managementrelaterade fragor, for
att framhalla ledarskapets betydelse f6r ete hallbart
samhillsbyggande och for att stirka byggsektorns
attraktionskraft. Till arbetet tillhér att planera

och genomfora aktiviteter som Ledarskapsdagen

och Strategidagen. Utskottet foreslar ocksd imnen
for frukostméten och évriga seminarier, samt

initierar aktiviteter for nitverksbyggande.

Stads- och regionutvecklingsutskottet engagerar
foretag och institutioner i frigor som ror ledning och
styrning av stadsregioners utveckling. Utskottet har
bland annat initierat studier om blandstadsbegreppet och

om genomfrandet av stora stadsutvecklingsprojekt.

Guldhuset ir CMB:s 4rliga utmirkelse for unga

ledare i samhillsbyggandet. Priset delas under
Ledarskapsdagen och syftar till att stimulera
utvecklingen av ledare genom att uppmirksamma goda
foredomen. Guldhuset har delats ut sedan 2003.
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Henrik Saxborn, ordforande i CMB sedan 201 1.

De senaste dren har komplexiteten inom
samhillsbyggnadssektorn dkat — ndgot som jag tror
att alla 4r 6verens om. Det hir beror bide pé att vara
stider fordndras och att infrastrukeuren utvecklas.

For att hantera utvecklingen kommer byggsektorn
bide stilla nya krav pa framtidens ledare men ocksa
behéva bidrag fran forskningen i form av férfinade

metoder for organisering, styrning och ledning.

Den snabba utvecklingstakten 6kar behovet av dialog,
vilket tydligt framgdr av det pdgiende planarbetet i
mdnga av Sveriges stider. Storstiderna vixer i snabb
takt samtidigt som nyproduktionen av bostidder och
infrastruktur ir for lg — tv4 omriden dir det ocksa
finns stora behov av underhall. Dessutom vill vi bygga
ut virt samhille med nya, hogkvalitativa delar, vilket
stiller stora krav pé oss som ir verksamma i sektorn.

De gamla arbetssitten kommer att sittas pa prov och
behéver vidareutvecklas, bland annat genom ett forbittrat

samarbete Sver grinserna mellan olika aktorer och ett
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N INsplrerande uppgd

modernt ledarskap inom samhillsbyggandet. Detta
forutsitter forskning och utbildning i nira samarbete
med fSretagen. Idag ir resan ling frin studenternas
forsta pennstreck och konstruktionsberidkningar

till en roll som innebir delaktighet i planering

och byggnation av vira framtida stider.

Efter snart ett &r som ordférande i CMB, och innan
dess ytterligare fem 4rs engagemang, sa kinns arbetet
allt mer spannande. Uppvixlingen av verksamheten

bérjar ge resultat och lovar ocksd gott infor framtiden.

CMB:s forutsittningar ir goda via bide 50 aktiva
medlemsforetag och ett stort engagemang fran
Chalmers sida. Det ir dirfor en inspirerande uppgift
att med gemensamma krafter forma och lyfta fram

morgondagens ledare inom samhillsbyggandet!

Henrik Saxborn

Ordfoérande i CMB, vvd Castellum AB



Vakommen 1l

Christian Koch ar nytilltradd professor i

byggproduktionsledning vid avdelningen

Construction Management. Han har en
bakgrund som professor vid danska
Arhus universitet och inriktning mot
affarsutveckling och innovation.

Varfér har du sokt dig till
Goteborg och Chalmers?

Construction Management ir ett omride som
Chalmers har valt att satsa pa. Avdelningen har
vuxit starke under de senaste aren och erbjuder idag

mycket attraktiva forskningsforutsittningar.

Du ser dig som en féretradare for det
sociotekniska perspektivet. Vad betyder det?

Fran affirs- och managementhill underskattar man

ofta teknikens betydelse — och vice versa. Jag ser det

som en av mina viktigaste uppgifter att verka for en
balans mellan de bdda perspektiven, att visa p& den stora
potential som ligger i att sammanfora tekniskt kunnande
med spetskompetens inom ledning och organisation.

Vad kommer du att forska kring och vad
tar du med dig av tidigare erfarenheter?

Under min tid vid Arhus universitet har jag bland
annat varit inriktad mot affirsutveckling och
innovation i entreprendrsdrivna Cleantech-foretag.
Det ir ett spinnande omrade som jag riknar med
att utveckla vidare. Andra centrala forskningsfilt
inom byggproduktionen ir strategi-, produktivitets-,
kvalitets- och hallbarhetsaspekterna, for att inte

tala om hur globaliseringen paverkar industrin.

Apropa globalisering: vilken ar den tydligaste
trenden just nu?

Fran att tidigare ha varit mer nationell gar nu

byggsektorn mot en skandinavisering. Stora nordiska
foretag som NCC, Rambsll och Veidekke etablerar sig
pa grannlindernas marknader och standardiseringen

Namers

Christian Koch, professor vid Construction Management.

okar. Jag tror att den utvecklingen kommer fortsitta.
”The Scandinavian Approach”, med nyckelfaktorerna
hég produktivitet, hoga 16ner och samférstind
mellan arbetsmarknadens parter, kommer att bli den
naturliga utgdngspunkten nir byggsektorn fran vir
del av Europa méter den globala konkurrensen.

Ser du en liknande, skandinavisk inriktning
ocksa nar det galler forskningen?

Bara dill viss del. Hégskolor och universitet maste bli
bittre pa att samarbeta 6ver nationsgrinserna. Det

finns minga bra forskningsinitiativ i Sverige och i vara
grannlinder, men den skandinaviska dimensionen saknas
ofta. Jag hoppas att akademin ska ta rygg pa industrin och
inspireras av den hoga globaliseringstake som rader dir.

Professuren i byggproduktionsledning inrattades i januari 2012.
For finansieringen svarar Chalmers avdelning fér Construction
Management och CMB, som bidrar i form av ett sérskilt anslag
frdn Byggméstareforeningen.

CMB Arsbok 2012



“ogitionerad 10r framtiden

Efter ett halvdecennium av kraftig expansion har Chalmers avdelning for
Construction Management i manga avseenden funnit sin form. Nér verksamheten
nu gar in i en konsolideringsfas ar siktet instéllt pa ytterligare forstarkning av

forskningen — och pa en &nnu vassare profil.

Under viren 2012 pagir ett intensivt arbete vid

avdelningen Construction Management for att ligga fast

den framtida inrikeningen for forskningen. Med avstamp i

den befintliga kompetensbasen ska verksamheten fokuseras

till ett begrinsat antal forskningsfilt. Malsittningen ar
att uppni storre tydlighet i kontakten med omvirldens
intressenter i allminhet — och med finansiirerna i
synnerhet. Sven Gunnarson ir avdelningschef och den
som leder arbetet kring forskningsinrikeningen.

— Forskningsvolymen beror till stor del pé extern
finansiering. Genom att koncentrera oss pa ett begrinsat
antal omraden, dir vi i gengild har potential att
dstadkomma mycket, blir vi starkare i konkurrensen

om forskningsanslagen, sdger Sven Gunnarson.

Chalmers avdelning Construction Management, ofta
forkortad CM, bildades 2007 genom en sammanslagning
av Visualiseringsteknik, vars verksamhet dittills bedrivits
inom den autonoma enheten Chalmers Lindholmen,
och Byggnadsekonomi. Sven Gunnarson har varit

med sedan starten och kan se tillbaka pé fem 4r av
kraftig expansion, dir antalet medarbetare fordubblats.
En viktig del i utvecklingsstrategin har varit att satsa

pa seniora medarbetare. I nuldget 4r tre professorer
knutna till avdelningen, mot tidigare en. P4 sidan 7
mdter du en av dessa, nytilltridde Christian Koch.

— Tidigare var vi vildigt utbildningstunga. I rekryteringen
av professorer har vi vixlat upp forskningen och skapat
en bittre balans mellan forskning och utbildning,
samtidigt som kapaciteten att handleda doktorander

har 6kat. Dessutom ir vi betydligt mer synliga utét i
form av publiceringar, vilket ytterligare forbittrar vara
chanser till forskningsanslag, forklarar Sven Gunnarson.

Samtidigt understryker han att utbildningen
inte dr nedprioriterad. Detta illustreras inte minst
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Sven Gunnarson, avdelningschef pai

Construction Management, Chalmers.

av DCPM, Design and Construction Project
Management, det masterprogram som ersatt den ettariga
utbildningsinriktning mot Management i byggandet
som tidigare erbjods studenterna. Utbildningen ges p
engelska och lockar studenter fran hela virlden, vilket

i sig 4r talande for den gradvisa internationalisering

som CM genomgatt sedan starten for fem ar sedan.

— Vi ir betydligt 6ppnare idag och har ett brett utbyte med
universitet i bland annat England. Flera ginger i minaden
har vi utlindska medarbetare pa besok. Det internationella
perspektivet innebir ocksé bittre majligheter till
jimforelser mellan Sverige och andra linder, vilket ir

en viktig del i forskningen, siger Sven Gunnarson.



Sammantaget framtrider en bild av en verksamhet

som star mycket vil rustad for kommande utmaningar.
Dagens styrkeposition bottnar delvis i anstringningarna
att sammanfora de v grupper, och organisationskulturer,
som utgdr grunden for Construction Management — en
inte helt friktionsfri process. Sven Gunnarson beskriver
hur det akademiska synsittet inom Byggnadsekonomi
emellandt har kolliderat med det tekniska fokus som

historiskt har priglat arbetet inom Visualiseringsteknik.

— Det har handlat om att jimka sig samman, ett givande
och tagande. I diskussionerna kring hur vi ska gora vira
utbildningar dnnu bittre har kulturen frin Lindholmen
varit en viktig inspirationskilla, bland annat med sitt
helhetsperspektiv pa utbildningen och samverkan i
lirarlag. Omvint har man frin Byggnadsekonomi bidragit
med ett tydligare tillimpningsfokus, dir utgingspunkten
ir hur teknik och modeller ska anvindas i praktiken.

Just visualiseringsteknik dr ocksd centralt for en av

de inriktningar som CM beslutat satsa p& under de
nirmaste dren: byggnadsinformationsmodeller, eller BIM.
Arbetssittet, som redan tillimpas inom bland annat
bilindustrin, gir i korthet ut pé att samla all information i
ett byggprojekt i en 3D-modell, som utgor en gemensam
plattform for alla inblandade, hela projektet igenom.

— Vi tar de forsta stegen just nu. BIM har potential att
kraftigt effektivisera den stafettvixling mellan olika aktorer

som ett bygge innebir. Men det medfér samridigt stora
organisatoriska férindringar. Hur ska implementeringen
gé till? Hir kan var forskning bidra med viktig kunskap,
siger Sven Gunnarson, som vidare kan avslgja ytterligare
tvd omraden som kommer att prioriteras framéver.

Det handlar dels om ”stora projekt” och vilken

paverkan den interna bestillarkompetensen har pa
byggprocessen, dels om en fortsatt satsning pé forskning
kring produktivitet och effektivitet i byggsektorn.

— Man kan beskriva arbetet med forskningsinriktningen
som att rita en karta, ndgot som vi ska orientera

oss efter under kommande ar. Dir 4r en 6ppen och
levande diskussion en sjilvklarhet. Innan arbetet

dr avslutat kan alltsa bade tilligg och justeringar

bli akeuella, poingterar Sven Gunnarson.

Oavsett hur denna karta i slutinden kommer att
se ut, ir en sak klar — utbytet mellan akademi och
industri kommer ocksa framledes att spela en central
roll. Ett sammanhang dir CMB utgor en viktig link.

— Bredden som CMB har uppnitt genom att samla
byggsektorns olika aktdrer dr en unik foreteelse, som ger
oss en direktkanal for nyttiggérande av forskning. Men
ocks3 vice versa. Genom studiebesok, gistforeldsningar,
mentorskap och liknande kan vi lira och inspireras

av industrin. Det dr méjligheter som vi kan bli &nnu
bittre p4 att ta tillvara, avslutar Sven Gunnarson.

CMB Arsbok 2012
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Okat tryck I miidarbetet

Miljdarbetet i den svenska byggsektorn har fatt storre tyngd och ar pa

Vag att bli en naturlig del av féretagens verksamhet och affarsstrategi. De
miljdansvariga aterfinns allt oftare pa ledningsgruppsniva och tillampningen
av miljdledningssystem &r i det narmaste sjalvklar. Men den positiva bilden
till trots — grona framtidsutmaningar saknas inte.
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Det framgir av 2011 &rs Miljobarometer, den tredje i
raden sedan 2002. Undersékningen, som genomforts
av Chalmers avdelning Construction Management,
ger unik kunskap bade om nuliget i byggsektorns
miljdarbete och om férindringar 6ver tid.

Det ir alltsd en i stora delar positiv utveckling som
avtecknar sig i resultaten. En viktig komponent dr
tillimpningen av miljoledningssystem, som det senaste
decenniet har 6kat markant. Nirmare nio av tio foretag
uppger att de har ett miljosystem, och manga har ocksa
certifierat systemet — hir dominerar ISO14001.

— Ledningssystemen har medfort ett systematiserat
tillvigagangssitt och breddat miljdarbetet, siger Pernilla
Gluch, docent och projektledare for Miljobarometern.
Hon vilkomnar utvecklingen, men varnar samtidigt for

en overdriven tilltro till olika system och regleringar.

— Risken ir att byrikratisering och ckad
administration himmar foretagens férméga till
innovation och nytinkande pd miljsomridet.

Sammantaget ir bilden av hur foretagen arbetar med
miljéfrigorna mer nyanserad i jimforelse med foregiende
undersdkningar. Tidigare tenderade féretagen att se

pa miljdutmaningarna som nigot branschgemensamt,

dir alla genomférde ungefir samma atgirder.

— Nu ser vi hur det monstret bryts upp, hur man
istillet tar avstamp i den egna verksamheten och
stiller frigan: "vad behéver just vi géra?”. Det
tyder pd att féretagen idag tar ett stdrre ansvar for

sin egen miljépaverkan, siger Pernilla Gluch.

Parallellt med framstegen identifierar 2011

ars Miljobarometer ocksi omraden dir mycket

arbete dnnu dterstar. Viktigast av allt — stirke
affirsmissighet. Sirskilt bland byggféretagen, som
utgor mer dn hilften av byggsektorn, finns en utbredd
uppfattning om att man ekonomiske sett forlorar

pa miljoarbetet. Minskad produktivitet och simre

kortsiktig vinst hor till de vanligaste argumenten.

— For sektorn som helhet dr det avgorande att ocksa
byggforetagen upplever ekonomiska incitament i
miljdarbetet. Det maste helt enkelt 16na sig att stilla om,
siger Pernilla Gluch, och drar paralleller till arkitekt-
och konsultféretagen. Inom denna grupp betraktas

den framvixande marknaden for grona tjanster som en
attraktiv affirsméjlighet snarare 4n ett nddvindigt ont.

Miljobarometern 2011

*  Miljobarometern ir en totalundersdkning i
enkitform som gartt ut till miljdansvariga pa
cirka 500 foretag i den svenska byggsektorn.

* 85 % av foretagen har ett

miljledningssystem.

* 65 % av foretagen har certifierat sitt

miljoledningssystem, ISO14001 dominerar.

*  Energieffektivisering dr den vanligaste
typen av miljoarbete — 85 % av foretagen
(45 % 2006) uppger att de har genomfort
nagon form av energibesparande atgird.

* 83 % av foretagen uppger att det saknas
efterfrigan pa grona produkter och tjdnster.

\

Enligt Pernilla Gluch ir 6kad langsiktighet en
nyckelfakrtor for att forindra synen pd miljdarbetet
som en belastning. I nuliget prioriterar foretagen
ofta kortsiktiga dtgirder av engéingskarakeir, si
som miljodeklarationer av olika slag, framfor ett
mer holistiskt angreppssitt. Hir har utbytet mellan

niringsliv och akademi en viktig funktion att fylla.

— Forstdelsen har 6kat for att ett sddant utbyte

behévs. Byggforetagens satsningar pa forskning

inom miljdomradet ir fortfarande blygsamma, bide
inom den egna verksamheten och i samarbete med
akademin. Samtidigt ror det sig om komplexa fragor,
som kriver omfattande verksamhetsférindringar.
Sédant tar tid och det gar lingsamt, men utifran
resultaten i Miljsarometern kan vi i alla fall konstatera
att det gar at ritt hall, avslutar Pernilla Gluch.

Studien har genomférts av Pernilla Gluch, Henrikke Baumann,
Mathias Gustafsson och Liane Thuvander, Chalmers. Projektet ar
finansierat av CMB.

For mer information: pernilla.gluch@chalmers.se

CMB Arsbok 2012
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Unika utmaningar nar
GOteporg svetsas samman
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Nar planerna for framtidens Géteborg [ ttvidstricke omride utmed Géta dlv dr platsen
for den storsta utvecklingen av Géteborgs
(PCh den nya stadsdelen Centrala stadskirna sedan Linné- och Vasastidernas
Alvstaden tar form vacker CMB dllkomst i mitten av 1800-talet. Hr ska
frégan om genomférandet — har vi ratt L under de nirmaste aren Centrala Alvstaden

verktyg for att forverkliga visionen? En vixa fram. Uppgiften forpliktigar. Goteborgs Stad, som

ny studie identifierar framgangsrika
genomfdrandestrategier utifran fyra
nordiska stadsutvecklingsprojekt.

bir det yttersta ansvaret for projektet, har gitt omsorgsfullt
tillviga i arbetet med visionen f6r den nya stadsdelen.

Nir visionen presenteras, dr den frukten av ett omfattande
forarbete dir bade fackkompetensen och “vanliga”
gdteborgare fatt siga sitt. Under 2011 genomfordes

en omfattande medborgardialog och i juni samma ér

hélls den internationella workshopen RiverCity, dir

ett 80-tal experter delade sina idéer fér omradet.

Genomfoérandet &r A och O

En genomtinkt vision ir viktig — men inte nog. Med
den utgangspunkten har CMB, Fastighetsigarna och
Centrala Alvstaden genomfort studien “Frin vision

till byggd miljs”. Studien belyser framgangsfaktorer

12 CMB Arsbok 2012
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och fallgropar i genomférandet av fyra nordiska
stadsutvecklingsprojekt, och kopplar dessa till Goteborgs
specifika forutsittningar. Syftet 4r act sitta fokus pd
frigan om hur visionen ska forverkligas, samt bidra till
det fortsatta arbetet med genomférandestrategier.

— Ofta ir det hir det brister i stadsbyggnadsprojekt.
Visionen om staden man vill bygga visar sig vara
svér att omsitta i praktiken. Resultatet blir ett
annat 4n det man talade om i planeringsstadiet,
siger Erik Linn vid arkitektkontoret Linnstudio,

som ansvarat for kartldggningen.

Férdjupad analys

Tankarna pd en nirmare granskning av de fyra nordiska
stadsutvecklingsprojekten (se grafik pd nista sida) véckees
for forsta gingen gdngen hosten 2011, i samband med
CMB-konferensen Nordiskt Forum. Vid ett seminarium
pa temat genomfdrandestrategier deltog et flertal aktorer
frin bygg- och fastighetssektorn tillsammans med

planerare och forskare — ett utbyte som gav mersmak.

N\
Framgangsrecept for Goteborg

1. Skapa samsyn mellan stadens
och marknadens aktorer. Studera
Malmés virdeplanering.

2. Infrastrukturen kopplar ihop staden, dven
over dlven. Gér den till en tidig, birande
del av visionen, pa stadens villkor.

3. Fler mindre aktérer leder till personligare
och mer variationsrika lésningar. Slipp
in dem och utveckla markanvisandet.

4. En mer varierad stad miste f3 tid att
utvecklas. Anpassa avkastningskraven,
och planera affirsmissigt.

5. En bra start dr viktig. Forst en tydlig
och identitetsstark inledning, sedan
strategiska etappindelningar.

6. Dialogen finns redan i Géteborg.
Utveckla verktyg som effektivt ger svar
pa rite frigor. Analysera och utvirdera.

— Seminariet var givande, men de tidsmissiga ramarna satte
grinser for vilka resultat som gick att uppnd. Dirfor valde
vi att gé ett steg lingre och gora en férdjupad analys av de
fyra projekt som utifran ett genomforandeperspektiv ir
mest relevanta for Centrala Alvstaden, forklarar Erik Linn.
Sedan héstens seminarium har han besoke de olika stiderna,
bland annat for att pa plats intervjua projektledarna.

Framgangsrecept for genomférande

Centrala Alvstaden och de utvalda stadsutvecklingsprojekten
uppvisar flera likheter, ddr vattennira ligen 4r det mest
uppenbara. I samtliga fall har utgingspunkten ocksd

varit att omvandla tidigare hamn- och kajomriden

till attraktiva, centralt beligna stadsdelar.

Studien lyfter fram betydande framgangsfaktorer i de olika
projekten. Ett exempel dr utbyggnad och finansiering

av infrastrukeur, framfor alle vad giller de kollektiva
firdmedlen. I Képenhamn och Nordhavnen-projektet
anvinds pengarna frin markfdrsiljningen till atc bygga

ut tunnelbanan, vilket i praktiken placerar omridet bara

CMB Arsbok 2012
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ldngd. Bérjade utvecklas
redan pa 80-talet.

Busholmen utgér den
mittersta delen.

4 g

nigra minuter bort frdn stadens absoluta centrum. Nir
den nya, tita kvartersstaden tar form pd Busholmen i

Helsingfors 4r utbyggnaden av sparvig en integrerad del.

— Undersokningar frin Finland visar att minniskors
resvanor avgors redan under det forsta halvéret.
Dirfor giller det att investera i ritt infrastruktur frin
bérjan, si att trafiken inte byggs ut pd bekostnad

av stadsmiljon. Hir har Goteborg mycket att lira

av de nordiska exemplen, siger Erik Linn.

Overlagset storst

Samtidigt som flera omstindigheter forenar de aktuella
utvecklingsprojekten finns ocksa betydande skillnader.
Erik Linn framhaller storleken som ett av de allra
viktigaste sirdragen for Centrala Alvstaden — jaimfort
med exempelvis Fjordbyen i Oslo rér det sig om en
nistan dubbelt sa stor yta. Men det ir lingt ifrin den

enda utmaningen. Bade lige och terring spelar in.

— Vi har stadsbebyggelse p4 alla sidor om den
nya stadsdelen. Centrala Alvstaden ska dirfor
inte bara fungera i sig utan ocksa utgdra en link
mellan andra delar av staden, siger Erik Linn.

Stor potential, héga insatser

De komplexa grundférutsittningarna for Centrala
Alvstaden, framhaller Erik Linn, ger anledning for
Goteborg att gd dnnu lingre 4n sina nordiska grannprojekt
i anstringningarna kring hur visionen ska genomforas.

Ett misslyckande riskerar att bli 6desdigert.

— Insatserna dr héga men potentialen enorm. Gér vi ritt
kan det bli hur bra som helst, missar vi kan det istillet fa

CMB Arsbok 2012

stora konsekvenser for hela Géteborg, siger Erik Linn,

som samtidigt berommer visionsarbetet s3 hir lingt.

— L arbetet att formulera visionen har Goteborgs Stad
varit bdde ambitids och lyhérd. Man bér nu ta lirdom
av de framgéngsfaktorer som vi pekar pa, och kriva ett
brett ansvarstagande frin marknadens aktorer. D4 finns
alla mjligheter att lyfta Centrala Alvstaden till den

héga nivd som visionen anger, avslutar Erik Linn.

Studien har genomférts av Erik Linn, Linnstudio, pé uppdrag av
Centrala Alvstaden, CMB och Fastighetsagarna, som ocksé har
svarat for finansieringen.

For mer information: erik@linnstudio.se

Foto: Erik Linn




Projextiedning 1ore start

Ett typiskt byggprojekt initieras och glider igang till foljd av ett telefonsamtal, en
dnskan om utredning eller en forfragan. | bakgrunden finns ofta behov och krav
som varken ar konkretiserade eller dokumenterade. En ny studie belyser dessa

informella och delvis outtalade processer.

Byggprojekt initieras ofta i “det informella molnet” —

olika aktiviteter i glappet mellan idé och beslut.

Goran Lindahl, avdelningen Construction Management
pa Chalmers, har tittat nirmare pd den fas som

foregdr investeringsbesluten i samhillsbyggandet.
Utgdngspunkten ir att bittre dokumentation

och kunskap om dessa mekanismer kan 6ka
transparensen, effektiviteten och férutsittningarna

for uppfoljning i det skede da ett projekt initieras.

— I byggbranschen ir "tidiga skeden” vedertaget i dagligt
tal, sager Géran Lindahl. Flera yrkeskategorier, till exempel
arkitekter och entreprenérer, anvinder begreppet for att
beskriva ett skede d paverkansmajligheterna ir stora och

d4 beslut fattas som paverkar utgingen av ett projekt.

Studien ir baserad pé intervjuer med ett flertal foretridare
for byggsektorn, framfor allt bestillare och konsulter

men ocksa ett flertal entreprendrer. Resultaten visar att
langt ifrdn alla projeke startas medvetet och strukcurerat —

kontakter styrs av ndtverk och beslut fattas ofta informellt.

Nir tidiga skeden studeras uppstar frigor om vilka aktorer
som medverkar, vad de gér och pa vilket sitt de paverkar.
"Det informella molnet” ir studiens benimning pa en
mingd olika aktiviteter och former av kommunikation i
glappet mellan idé och beslut. Nir respondenterna svarade
pa vilka ord de forknippade med detta glapp framkom
bide positiva och negativa associationer. "Lunchméten”,

“kreativitet” och “mygel” ir nigra exempel.

— Det framgick tydligt att det informella molnet 4r en
nddvindig fas eftersom det r dé ett projeke initieras,
siger Goran Lindahl. For konsulterna ir ofta de
anstringningar som gors inte debiterbara, trots att de dr

nddvindiga for att etablera kontakter infor nista steg.

I surret kring en idé skapas tankar som ger de forsta
ramarna och detta sker ad hoc. Detta sker savil i politikers
diskussion som i utvecklingen av affirer. Studiens

resultat pekar pa ate det dr vikeigt ate bitere f6rstd vad

som sker i projektinitierande faser. Idag saknas en
formaliserad process for detta, och utmaningen ligger

i att finna en balans mellan kontroll och éppenhet.

— Det behovs kunskap om vad som sker och direfter far
man bestimma om man vill formalisera processerna.
Kraven i projekten okar hela tiden och dirfor ar det
troligt att en viss formalisering blir nédvindig framéver.
Ett limpligt forsta steg ir en tydlig ansvarsférdelning
mellan de olika aktdrerna, men ocksa en bra modell

for dokumentation, avslutar Géran Lindahl.

Studien har genomférts av Géran Lindahl, avdelningen
Construction Management pa Chalmers. Projektet har
finansierats av CMB.

For mer information: goran.lindahl@chalmers.se

CMB Arsbok 2012
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Lean anvands for verksamhetsutveckling
i manga olika branscher och under

de senaste aren har filosofin &ven fatt
fotfaste inom samhéllsbyggandet.
Kursen "Lean fér bygg- och
anlaggningssektorn” startar nu for
sjunde gangen, med siktet installt pa
effektivare byggande.

16 CMB Arsbok 2012

—ffekivisera med Lean

Per-Erik Josephson éir en av
de liirare som iir engagerade
i genomforandet av kursen.
1 bakgrunden pigir ett
Lean-spel under ledning
av Prolog Bygglogistik.

Kursen, som berittigar till 7,5 hogskolepoing,
genomfors av Chalmers Professional Education i
samarbete med CMB, Lean Forum Bygg och Prolog
Bygglogistik. Per-Erik Josephson, professor pa
Chalmers och tidigare forestindare for CMB, ir en
av de ldrare som ir engagerade i genomforandet.

— Det ir ofta stor skillnad mellan hur foretagen

tror att de arbetar och vad som verkligen hinder.
Lean kan hjilpa till att synliggdra dolda processer

och onddiga moment i verksamheten, vilket skapar
forutsiteningar for effektivisering och smartare arbete.

Lean utgdr frin lingsikeig utveckling som ger lonsamhet
for savil medarbetare, dgare och kunder, som f6r det
omgivande samhillet. Tongivande principer ir stindiga
forbdttringar — Kaizen — och strivan att synliggora och
ta bort sléserier. Filosofin utvecklades fran bérjan av
Toyota men anvinds idag for verksamhetsutveckling

i flera olika branscher, till exempel inom tillverkande

industri, hilso- och sjukvird, lantbruk och sjofart.



En méjlig startpunkt

Utbildningen ”Lean f6r bygg- och anliggningssektorn”
omfattar fem tvadagarstriffar, dir litteraturstudier

och foéreldsningar varvas med praktiska moment

som studiebesok, projektarbeten och Lean-spel.
Kursdeltagarna gor ocksa upp arbetsplaner f6r inforande
av Lean i sina respektive organisationer, vilket kan
utgdra en bra startpunke f6r utvecklingsarbetet. Sedan
ar det upp till foretagets ledning och medarbetare

att etablera ett arbetssitt dir stindiga forbattringar

och sléserijake ingdr som sjilvklara delar.

— Det gér inte att trolla fram en effektiv verksamhet,
det krivs milmedvetet och omfattande arbete under

ménga ar, konstaterar Per-Erik Josephson.

Kursen fokuserar dels pd verksamheten i enskilda
foretag, dels pi samarbetssituationer mellan olika
aktorer. Malgruppen utgdrs av yrkesverksamma
inom alla delar av byggprocessen — leverantérer,
entreprendrer, arkitekter, konsulter, tekniker,
inkdpare och foretagsledare. Eftersom deltagarna har
olika befattningar och roller si uppstar intressanta
diskussioner och ett givande utbyte av erfarenheter.

— Det ar viktigt att dra nytta av framgéngsrika l6sningar
fran alla delar av sektorn, siger Per-Erik Josephson.
Kursdeltagarna bidrar med smarta l6sningar i stort och
smatt utifrdn sina egna perspektiv. Enligt vir mening ir
erfarenhetsutbytet mellan deltagarna ett mycket virdefullt
inslag i kursen.

Stor potential inom bygg

Foretagens intresse for Lean har okat stadigt, nigot
som inte minst visar sig i efterfrigan p4 utbildning.
Chalmers Professional Education har hittills genomfért
over 50 Lean-kurser med fler in 1 000 deltagare.

Det handlar framfér allt om utbildningar inom
industriell tillverkning, men enligt Per-Erik Josephson

ir potentialen stor dven inom samhillsbyggandet.

— Hir utfors arbetet ofta i tillfdlliga organisationer
som ir uppbyggda kring projekt. Det innebir stora
utmaningar men ocksd en méjlighet att positionera

sig med hjilp av tillforlitliga och effektiva processer.

— Idag finns en nyfikenhet och ett stort intresse av
att ta till sig nya arbetssitt inom byggsektorn och
maénga foretag har ocksd kommit lingt. Det badar

gott infér framtiden, avslutar Per-Erik Josephson.

Utbildningsdag i Giteborg, april 2012. Lean-spelet ger

kursdeltagarna en grundliggande forstielse for Lean och
stiller dem infor utmaningar som forutsiitter samarbete.

Utbildningen genomférs av Chalmers Professional Education,
Chalmers organisation for uppdragsutbildning, och startar tva
ganger per ar. Deltagaravgiften ar rabatterad for CMB:s huvudman.

For mer information: www.chalmersprofessional.se
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Salansakt | forvalttningen
av folknemsarvet

Folkhemmets flerfamiljshus stér under de kommande aren infor nddvandiga och
omfattande renoveringar. For att bevara byggnadernas unika kvalitéer kravs ett

helhetsperspektiv i ledningen av moderniseringsprocessen. Forskningsprojektet
ReBo syftar till att frdmja en balans mellan viktiga och ofta svarférenliga hansyn.

Foto: Par Meiling...
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En guldélder inom svenskt bostadsbyggande har den
kallats, folkhemseran, priglad av funktionalitet, hoga
sociala ambitioner och omsorg i detaljerna. Dessa 4r
mellan 1941 och 1960 utgor ocksa en brytningstid
dir det hantverksmissiga byggandet méter industriella
metoder. Resultatet: ett unikt arkitektoniskt kulturarv.

Begransat manéverutrymme

Flera av de sirdrag som gr folkhemsbostiderna
virda att bevara innebir emellertid stora utmaningar,
nir bestdndet nu ir i stort behov av renovering och
modernisering. En process dir vér tids krav pa bland
annat tillginglighet och energieffektivisering krockar
med bevarandet av den ursprungliga arkitekeuren.

— Bestindet kinnetecknas av sma men i gengild

mycket vilplanerade ligenheter. Baksidan av att

varje kvadratcentimeter redan utnyttjas 4r att
mandverutrymmet ir extremt begrinsat. Ett exempel

ir installation av hissar, som innebir stora ingrepp i

den ursprungliga interidren, forklarar Liane Thuvander.
Hon ir forskarassistent vid institutionen Arkitektur pd
Chalmers och arbetar i det pagdende forskningsprojektet
“ReBo — Strategier for integrerad hllbar renovering av
bostadsbestand: fokus pa perioden folkhemmet™.

Checklista for balans

Syftet med ReBo ir att skapa en balans i renoveringen av
folkhemsbestindet, dir ekonomiska, miljomissiga och
tekniska faktorer vigs mot arkitektoniska, kulturhistoriska
och sociala aspekter. Grunden i projektet bestdr i
utvecklingen av en matris — eller checklista — 6ver de olika
hinsyn som ett typiskt renoveringsprojekt innehéller.

— Inledningsvis finns ofta en medvetenhet hos férvaltarna
om vikten av att ta hinsyn till alla olika delar, men efter
hand tar sedan teknik och ekonomi éverhanden. Med
matrisen vill vi bidra till att helhetsperspektivet bibehills

genom hela renoveringsprocessen, siger Liane Thuvander.

Komplexa avvégningar

Aven om ReBo-matrisen ska vara tillimpbar

for hela folkhemsbestandet rér det sig indd

inte om négot standardférfarande. Skillnaderna
mellan byggnaderna ir helt enkelt for stora.

— Béde byggnadsteknik och materialval varierade kraftigt
under den hir perioden, vilket 4r en konsekvens av

den gradvisa 6vergingen till industriellt byggande.
Dirfor maste varje renoveringsprojeke ses for sig, siger
Liane Thuvander, som understryker att matrisen ska
utgora ett stod i beslutsprocessen — inte en 18sning.

— Forvaltarna kommer ocksa fortsiteningsvis att
stillas infor svira avvigningar. Ju mer man sitter
sig in i det hir omradet, desto storre blir respekten

for vilka komplexa fragor det handlar om.

Studien genomférs av Liane Thuvander, Paula Femenias och Par
Meiling, institutionen for Arkitektur, Chalmers, och Birgit Brunklaus,
institutionen for Energi och milj®, Chalmers, i samarbete med flera
bostadsbolag, arkitekt-, konsult- och byggféretag samt offentliga
aktorer. Projektet finansieras av dessa foretag tillsammans med
Formas-BIC, CMB och BeBo.

For mer information: liane.thuvander@chalmers.se
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SIVI-satsning

samlar branscnen

Med BIM har visionen om en gemensam
plattform for byggprocessens alla
aktérer kommit inom rackhall. | en
trearig forskningssatsning satts nu fokus
pa managementaspekterna av det
arbetssatt som vantas bli en ny standard
i byggindustrin. Petra Bosch-Sijtsema,
Chalmers avdelning Construction
Management och CMB:s Bengt
Christensson beréttar mer om initiativet.

CMB Arsbok 2012

Petra Bosch-Sijtsema, Chalmers
avdelning Construction

Management och CMB:s Bengt
Christensson om en ny satsning

pd BIM management.

(\

S\

Samtliga aspekter av en byggnads livscykel, fran
projektering och analys, via uppforande och uppfoljning
till underhill och renovering — frpackat i en digital,
tredimensionell informationsmodell. BIM, Building
Information Modeling, har potential att fundamentalt

forindra och effektivisera byggprocessen.

Varfér en satsning pa BIM, vid
den har tidpunkten?

Bengt Christensson: Bland véira huvudmin ir
diskussionen om hur tekniken ska tillimpas hogakeuell.
Samtidigt som intresset 4r stort har alla hittills

jobbat med BIM utifran sina respektive horisonter.
CMB:s position som link mellan akademin och
industrin gor oss limpade att arbeta for att skapa det
helhetsgrepp om frigan som hittills har saknats.

Petra Bosch-Sijtsema: Tidigare har forskningen framfor
allt handlat om tekniken och hur den ska kunna
forbittras. Nir tekniken nu ar tillrdckligt bra for att svara
upp mot behoven 6kar organisationsaspekterna i betydelse.
I det avseendet ligger satsningen helt ritt i tiden.



Vilka ar forvantningarna pa de BC: Jag delar den uppfattningen. Sirskilt viktigt dr det
kommande arens forskning? att fi med sig byggherrar och bestillare i processen,

m har formigan illa de ritta kraven. [
PBS: I grunden handlar det om att bygga kunskap som har formagan act stalla de ritea kraven. I det
. . . e 1 . sammanhanget ir affirsnyttan avgdrande. Forst nir man
om vilka organisatoriska forindringar som ir . Ser R )
e 1 . ; kan peka pd konkreta ekonomiska fordelar i tillimpningen
nddvindiga for att det BIM-orienterade arbetssittet . o
. . ST av BIM kommer utvecklingen ta fart pa allvar.
ska fungera optimalt. Det ir fortfarande for tidigt

att peka pa en exakt inriktning, men redan nu ser vi . v m .
pekap . jg i Vad hander harnast i projektet?
flera relevanta forskningsomriden. Ett exempel 4r att

undersoka varfor BIM ofta forlorar i betydelse efter PBS: Allra nirmast riknar vi med att sitta ramarna
planerings- och designfaserna av ett byggprojeke. for satsningen och genomféra de forsta, mindre

delprojekten i kartliggningen av hur BIM anvinds

BC: Ert av de allra viktigaste syftena med idag. Med utgdngspunke i nuldget gar arbetet sedan

satsningen ir att identifiera de kritiska faktorer, . . . - ..
g ’ vidare med att identifiera méjligheter och hot for att

eller flaskhalsar, dir branschen behéver stod for att pé sike, under 2014 och 2015, mynna ut i konkreta

komma vidare i arbetet med BIM. De data som verktyg och metoder for effektiv tillimpning av BIM.

samlas in i den inledande fasen kommer dirfor bli

sitta riktningen for den fortsatta forskningen. BC: Huvuduppgiften for CMB ir att ocksa
fortsiteningsvis att frimja utbyte och dialog mellan

Hur forhaller sig den svenska forskargruppen och féretagen i branschen. Det

byggsektorn till BIM idag? handlar bdde om att underlitta forskningsprocessen

liksom att sikerstilla att den forskning som bedrivs
PBS: Min uppfattning 4r att detta blir alle viktigare. . L . g" .
i , .o ligger i linje med foretagens behov av 1sningar.
Flera andra linder, som Finland och Storbritannien,
har kommit betydligt lingre i tillimpningen av BIM,
vilket talar for att den mycket positiva trend vi ser Satsningen pa BIM har initierats av CMB och CMB-foretagen.
hir i Sverige kommer att hélla i sig. Men samtidigt | forskargruppen ingér Petra Bosch-Sijtsema, docent, Mikael
som m:‘inga anvinder sig av tekniken ir man osiker Johansson och Mattias Roupé, forskningsingenjorer, samtliga
pi hur den ska tilliimpas Konsekvensen ir att en stor verksamma vid avdelningen Construction Management, Chalmers.

del av arbetssittets potential forblir outnyttjad. Foér mer information: petra.bosch@chalmers.se

BC: Generellt sett finns en medvetenhet ute pa foretagen
om att nyckeln till utveckling av byggandet ir att
effektivisera styrning, ledning och management. Med BIM
finns goda méjligheter att dstadkomma just detta, det

har branschen insett och dirfor dr ocksd intresset stort.

Vilken enskild fraga ar mest central
for att BIM ska fa sitt genombrott?

PBS: Utmaningarna ir minga, men det jag ser som
allra viktigast i det hir skedet ir att etablera en samsyn
pa BIM som en framtidslsning. For att en modell

ska vara relevant under byggnadens hela livscykel

méste alla akedrer vara delaktiga redan frin start.
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Sa jobbar Sveriges
pasta platscneter

Tuffa prestationskrav, tydliga mal och jarnkoll pé planering och uppfdljning.
Men ocksa djupt engagemang, omtanke om medarbetarna och ambitioner
att skapa starkt fortroende inom gruppen. Det ar nagra av de gemensamma
namnarna i en kartlaggning av Sveriges basta platschefer.

Syftet med kartlidggningen ir att bidra med ett
erfarenhetsbaserat underlag for att dels utveckla och
forbdtera utbildningen av framtidens produktionsledare,

dels oka kunskapen om hur ledarskapet kan driva fornyelse

inom byggandet. Projektet har genomférts inom ramen
for det EU-finansierade, nordiska ledarskapssamarbetet
FLIBA och Sveriges Byggindustriers forskningsprogram
“Hallbart samhillsbyggande i virldsklass”.

— Fran bérjan var vi osikra pd i vilken man det existerar
gemensamma egenskaper som utmirker de bista
platscheferna. Undersokningen bekriftar dock att det
forhaller sig si, pa flera centrala omraden, siger Per-
Erik Josephson, professor vid Chalmers avdelning

Construction Management, som har lett arbetet.

Brinnande engagemang

Resultaten baseras pd intervjuer med sammanlagt

tolv platschefer och deras arbetsledare, verksamma

runt om i landet. Urvalet grundar sig pa kvalificerade
bedémningar om vilka personer som svarar upp

mot epitetet ”Sveriges bista platschefer”, gjorda av
foretagsledare vid stora och medelstora byggforetag samt

av tjanstemin inom chefsorganisationen Ledarna.

Maria Lindstrom, tidigare verksam vid Chalmers men
idag anstilld pd Skanska, har genomfort intervjuerna.
Hon vittnar om att en egenskap framstdr som sirskilt
utmirkande — det brinnande engagemanget.

— Jag férvanades lite over det. Alla, dven de som
jobbat under vildigt minga 4r, visade en fantastisk

vilja att dela med sig av och reflektera kring den egna

CMB Arsbok 2012

yrkesrollen. Det dr ocksa tydligt att jobbet tar upp en
stor del av livet och inte dr ndgot som man bara slipper
nir arbetsdagen ir forbi, siger Maria Lindstrom.

Hogt stallda krav

Formagan att leverera enligt kundens forvintningar lyfts
i kartliggningen fram som en av nyckelegenskaperna hos
de intervjuade platscheferna. Vigen dit gir via tydliga
mal, vilka i sin tur stiller hoga krav bade p& medarbetare
och leverantorer. For att sikerstilla effektiva floden

och forebygga problem halls regelbundna méten med
viktiga grupper av medarbetare. Enkelt uttrycke handlar
det om ordning och reda” — och om att hélla tiden.

— Att halka efter i tid dr den stora dodssynden,
eftersom man vet vilken oerhérd paverkan forseningar
far for projektet som helhet. Diarfor har planeringen

skyhog prioritet, siger Maria Lindstrom.

5 nyckelférméagor for ett
gott ledarskap

1. God planerare — prioritera, organisera
2. Fatta beslut

3. Delegera och coacha andra

4.  Entusiasmera och motivera personalen

5. Engagemang




Genuin omsorg om medarbetarna

Parallellt med ett utpriglat fokus pa effektivitet, prestation
och resultat I8per ocksd en annan, “mjukare” sida av
ledarskapet som en réd trdd genom intervjuerna i
kartldggningen. Stor vike liggs exempelvis vid att skapa
fortroende inom gruppen, eller att se till att medarbetare
som mar daligt far rite hjilp. Det skulle forstas kunna
hivdas att om medarbetarna trivs pa jobbet si bidrar det
till just maluppfyllelse och effektivitet. En tankeging

som enligt Maria Lindstrém ér alltfér onyanserad.

— Att enbart soka forklaringar i den sortens faktorer leder
fel. Mitt intryck under intervjuerna var att omsorgen
om medarbetarna ir genuin och har ett virde i sig.

Praktiknara inslag vag framat

Mot bakgrund av den stora betydelse som den praktiska
erfarenheten tycks ha for framgéng i rollen som
platschef: dr det 6verhuvudraget méjligt ate utbilda

sig till en god ledare? Ja, menar Per-Erik Josephson

och Maria Lindstrém — om in med viss reservation.

— Den stora utmaningen for oss inom akademin
handlar om att fora in erfarenhetsbaserad kompetens i

utbildningen. En vig ir att integrera praktiknira inslag i

dnnu storre utstrickning, siger Per-Erik Josephson, med

hinvisning till det redan idag pagiende praktikutbytet

mellan Chalmers och byggforetagen i regionen.

Potential fér battre utgangslage

Ocksa Maria Lindstrém, nyligen sjilv student vid
Chalmers och masterutbildningen IPM, International
Project Management, ser en forbattringspotential i
utbildningarna. Ledarskap som begrepp, tror hon,
kan verka abstrakt och nirmast avskrickande.

— Men bryter man ner det i mindre, konkreta delar
blir bilden en annan. Hur lir jag mig att delegera?
Hur motiverar jag minniskor? Hir finns verktyg att
tillgd, och de kan man lira sig. Det ersitter inte den
erfarenhetsbaserade kompetensen, men utgidngsliget
blir betydligt bittre. I det avseendet har akademin en
viktig funktion att fylla, avslutar Maria Lindstrém.

Projektet har genomfdrts av Per-Erik Josephson och Bert Luvd,
avdelningen Construction Management pa Chalmers, samt av
Maria Lindstrém, tidigare pa Chalmers men idag anstalld pa
Skanska. Arbetet ingér i FLIBA och Sveriges Byggindustriers
forskningsprogram "Hallbart samhallsbyggande i varldsklass”.

For mer information: per-erik.josephson@chalmers.se
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et dr inte sd linge sedan jag sjilv var
student och jag vet att sista dret kan vara
jobbigt, med osikerhet och funderingar
kring vad man ska gora hirnist. I det

laget tror jag att en mentor kan vara
en stor tillgang, siger Sara Distner, projektchef vid
Trafikverket for infrastrukturprojektet BanaVig i Vist.

Marcus Gékstorp och Niclas Carnebratt nickar
instimmande. De ir studenter vid masterutbildningen
Design and Construction Project Management,

DCPM, och sedan négra manader ocksé adepter i
mentorprogrammet. Sara &r Marcus mentor medan Bo
Larsson, ocks3 han frin Trafikverket, ir mentor for Niclas.

Personstyrd planering utmarkande

CMB:s mentorprogram 18per under tvd terminer
och syftar till att frimja kontakten mellan akademi
och industri pd ett mer personligt plan, dir mentorer
fran byggsektorn matchas mot morgondagens

ledare — andraérsstudenterna pa DCPM.

Sedan mentorprogrammet startade har Sara och
Marcus hunnit triffas vid flera tillfillen, bade enskilt
och tillsammans med évriga mentorer och adepter,

vid de workshops som utgér en del av programmet.

— Vi kiinde bada att det var vikeigt att snabbt bygga
upp kontakeen, att f3 en bild av vad vi férvintade
oss. Dirfor triffades vi ofta i borjan, efter hand

har det sedan gatt lite lingre mellan métena, siger
Marcus, som utdver sitt "vanliga” deltagande ocksa
dr mentorprogrammets studentrepresentant.

— Nigot som ir speciellt med programmet 4r att det dr
sd personstyrt. Hir har vi friheten att sjilva avgora bade
vad vi diskuterar och hur, var och nir vi ska ses. Det

ir nagot som jag verkligen uppskattar, fyller Sara i.

Niclas har gjort liknande erfarenheter
i kontakten med sin mentor.

— Infor starten satte vi upp olika mal, men
inriktningen har anpassats allt eftersom, i takt med
att man lirt kinna varandra bittre, siger Niclas.

For Sara, Niclas och

Omsesidigt utbyte

En birande tanke i mentorprogrammet ir att kontakten

ska vara till gagn bade for adepten och fér mentorn — och
dven for det foretag ddr hon eller han arbetar. Mot den

bakgrunden: vad har mentorskapet inneburit hittills?

— For mig 4r mentorskapet vildigt nyttigt. Det blir ett
avbrott i vardagen dir jag maste stanna upp och friga mig:
“hur resonerar jag egentligen!?” och sitta ord pa sadant
som jag i vanliga fall inte tinker pa sd specifike, siger Sara.

En stor fordel utifrin studenthorisonten, menar Marcus
och Niclas, ir méjligheten att ta del av mentorns
bokstavligt talat dagsfirska erfarenheter av ledarskap.

— Att prata med varandra om hur det fungerar i praktiken
blir mycket mera nyanserat jimfort med vad som gar

att ldsa sig till i kurslitteraturen. Vi kommer ju att jobba
som chefer, sa det kiinns angeliget att diskutera de
utmaningar och problem som vintar, férklarar Marcus.
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Handfasta rad

Mentorprogrammet innehéller inte bara dvergripande
fragor kring chefsrollens utmaningar. Rad och vigledning
av den mer handfasta sorten har en sjilvklar plats.

— Ett exempel 4r nir jag hade en grundidé infor
mitt exjobb men inte lyckades fi ned den pa papper.
Under ett av Saras och mina méten bollade vi idén
och det rickee for att jag skulle komma vidare med

formuleringen av mitt imne, siger Marcus.

— For mig handlar mentorrollen om att finnas tillginglig
nir det behovs. Enkla saker som att kolla av cv:t eller

ge en second opinion nir det dr dags att sdka jobb kan
gora stor skillnad. Jag som sitter ”pa andra sidan” vet ju

vad foretagen tittar pa nir de rekryterar, siger Sara.

I den allt hirdare konkurrensen om kvalificerad
arbetskraft har sa kallad employer branding”,
organisationers profilering i syfte att attrahera
kompetenta medarbetare, vuxit i betydelse. Frin
Trafikverkets sida betraktas mentorprogrammet
som ytterligare en kontaktyta gentemot den ur

rekryteringssynpunkt sa viktiga studentgruppen.

— Visst ir det si. For oss ir det en fordel att méta den
hir gruppen redan i ett tidigt stadium, att kunna visa
hur vi arbetar, siger Sara. Resonemanget bekriftas

av Marcus och Niclas, som kan vittna om hur

mentorskapet har blivit en ”snackis” bland studenterna.

— Mentorprogrammet ger oss en chans att lira kiinna
foretagen pd ett ndrmare sitt dn annars. Sjilvklart
diskuterar vi ocksi véra erfarenheter sinsemellan,

och far ddrigenom en bild av hur de andra
organisationerna fungerar. Ar det hir ett foretag jag

vill jobba pa i framtiden? fragar Niclas retoriskt.

Obefogad oro

Sévil Marcus och Niclas som Sara hade pa foérhand

en farhiga om att mentorprogrammet — som formellt
saknar omedelbar koppling till vare sig poinggrundande
studier respektive praktiska arbetssituationer — skulle ta
allefér mycket tid och energi i ansprak. Nagra manader

senare rader enighet om att denna oro var obefogad.

— Ska man delta i detta s& maste det finnas férutsittningar
att gora det bra. Jag var tveksam till om jag skulle

hinna med, men kontakten med Marcus har bara kints
givande och aldrig som en belastning, sdger Sara, som

ser en viktig forklaring i mentorskapets fria strukeur.



— Eftersom det bygger si mycket pd avstimningar Marcus

och mig emellan, utan pekpinnar frin ndgot hall, ir det

enkelt att hitta en nivd som kinns ritt for bida, siger Sara.

— Manga tinker nog att de inte har tid, men det
har verkligen inte varit nigra problem. Dessutom
viger fordelarna och inblicken jag far sd mycket
tyngre in tidsatgingen, tilligger Niclas.

Program med tillvaxtpotential

Den positiva bild som férmedlas under samtalet
ligger vil i linje med det 6kande intresse for
mentorprogrammet som miérks bade bland studenter
och mentorer. Antalet intresseanmilningar for 2011
4rs mentorprogram var betydligt fler 4n aret fore,

d4 programmet genomférdes for forsta gingen.

— Alla de studenter som anmilt sig fick ocksi en mentor,
och hade till och med ett dverskott pa mentorer. Vi
mirker hur det finns ett engagemang frdn industrin,
siger Marcus. Bade han och Niclas tror att programmet
har potential att vixa ytterligare framéver, och pekar pa
informationen till studenterna som en nyckelfakrtor.

— Ju tidigare man kinner till det hir desto bittre,
varfor inte direkt ndr man bérjar pA DCPM. D4 kan
man stilla in sig pd det, och inte gi miste om den hir
chansen. Hir kan vi bli dnnu bittre, siger Niclas.

Unik méjlighet

For det ar precis si Niclas och Marcus ser pd
mentorprogrammet — som en chans man inte vill missa.
Marcus, som riknar med att om bara ett par manader
kunna kvittera ut sin examen, summerar sin studietid

som en process dir perspektiven successivt flyttas framat.

— I bérjan fokuserade jag enbart pé studierna. Men
ganska snart kommer funderingarna pa exjobbet,

och sedan ir inte steget langt till tankar om vad som
ska hinda efter Chalmers. Just dir, i skarven mellan
utbildning och jobb, har kontakten med Sara varit ett
enormt stod, siger Marcus, som dock dnnu inte har

bestimt sig for vilken vig han ska satsa pd i arbetslivet.

Qavsett vilka karriirbeslut han, och Niclas, till sist landar
i stir en sak helt klar — i Sara, Niclas och Marcus har

CMB:s mentorprogram tre mycket goda ambassadérer.
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Delta | CMB:s
mMentorprogram

Samhallsbyggnadssektorn star infor

en generationsvaxling dar vardefull
kompetens och erfarenhet riskerar att
ga forlorad. Darfor har CMB startat ett
mentorprogram for masterutbildningen
Design and Construction Project
Management. Malet ar att skapa
forutsattningar fér en dialog som hjalper
bade mentor och adept att tydliggora
sina drivkrafter och utveckla sitt

lentorprogrammet I6per under
dningens sista ar och bestar av
undna moéten mellan mentor och




Design and Construction
Sroject Management

ETT MASTERPROGRAM PA CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

For att sikerstilla gott ledarskap i samhillsbyggandet

krivs ett helhetsperspektiv pa byggande och férvaltning.

Samhillsdebatt, modern managementfilosofi,
ekonomistyrning och internationella fragor 4r viktiga
delar i detta. Minga arkitekter och civilingenjérer
inom byggsektorn har god teknisk kunskap och stor
drivkraft, vilket tidigt ger dem utmaningar inom frigor
relaterade till styrning och ledning. Uppgifter som
fordrar kunskap om lednings- och styrningsfragor samt
kommunikation i hela byggprocessen, fran férstudiens

avvigningar till produktionens 6verging i forvaltning.

Managementutbildningen Design and Construction
Project Management (DCPM) férser byggsektorn med
professionella medarbetare med en kompetens som

allt fler foretag efterfrigar. Den nira kopplingen till
industrin borgar for en utbildning som ger studenterna
en gedigen bas for strategiskt ledande positioner.

Utbildningen, som ges under ir fyra och fem, omfattar
120 hégskolepoing och ger arkitekter och ingenjorer
kunskap att kritiskt analysera och effektivt férindra

och utveckla verksamheter. Bland imnena iterfinns
projektledning, organisering i foretag och projekt,
design, kvalitets- och miljéstyrning, ekonomi och
fastighetsrelaterade Zmnen. En majoritet av studenterna
kommer frin Sverige men masterprogrammet, som

ges pé engelska, lockar studenter frin hela virlden.

CMB:s roll ir att stédja utvecklingen och genomforandet
av managementutbildningen. CMB férmedlar praktiska
erfarenheter via gistforeldsare, medverkar aktivt i
studenternas projektarbeten samt initierar och stéder
genomféranden av examensarbeten. Utbildningen

erbjuder dirigenom en stor interaktion med niringslivet.

CMB Arsbok 2012
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Utbildningens innehal

Sedan 2007 ir Design and Construction Project
Management (DCPM) ett av Chalmers cirka 50
masterprogram. All undervisning bedrivs pa engelska och
programmet ges av Construction Management (BoM) i
samverkan med Arkitektur (A) och Service Management
(D). Det dvergripande syftet med utbildningen ir att bidra
till kompetens och forstaelse for den komplexitet och det
behov av ledning som finns inom samhillsbyggandet. Det
innefattar bland annat att bygga upp en bittre forstaelse
for de olika aktdrernas villkor och drivkrafter, vilket skapar
bra forutsittningar for lingsiktig samverkan. Med ritt
utbildning blir studenterna en viktig resurs i samhillet,
samtidigt som de har goda méjligheter att utvecklas i

sitt arbetsliv och bidra till organisationers utveckling.

Utbildningen samlar studenter med olika
utbildningsbakgrund och nationalitet. Programmet
har ungefir en tredjedel internationella studenter
fran bland annat Kina, Iran, Tyskland, Portugal,
Honduras, Bangladesh, Tanzania, Etiopien,

Quarter 1 Quarter 2

Construction governance

Managing organisations in the construction industry

Project management Construction governance

Course
Structure

CMB Arsbok 2012

Track C - Construction

Track A - Architecture

Zambia, Pakistan, Frankrike, Holland, Mexiko,
Spanien, Polen, Indien, Turkiet och USA.

Kurserna drar nytta av DCPM:s samarbete

med niringslivet och ofta anvinds exempel frin
dagsaktuella fragestillningar och projekt. Efter att
ha gitt igenom programmet har studenterna en
god fdrstielse for organisationer och projekt inom
byggsektorn samt hur dessa fungerar och styrs.
Exempel pd méjliga arbetsplatser ir arkitektkontor,
byggforetag och konsultféretag med uppgifter kring
utveckling, planering och verksamhetsledning.

DCPM ir ett av Chalmers mest populira masterprogram.
Drygt 300 internationella studenter har sskt DCPM och

ungefir 200 av dessa har utbildningen som forstahandsval.

Fo6r mer information, vilkommen att kontakta
Géran Lindahl, som ir ansvarig for masterprogrammet:

goran.lindahl@chalmers.se.

Quarter 3 Quarter 4

Design processes
and management

Construction processes
and management

Leadership and
communication

Strategic
management

International
projects

Knowledge and learning
in project organisations

Environmental
management

Design processes
and management

Construction processes
and management

Projects in Master’s programme Design for
sustainable development or Architecture




Design and Construction Project Management
(DCPM) is one of Chalmers’ about 50 Master’s
programmes established in 2007. All teaching is

delivered in English, and the programme is run by
Construction Management (BoM) in cooperation with
Architecture (A) and Service Management (I). The overall
objective of the course is to strengthen management

in the construction and built environment sector.

The right education equip the students to become a
valuable resource in society, at the same time as they

acquire prospects for developing strong careers.

The course brings together students from different
educational backgrounds and nationalities. Approximately
one third of the programme members are international
students from countries including China, Iran,

Germany, Portugal, Honduras, Bangladesh, Tanzania,
Ethiopia, Zambia, Pakistan, France, the Netherlands,
Mexico, Spain, Poland, India, Turkey and the USA.

Quarter 1 Quarter 2

Financial
management

Real estate finance

and economics

Service management for
construction and facilities

Construction governance

Nordic architecture, part A Nordic architecture, part B

Projects in Master’s programme Design for
sustainable development or Architecture

Research by design

The courses benefit from DCPM’s links with the

local business community, and frequent use is made of
examples of current issues and projects. On completing
the programme, the students will have a sound
understanding of the organizations and projects in

the construction sector and how they operate and are
managed. Examples of possible work placements include
architect’s offices, building companies and consultancy
firms in the construction sector on assignments relating
to development, planning and business management.

DCPM is one of Chalmers’ most popular
Master’s programmes. About 300 international
students have applied for DCPM, of whom 200

have listed the course as their first choice.

For more information, please contact Géran
Lindahl, director of the Master’s programme:

goran.lindahl@chalmers.se.

Quarter 3 Quarter 4

Master’s thesis
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Sygaluncher

Sedan varen 2011 arrangerar CMB lunchseminarier med fokus pa
projekt och management. Information om kommande Byggluncher
finns pa CMB:s hemsida, www.cmb-chalmers.se.

CMB Arsbok 2012

Halbar sanering
2012-02-21]

I ett samarbete mellan NCC och FRIST kompetenscentrum
vid Chalmers utvecklas metoder f6r att identifiera hillbara
saneringsatgirder. Vid bygglunchen presenterade Lars
Rosén, Chalmers, och Malin Norin, NCC Teknik, hur

resultaten frin forskningsprojektet kommer till nytta.

Triple Towers
[2012-01-24]

Med modernt ledarskap och i partnering skapar Peab
och Svenska Missan en unik motesplats i Europa. Vid
Bygglunchen presenterades olika aspekter av projektet —
teknik, tidsplaner, logistik, partnering, etik och moral,
ledarskap, utmaningar och hillbart samhillsbyggande.

Landvetter Airport City
2011-11-09)

Projektet Airport City innebir en massiv utbyggnad av
Landvetter flygplats med logistik, kontor och 6kad handel —
ett projekt som stéller stora krav pd styrning och management.
Davis Bergstrom och Robert Lenzi, fastighetschef respektive
fastighetsutvecklare pd Swedavia, berittade mer om projektet.



Mill©oarometemn
2011-10-19]

Miljébarometern for bygg- och fastighetssektorn ir
en enkitstudie som syftar till att belysa sektorns syn
pa miljoutmaningen och resultatet av det genomférda
miljdarbetet. Pernilla Gluch, Chalmers, presenterade
undersokningen och de resultat som framkommit.

Stadsutveckling med Jermhusen
[2011-09-20]

Med satsningarna pa det Vistsvenska paketet och Centrala
Alvstaden tas avgorande steg for framtiden. Stationsomradet
ligger mitt i hindelsernas centrum och Jernhusen ir engagerat
i stadsutvecklingen. Urban Hammarlund, Jernhusen,

presenterade ambitionen, nulidget och processen i Géteborg.

Stadskvaliteters varde
[2011-06-08]

En omfattande studie av hur stadsbyggande och
lagesfaktorer paverkar bostadsrittspriserna i Storstockholm
ligger till grund for en ny stadskvalitetsmodell.

Alexander Stahle frin Spacescape presenterade studien

och den stadskvalitetsmodell som har utarbetats.

Kongahéllatomten
[2011-06-10]

Kongahilla ir en ny del av stadskdrnan i Kungilv.
Byggherrarna utvecklar i samverkan en stadsdel for

stadslivets gemenskap, med 900 bostider och en ny
handelsanliggning. Planchefen pa Kungilvs kommun, Henrik
Haglund, presenterade den spinnande storsatsningen.

Prefektlagara: Femilla Gl

Cvriga Rrolektdelts

cg&rﬂ-
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—rukostmoten

CMB arrangerar regelbundet frukostmodten med ambitionen att erbjuda ett
lattillgangligt forum fér kunskapsspridning i Géteborgsregionen. Information om
kommande frukostmdten finns p&d CMB:s hemsida, www.cmb-chalmers.se.

CMB Arsbok 2012

Den moderne ledaren
[2012-03-09)

Svensk industri gir mot ett mer coachande ledarskap, dir
balansen mellan de olika rollerna forindras. Liselott Lange,
HR AB People Management, gav exempel pa tekniker f6r en
medveten ledarskapsstil som bidrar till att varje medarbetare

ndr sin fulla potential och att motivation och delaktighet 6kar.

Rena byggen - nu har det borjat
[2012-02-09]

IDOG ir ett av verktygen i projektet "Rena byggen” som
sjosattes i december 2011. Vad innebir de nya rutinerna for
entreprendrerna och hur kan ID06 anvindas som ett verksamt
ledningsverktyg? Lars Borgstrdm, Skanska Installation, och
Per Carlsson, Géteborg Stad, presenterade projekeet.

Sveriges basta platschefer
2012-01-12]

Hur arbetar Sveriges bista platschefer for att mota nya krav

pa okad effektivitet i byggproduktionen? Vid seminariet
presenterade Per-Erik Josephson, Maria Lindstrom och Bert
Luvé, Chalmers, resultatet frin en ny intervjuundersokning
som har genomfdrts inom ramen f6r Interreg-projektet FLIBA.



Konsult i Kina
[2071-12-16]

Vad kan ett vistsvenskt konsultforetag erbjuda pa den kinesiska
marknaden och vilka krav stills pa ledarskapet? Dessa fragor
stod i fokus vid arets sista CMB-frukost. Medverkade gjorde
Liljewall Arkitekter, VBK och Wikstrom VVS-kontroll — tre

foretag som undersdker mojligheterna i Kina.

ReBo-projektet
[2011-11-11]

Hur balanseras kulturhistoriska, arkitektoniska och sociala
virden mot miljshinsyn och kostnadseffektivitet vid
renovering? Paula Femenfas, Liane Thuvander och Pir Meiling,
forskare pa Chalmers, medverkade och berittade om ReBo,

ett forskningsprojeke for handlingsinriktad kunskap.

Projektledning 1 tidiga skeden
[2011-10-28]

Vad dr det som sker nir ett projeke initieras — glider det
iging eller finns det en formaliserad start? Vilken betydelse
har de olika aktérernas agerande? Géran Lindahl, Chalmers,

belyste dessa frigor och bjdd in deltagarna till diskussion.

Blandstaden
[2071-09-16]

Frukostmétet behandlade en hogakeuell fraga i
stadsutvecklingsdebatten, nimligen Blandstaden. Med
utgdngspunkt i en firsk temperaturmitare diskuterades
forutsdteningarna for att forverkliga visionen. CMB:s

Stadsutvecklingsutskott stod som vird fr métet.
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<reativitet och INnnovation
framjas | komplext projekxt

JOHNY LINDEBERG OM UPPHANDLING FOR VASTLANKEN

Trafikverket har fatt i uppdrag att projektera och bygga Vastlanken,

8 kilometer dubbelspérig jarnvag varav 6 kilometer i tunnel under centrala
Goteborg. En ny underjordisk station planeras vid Géteborgs Centralstation
och tva helt nya stationer i staden — vid Haga och Korsvégen.

Projektet ingar i den nationella planen for
transportsystemet 2010-21 och ir ocksi ett av
projekten i Vistsvenska paketet, som till hilften
finansieras av lokala och regionala medel.

Vistlanken skapar 6kad kapacitet fér pendeltigstrafiken,
okar tillgingligheten till staden och ger forutsittningar
for stadsutveckling i centrala Géteborg. Den

minskar sirbarheten i jirnvigssystemet och

underlittar resandet i Goteborg och Vistsverige.

Korta fakta

Vad: En tdgtunnel under centrala
Goteborg. Tvé helt nya stationer i staden
och ny station vid Géteborg Central.

Varfér: Underlittar resandet i Goteborg
och Vistsverige. Ger 6kad kapacitet for
pendeltdgstrafiken och okad tillginglighet till

staden. Minskar sirbarheten i jirnvigssystemet.
Nulige: Projektering startade under 2011.

Tidramar: Projektering pagar under cirka
7-8 ar, byggnation under cirka 9-10 ir.

Kostnad: Projektet beriknas till 20
miljarder kronor i 2009 ars prisniva.
Vistlinken ingdr i Vistsvenska paketet.

\
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Nu bérjar projekteringen med upprittande av en
jarnvigsplan, som ska visa utformning och strickning
genom staden. Parallellt projekteras en systemhandling
som underlag for bygghandlingar. Det i4r i detta skede
det klargérs vilken mark och vilka fastigheter som
berdrs. Nir jirnvigsplanen efter samrid och utstillning
kan faststillas fortsitter arbetet med projektering av
bygghandlingar, och sedan sitter vi spaden i jorden.

Projektet

Vistlinken 4r ett mycket komplext projeke dir trig,
tunnel och stationer kommer att byggas i varierande
markforhillande med flera 6vergingar mellan 16s lera och
hart berg. Arbetet kommer att bedrivas under lang tid
och tidvis péverka olika delar av centrala Géteborg. En
viktig framgangsfaktor fér projekeet ir att paverkan pa
omgivningen, bdde under byggande och drift, minimeras.
Det krivs nira samverkan med samtliga berorda parter for
att uppnd detta. I samrdd med allminheten, kommunen,
fastighetsigare, myndigheter och intressenter kommer
anldggningen att fa ritt form och funktion. I detta

arbete behover Trafikverket hjilp av duktiga konsulter.

Marknad

Marknadssituationen inom konsultbranschen bedéms

for nirvarande vara férhillandevis positiv ur bestillarens
synvinkel. Tidigare projekterade stora infrastrukeurprojekt
i Goteborgsomradet ir i slutskedet och konsultmarknaden
har ett mycket stort intresse av Vistlinken och hur de

framtida uppdragen ska utformas. For att fi en bittre



bild av marknaden har dialoger med fjorton aktdrer av
olika storlek hallits. Innan utskick av forfragningar hélls
ett stort informationsmdote och pd hemsidan har det

hela tiden funnits information om upphandlingen.

Marknaden domineras av ett begrinsat antal stora
konsultforetag med kompetens inom flera teknikomraden.
Det finns ocksa specialiserade konsultféretag av mindre
storlek men med hog kompetens. Projekeet strivar efter
att anlita och dirmed utveckla bada typerna av foretag
genom en uppdelning av uppdragen i storlek och innehall.

Upphandling av konsulter
Trafikverkets 6vergripande mél for all upphandling

dr att fA mer vig och jirnvig for pengarna. For att nd
detta mal krivs hog produktivitet och innovationsgrad,
men ocksd god konkurrens. Genom att renodla
bestillarrollen med fokus pa mél och inte p& medel
kan vi ge strre frihet till marknadens aktorer att forma

organisationer, fordela resurser och tjina pd innovationer.

Uppdragsvolymen i Vistlinken ir stor i férhéllande till

det enskilda konsultforetagets resurser. En upphandling

av hela uppdraget fran en konsult skulle tvinga

marknaden till en konsortiebildning, vilket skulle

minska konkurrensen visentligt. Genom att dela upp
projekteringen i en del som svarar for ssmmanstillning

av krav och férutsiteningar som ir gemensamma for hela
anldggningen, respektive en del som svarar for projektering
av linjen och de tre stationerna, skapas flera uppdrag av

varierande storlek. De forstnimnda 4r uppdelade efter

Den nya stationen vid Giteborgs Centralstation byggs i
jord och lera med tvi plattformar och fyra spar. Bilden

visar en principskiss ur jarnvéigsutredningen.

teknikomrade dir krav och férutsittningar faststills
for hela projekeet. De senare 4r geografiskt uppdelade
for respektive stationslige och for den genomgaende
linjen. Totalt 4r det tolv teknikomradesuppdrag och
ett samordningsuppdrag i den forsta delen, och fyra
delar plus ett samordningsuppdrag i den andra.

Trafikverket vill ocks3 bidra till kompetensutvecklingen
i branschen, och betalar dirf6r for en trainee 4

000 timmar vardera i de tvé storsta uppdragen,
Goteborg C respektive linjen med anslutningar.

Tilldelningskriterier for upphandlingarna ir ekonomiskt
mest férdelaktiga anbud efter utvirdering av mervirden
dir konsultens genomforandebeskrivningar och referenser
bedéms. Eftersom det ir svart att uppskatta uppdragens
omfattning i detta skede tillimpas rérligt arvode som
styrs av budget beslutad i ett inledande planeringsskede.

Bonus utfaller om nyckelpersoner i uppdraget fullfljer
sin roll ills uppdragsresultatet levereras. Kontrakten
innehaller dven bonus fér maluppfyllelse i utokad
samverkan samt en innovationsbonus for losningar som
innebir besparingar under bygg- eller driftsskede.

Johny Lindeberg ar arkitekt pa Trafikverket i Géteborg och
ansvarig for gestaltningsarbetet i projekt Vastlanken. Under de
senaste tio aren har han varit engagerad som larare p& grund- och
masterniva pa Chalmers och sedan 2011 ar han ordférande i
CMB:s utbildningsutskott.

For mer information: johny.lindeberg@trafikverket.se
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Verksamneten 2017

CMB har tagit en aktiv roll i att bredda stadsbyggnadsdiskussionen genom
att betona fragor om hur samhallsbyggnadsprocessen ska utvecklas for var
tid. Byggnation kommer till allt storre del ske i befintliga miljder och allt mindre
pa jungfrulig mark eller i tidigare industriomraden. D4 blir management allt
viktigare for ett framgangsrikt samhallsbyggande.

Stadsutveckling, kommunikationer och bostadsbyggande
engagerar minga. Samhillsbyggnadsfrigorna star hogt pa
agendan i Goteborg och i regionen. Diskussionerna om
Géteborgs framtida utveckling med Centrala Alvstaden,
Vistsvenska paketet och Vistlinken har varit minga.
Andra exempel pa utveckling ir Kongahillaprojektet

i Kungilv och Airport City i Landvetter.

CMB, med sitt langsiktiga samarbete mellan Chalmers
och byggsektorn, har idag en sjilvklar roll i att paverka och
stimulera till ett modernt management — en uppgift som
blir alltmer komplext i takt med 6kad internationalisering
och krav pa hllbart byggande. Arets verksamhet ger

goda exempel pA CMB:s bidrag i den processen.

MANAGEMENT
OF THE BUILT
ENVIRONMENT

CMB Arsbok 2012

Styrelsen
CMB:s styrelse tog under 2010 tvé visentliga beslut for

att utveckla organisationens roll inom management i
byggsektorn. Det forsta var att inritta utskottet for stads-
och regionutveckling. Det andra var att stirka CMB:s
operativa resurser genom att anstilla en vd. Under 2011
har dessa tva steg kompletterat CMB:s utskottsarbeten.

I samband med drsmotet 2011 tilltridde Henrik Saxborn,
vvd Castellum, som ny ordférande i CMB efter Magnus
Borglund. I februari tilltridde Bengt Christensson som vd
i Stiftelsen fér byggandets managementfragor och CMB.

1 samband med Nordiskt Forum
2011 undertecknades ett nytt
samarbetsavtal mellan CMB

och Chalmers. Pi fotot Johan
Carlsten, vicerektor pa Chalmers
(till véinster), och Henrik Saxborn,
styrelseorforande i CMB.



Christel Armstrong Darvik, vd for Stena Fastigheter,
var en av talarna vid CMB:s Ledarskapsdag 2011.

Strategiarbete

Styrelsen dgnade under 2011 en stor del av sitt

arbete dt att konkretisera CMB:s uppvixling. Man
identifierade vilken roll CMB skall spela for att utveckla
ledarskapsfragorna inom sektorn. Det har resulterat i en
samsyn inom akademi och niringsliv och ett fortydligande
av de léngsiktiga malsiteningarna. Dessa ligger nu till

grund for det fortsatta arbetet pd operativ niva.

Med CMB:s 6kande aktivitetsniva aktualiserades

ocksd en 6versyn av samarbetsavtal, den langsiktiga
finansieringen av verksamheten och behovet av att utdka
kretsen av huvudmin. Som en 6ljd av det strategiska
arbetet har Chalmers och Stiftelsen for byggandets
managementfrigor férnyat samarbetsavtalet for CMB.

Utskottet fér forskning och innovation

Inom CMB:s verksamhetsomrade finns nirmare

30 personer pd Chalmers som ir verksamma inom
managementrelaterad forskning. Till gruppen hor
professorer, disputerade forskare och doktorander samt
fem internationella gistprofessorer. Forskningsvolymen
uppskattas under 2011 ha uppgétt till cirka 30

MSEK och har resulterat i drygt 25 artiklar, varav
hilften har publicerats i vetenskapliga tidskrifter.

Forskningsutskottet hade under 4ret fyra sammantriden
och har fortsatt sitt arbete med att bevilja anslag till
olika forskningsprojekt. Vid utgangen av 2011 ger CMB
stdd till 16 pagiende forskningsprojekt och studier.

Géteborgs Byggmiistareforening beslot under varen
2011 att genom CMB stddja en ny professur med
inriktning mot produktionsledning och innovation.
Vid arsskiftet 2012 tilltridde Christian Koch en
professur vid institutionen Bygg- och miljéteknik.

Utskottet for stads- och regionutveckling

Det nyinrittade Stads- och regionutvecklingsutskottet
hade sex méten under aret. Utskottet har identifierat

och analyserat viktiga managementfrigor inom stads-

och regionutveckling. Under viren genomférdes en
enkitundersoknig om blandstadsbegreppet. Enkiten utgor
ett viktigt steg i att utveckla kunskap och erfarenhet om
hur begreppet ska tolkas och leda till bittre styrning och
ledning av stadsutvecklingsfrigor. Studien har legat till
grund for en dialog med Géteborgs stadsbyggnadskontor
kring genomf6randefrigor samt en debattartikel.

Utskottet har ocksd initierat en gemensam studie med
Centrala Alvstaden och Fastighetsigarna kallad "Frin
vision till byggd miljé”. Studien avser att ge ett gemensamt
diskussionsunderlag for hur stadsbyggnadsvisioner ska
kunna omsittas i konkret byggande. Resultatet presenteras
under viren 2012 och férvintas ocksd ge underlag

till kommande forskningsinitiativ inom omrédet.

Utskottet for utbildning och
kompetensutveckling

Utskottet har limnat synpunkeer pé vidareutveckling

av masterprogrammet DCPM och dess utformning
framover. Utskottet har ocksd tagit del av den kommande
omdaningen av de byggrelaterade utbildningarna pa

Chalmers, kallad "Omstart samhillsbyggnad”.

Utskottet har medverkat vid introduktionen av nya
studenter p4 DCPM. Enskilda foretag har engagerats for
gistforeldsningar, praktikfall och ex-jobb. Tillsammans
med studenter vid utbildningen har ett mentorprogram
utvecklats for studenterna som gér andra dret pa DCPM.

Utbildningsutskottet har haft fyra méten. Under
hésten tilltridde Johny Lindeberg, Trafikverket, som
ny ordférande i utskottet efter Henrik Saxborn.
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Marknadsutskottet

Marknadsutskottet hade sex méten under aret.
Utskottet har fokuserat pa att vixla upp kunskapsutbytet
mellan akademi och niringsliv. Under hésten inledde
Marknadsutskottet ett mer strategiske arbete med
marknadsfrigor och kommer under 2012 att dgna
sig &t att stirka CMB:s position och rekrytering av
nya huvudmin. Fokus p& marknadsaktiviteterna
bidrog till att gora CMB betydligt mer synligt

inom samhillsbyggnadssektorn. Aktiviteter har

lyft fram betydelsen av ledarskap som en viktig
framgangsfaktor for ett hallbart samhillsbyggande.

CMB har i egna arrangemang haft omkring 1 500
deltagare pa Chalmers och nirmare 500 deltagare
vid andra konferenser och seminarier dir CMB
har varit medarrangor. Antalet frukostméten har
utdkats till en ging i mdnaden. och CMB har
overfort Byggcentrums luncher till Chalmers med
ny inriktning mot projekt och management.

Ledarskapsdagen, CMB:s arliga evenemang for studenter
och huvudmin, uppmirksammar unga ledare inom
samhillsbyggandet med utmirkelsen Guldhuset.

2011 gick priset till Carolina Wadsten, Vasakronan.
Strategidagen, Nordiskt Forum om ledarskap i stora
projeke, samarrangerades med Svenskt Projektforum och
EU-projektet FLIBA. Konferensen innehsll studiebessk
och konferens om infrastrukeur, stadsutveckling,
ledarskap och forskning. Talarna presenterade stora
projeke i Sverige, Norden, Sydafrika och Filippinerna.

I maj arrangerade CMB tillsammans med
Folkhilsoinstitutet och White en vilbesokt konferens
i Stockholm om folkhilsa och byggande. CMB

var i september medarrangor till konferensen
Hallbarhetscertifiering av stadsdelar, tillsammans med
Green Building Council och Mistra Urban Futures.

Projekt

Bland CMB:s medlemmar har det framkommit ett
intresse for managementaspekter av BIM. CMB

tog under hésten initiativ till att samla akademi och
niringsliv for att sondera vilken forskning som behovs
och hur féretagen utvecklar BIM. Satsningen pi BIM
management kommer att inledas i bérjan av 2012.

CMB tillfrigades av Sveriges Byggindustrier och
Géteborgs Stad om att folja och utvirdera effekterna av
projektet Rena byggen. Projektet inleds under 2012 och
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Davis Barbars, en av DCPM-studenterna som reflekterade

dver management vid Ledarskapsdagen 201 1.

kan ocksd komma att tjina som grund for annan forskning

relaterad till byggarbetsplatsens organisation och styrning.

CMB tog initiativ till att samla samhillsbyggnadssektorns
aktorer inom privat och offentlig sektor och akademi

for att diskutera hur man samfille kan korta ledtider for
okad produktivitet — frin programstadiet till inflyttning.
Arbetet ledde under 2011 fram till en Vinnovaansékan.

Publikationer

CMB:s webbplats ir den frimsta killan for

information om CMB. I takt med att verksamheten
utvecklas har ocksé behovet att utveckla och férnya
kommunikationen med huvudmiin och intressenter
uppmirksammats. Under 2012 kommer dirfor tillgdngen

till och kvalitén p informationen att forbittras.

Under 4ret publicerades en drsbok som sammanfattar
verksamhet och forskning inom CMB. Dessutom
publicerades tv4 forskningsrapporter frin CMB-
finansierade projekt. Fyra nyhetsbrev har
distribuerats till CMB:s cirka 3 000 kontakeer.



_edarskap | stora proekt

NORDISKT FORUM 2011

CMB:s Strategidag fick i ar ett nytt format. | samarbete med Svenskt
Projektforum, Chalmers och FLIBA, ett nordiskt Interreg-projekt, presenterades
ett nordiskt och internationellt perspektiv pd managementfragorna.

Ledning och styrning av stadsutveckling gick som en

rod trdd genom seminarierna. I fokus stod frigan om
huruvida vi har ritt verktyg for att leda stadsutvecklingen,
som till stor del ska genomféras i befintliga miljéer.

Aven stadsutvecklingen som ett verktyg for fornyelse
av vara miljonprogramsomraden diskuterades

och det blev tydligt att det ofta 4r oklart vem

som ska bira investeringarna nir det inte bara dr

fastigheter som berdrs, utan hela omraden.

Forskningssparet inneholl flera intressanta foredrag, bland
annat om vindparksutbyggnader till havs och orsakerna
bakom att stora projekt ofta férsenas och fordyras. Hir
diskuterades ocksd “dynamisk bestillarkompetens” — en

mix av formagor som offentliga bestillarorganisationer

miste ha for att effektivt kunna forverkliga sina projeke.

Konferensens infrastrukturspar innehsll spinnande
inblickar i ett antal stora projek, till exempel
SydVistlinken och Citybanan. Ledarskap,
kommunikation och tekniska utmaningar lyftes

fram som gemensamma framgingsfaktorer.

Seminariesparet som behandlade ledarskap och kompetens
handlade bland annat om hur ledarskapsfragor kan
integreras i de tekniska utbildningarna. Att motivera

unga minniskor att satsa pa ledarkarridrer dr avgorande
for ate sikra branschens kompetensforsdrjning.

Sammanfattningsvis var deltagarnas gensvar mycket
positivt, vilket inspirerar till nya satsningar pa
liknande arrangemang. Det finns ett fortsatt stort
behov av att rikta ljuset mot managementfrigornas
betydelse inom infrastrukeur och stadsbyggande.

Nordiskt Forum arrangerades pa
Chalmers den 23-24 november.
Gensvaret frin de drygt 300
deltagarna var mycket positivt.
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Carolina vann Guldhuset

[ EDARSKAPSDAGEN 2011

| samband med CMB:s Ledarskapsdag den 4 maj tilldelades
Carolina Wadsten ledarutmérkelsen Guldhuset. Carolina &r 35 ar
och chef for Vasakronans affarsomrade "Kontor” i Goteborg.

CMB:s ledarutmirkelse 4r instiftad for att uppmirksamma
och synliggora goda féredémen inom samhillsbyggandet.
Carolina vann utmirkelsen med f6ljande motivering:

”Carolina Wadsten 4r en uppskattad ledare med stort
affirsengagemang. P4 Vasakronan ir hennes affirsomride
det som far hdgst betyg for kundngjdhet. I férhallande «ill
sina medarbetare vinnligger hon sig om att forankra och
forbereda besluten med hjilp av gemensamma mélbilder.”

Som traditionen bjuder hsll Carolina ett anférande i
anslutning prisutdelningen. Hon framhall att ett starke
kundfokus ir den viktigaste egenskapen for ett gott
ledarskap. I férhallande till medarbetarna ir det tydliga
mal, uppriktig aterkoppling och hart arbete som giller.
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— Det hir dr ingen liktarsport, vi méste ut i verksamheten
och jobba. Det giller ocksa att vara modig, att
viga utmana sig sjilv och sina medarbetare.

I Sverige star fastighetsbestandet for hela 40 procent
av den negativa miljopaverkan. Det ir enligt
Carolina en av branschens storsta utmaningar.

— Vasakronan har lanserat det gréna kontoret, ett
enkelt och bekymmersfritt sitt for vira kunder att
agera mer miljovinligt. Konceptet innehéller grona
hyresavtal, miljocertifierade kontorstjinster, méjlighet
att ingd i bilpool med mera. Vira kunder har varit
mycket positiva, vilket visar sig i enklare uthyrning,
bittre beldggning och stark kundlojalitet.

Carolina Wadsten, chef for
Vasakronans affirsomride
"Kontor” i Goteborg, tilldelades
ledarutmirkelsen Guldbuset. Priset
delades ut av CMB:s vd Bengt
Christensson och CMB:s tidigare
ordforande Magnus Borglund.
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