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NU vaxiar
Yuele

Mitt uppdrag som vd for CMB ger mig anledning

att triffa minga personer inom Chalmers och inom
samhillsbyggnadssektorn. Alla dessa méten visar pa
en hirlig kinsla av entusiasm och hur viktigt det ir att

utveckla branschens ledarkompetens. Alla vill 6ka farten

och f& bade 6kad bredd och djup i CMB:s verksamhet.

Det finns idag en solid bas for vir verksamhet. Per-Erik
Josephson har som forestdndare f6r CMB utvecklat

en mingd aktiviteter och virnat om forskningens

och utbildningens utvecklingsmojligheter. Vi 4r alla
tacksamma for Per-Eriks engagemang och gedigna arbete.
Hans insatser som forestdndare gor det enkelt for mig att
ta dver stafettpinnen och vixla upp verksamheten.

Kompetensutveckling r fundamentet i CMB:s
verksamhet. Det giller forstds masterprogrammets fortsatta
utveckling pa Chalmers, men ocksi att tillféra kompetens
hos alla nu verksamma ledare i bdde foretag och offentliga
aktorer inom samhillsbyggandet.

For CMB:s del tror jag att kompetensforsorjningen
framfor allt bestdr av tva komponenter. Den ena dr

att tillféra ny kunskap och den andra ir ate sikerstilla
erfarenhetsutbyte. Sedan CMB startades har stor kraft
dgnats 4t att koppla samman forskningen med industrin.
Det arbetet fortsitter men vi méste ocksd finna nya former
for hur vi genererar och fér ut ny kunskap.

Den andra komponenten ir erfarenhetsutbyte, som

till exempel sker i samband med Ledarskapsdagen och
Strategidagen. Jag tror att vi kan gora mer 4n si. Ett forsta
steg i den riktningen 4r att CMB fran april 2011 driver
Byggluncher, ett arv frin Byggcentrum. Bygglunchen ir en
fin mojlighet att etablera en bra plattform for ny kunskap
och erfarenhetsutbyte pa Chalmers.

Nu kan ju inte alla komma ifrén pa lunchtid sa vi
fortsitter forstds arrangera CMB:s populira frukostméten.
Alla har majlighet att paverka innehallet i dessa méten

genom att komma med forslag pa angeligna frigor.
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Vid sidan av dessa arrangemang kommer CMB att
fortsitta engagera sig och bidra till Chalmers satsning pé
samhillsbyggnadsomradet. Samhillsbyggande handlar till
stor del om idéer och visioner for att forma framtiden.

Jag dr for min del 6vertygad om att managementfrigorna
ir en viktig nyckel till framging. Det ir forstas viktigt

att veta vad samhillsbyggandet ska astadkomma. Men

hur ir minst lika viktigt for att visioner och idéer om den
framtida staden eller regionen ska realiseras pa det sitt som
ar tinke. For det behdvs ett modernt ledarskap.

Mina samtal under dessa forsta manader som vd

har givit mig en foraning om vilka omriden som
managementfrigorna dras ét. Infrastruktur och
bostadsutveckling ir tydliga omrdden liksom stads- och
regionutveckling. Ledarskapsfrigorna blir betydelsefulla
for att klara nybyggnad och underhallsbehov. Langsiktigt
hallbar utveckling blir ocksa en viktig ledarfraga, liksom
den allt mer internationaliserade marknaden.

CMB kan bli en pddrivande kraft for ett ledarskap
som moter dessa framtida utmaningar. D4 blir CMB:s

uppvixling en resurs som ocksé ger utvixling i féretagen.

Bengt Christensson

Verkstillande direktor, CMB
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CMB — leder til
patire byggande

CMB ir navet i samverkan mellan Chalmers och
byggsektorns niringsliv i managementfrigor. I mer 4n tio
ar har samarbetet utvecklats och férdjupats. Under 2010
har CMB férberett for nista steg genom att forstirka

organisationen med en ny vd.

CMB har tre huvudsakliga fokus; kompetensforsorjning,
ny kunskap och erfarenhetsutbyte.

Utbildningsutskottet foljer masterprogrammet DCPM
som utgdr basen for kunskapsforsérjningen. Centrala
fragor dr programmets utveckling och elevernas anknytning
till ndringslivet. Tillsammans med programmets
koordinator diskuterar utskottet hur kurserna kan utvecklas
for att mota niringslivets behov. Aven fortbildningsfrigor
ar ett viktigt omrade for branschens kompetensforsorjning.

Forskningsutskottet foljer och virderar forskningsinitiativ
fran forskargrupper och fran industrin. CMB ir som
medfinansidr for nirvarande engagerat i 13 projeke.
Projekten spanner 6ver omriden som exempelvis
knowledge management, visualiseringsteknik,
dgarligenheter och hillbar renovering av bostadsbestindet.

Marknadsutskottet planerar och genomfor aktiviteter
som Ledarskapsdagen och Strategidagen. Man foreslar
ocksd dmnen for frukostméten och dvriga seminarier, samt

initierar aktiviteter for nitverksbyggande.

Stads- och regionutvecklingsutskottet engagerar

foretag och institutioner i fragor som rér ledning och
styrning av stadsregioners utveckling. Forstdelsen

av utvecklingstendenser och samspelet mellan olika
intressenter ir nyckelfrigor for att forverkliga ett modernt
och héllbart stadsbyggande. Managementfragor 4r dirfor
avgorande for framgangsrik utveckling av komplexa
miljéer i stider och regioner.

Guldhuset ir CMB:s arliga utmirkelse for unga ledare

i samhillsbyggandet. Ett gott ledarskap 4r avgdrande for
framgangsrikt féretagande och CMB uppmirksammar
dirfor unga ledare som tillfor branschen ny kunskap och
vitaliserar managementkunnandet. Guldhuset har delats ut
sedan 2003.

CMB Arshok 2011
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Fram till 1980-talet rickte det med penna, papper,
skalstock och Svensk byggnorm for att starta och driva

ett arkitektkontor. P4 vissa marknader gick det bra utan
arkitektexamen. Resultatet i form av byggda hus var starkt
beroende av relationen mellan bestillaren och arkitekten.
Denna relation byggde i hog utstrickning pad fortroende

och resultatet blev ofta gott nog, mitt med den tidens krav.

Fran 1980-talet har forindrad upphandling, utvecklingen
av kvalitets- och miljéledningssystem, IT-utvecklingen och
forindringarna i bestillarledet omvilvande paverkat det
dagliga arbetet pd arkitektkontoret. Det har lett till bittre
slutresultat i termer av mer vilbyggda hus.

Men nir man ser utvecklingen 6ver lang tid kan man inte
lata bli att reflektera éver mingden timmar som idag liggs
ned pa annat 4n att astadkomma bra projekt. Byrakrati,
moteshysteri, dverklagandeprocesser och annat som kostar
mycket pengar for slutkunderna — de boende, eleverna och
sd vidare. Samhillsbyggnadsbranschen fortsitter att brottas
med diligt rykte och ligre produktivitetsutveckling dn
andra branscher.

Steget dr stort frin de forsta ritdatorerna, som koptes fran
England pd 1980-talet, och de stora Ericssonskrivarna

till dagens hard- och mjukvara. Efter minga ars
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forhoppningar 4r branschen nu pé vig dver en troskel som
kan lyfta oss. BIM — Building Information Modeling —
innehaller inte bara skissande och projekterande i 3D utan
dven mojligheter att samkoéra manga olika program och
knyta all tainkbar information till byggnadsdelarna; till stor
nytta for granskning, upphandling, bygge och framtida
forvaltning,

BIM kriver tunga investeringar och mycket utbildning
under de nirmaste aren. Nir vi klivit 6ver troskeln har
branschen nétt en hogre grad av professionalisering och

didrmed forbittrat site rykte.

Parallellt krivs en utveckling av ledarskapet inom
samhillsbyggandet s att branschen kan anvinda de nya
verktygen i alla de stora utmaningar som vi stir infor.
Syftet med CMB:s nya utskott for stadsutveckling och
véra ovriga fokusomraden och aktiviteter 4r att bidra till

dialog och utveckling av stadsbyggandet.

Magnus Borglund
Ordférande i CMB och White arkitekter AB



CNB's

Jtskott 10r stads-

Och regionutvecking

Hosten 2010 startade CMB ett nytt utskott for att

battre kunna bidra till Oppna och val fungerande
styrnings- och ledningsprocesser i vaxande
stader. Det nya verktyget skapar forutsattningar
att medverka i kunskapsbildningen och att lyfta
fragor i samhéllsdebatten. Hur har det gatt? Fem

fragor till Manne Aronsson, utskottets ordférande.

Varfor har CMB ett stadsutvecklingsutskott?

Diskussionen kring stads- och regionutveckling har
intensifierats under den senaste femérsperioden. I
Goteborg mirks det bland annat i utvecklings- och
forskningsprojekt som Johanneberg Science Park och
Centrala Alvstaden. CMB har med sin sammansittning
av bide akademi och branschrepresentanter en unik
mdjlighet att utveckla och synliggdra lednings- och
styrningsfrdgor for detta viktiga omride.

Ni har arbetat med blandstadsbhegreppet,
vad vill ni astadkomma?

Efter det rundabordsméte som utskottet arrangerade i
december 2010 kunde vi konstatera att vi inte bygger den
stad som vi egentligen vill ha. Vi har dirfor tagit initiativ
till en temperaturmitning bland CMB:s huvudmin.

Vi vill reda ut blandstadsbegreppet och samtidigt
undersdka vilka eventuella hinder som finns for att driva

stadsutvecklingen i ritt rikening.

Vilka initiativ och samarbeten kravs for en positiv
stads- och regionutveckling hér i Goteborg?

De kommunala processerna uppfattas ibland som
slutna och otydliga, vilket méste férindras. For att
lyckas s kan vi inte jobba pé varsin kant, vi maste enas
om gemensamma mél. Férst da kan alla aktdrer arbeta

tillsammans pé ett positivt och 6ppet sitt.

Manne Aronsson, regionchef for NCC Property
Development AB, Region Viist, och ordforande i CMB:s
utskott for stads- och regionutveckling.

P4 vilket sédtt kan CMB bidra i de
beslutsprocesser som styr utvecklingen?

Genom vir sammansittning kan vi bidra med
kunskapsbildning som underlittar indamalsenliga och
oppna processer. Vi kan ocksa lyfta aktuella och relevanta
fragor i samhillsdebatten och dirigenom medverka till en

positiv stads- och regionutveckling.

Utskottet har bildats och uppdraget ar
definierat. Vad hander framéver?

Vi har beslutat fordjupa oss i ett antal huvudomraden
under 2011. Férutom omrédet blandstad kommer vi att
studera projektet Centrala Alvstaden, kunskapsmiljser,
projektstyrning enligt nya PBL samt styrning och
planering av infrastrukcurprojekt. Férhoppningsvis far
vi ocksd se ett antal seminarier och debattartiklar frin

utskottet under det kommande iret.
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<unskapsmiioemas Meck

JOHANNEBERG SCIENCE PARK

Johanneberg Science Park verkar aktivt for utbyte av idéer och samverkan mellan
samhalle, naringsliv och hdgskola. | forsta hand stodjer aktiviteterna utvecklingen av
amnesomradena Samhallsbyggnad, Energi och Materialteknik. Malet &r att inom fem till
sju &r ha 5 000 personer fran néringslivet aktiva pa Campus Johanneberg.

Teknikparken kommer att driva utvecklingsprojekt

som genererar forskningsuppslag och affirsnytta.
uppstarten av aktiviteterna inom samhillsbyggnad blir
CMB en viktig motor for nitverksbyggande. Genom ett
utvecklat samarbete kan vi tillsammans erbjuda en unik

utvecklingsmiljo for byggsektorns foretag.

S4 startade det

En Science Park utvecklar tydligt den stora potential
som finns inom Campus Johanneberg genom att

skapa nyforetagande och sysselsittning som bidrar till
regional tillviixt. Det visar en forstudie sammanstilld av
Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola. Forebilden var
den modell som anvints for att etablera Lindholmen
Science Park. Mot denna bakgrund bildade Géteborgs
Stad och Stiftelsen Chalmers tekniska hdgskola 2009

CMB Arshok 2011

Johanneberg Science Park AB. Ett bolag med uppgift att
realisera visionen om en Science Park, som medverkar till
utvecklingen av niringslivet i Vistsverige mot kunskaps-
och teknikintensiva och utvecklingsdynamiska omraden.
Malet idr ocksd att skapa forbittrade mojligheter for
Chalmers, Géteborgs universitet och forskningsinstituten
att etablera nira samverkan med niringslivet.

| &r borjar vi vart arbete

Under éret har Johanneberg Science Park blivit tre
anstillda och nu vixlas takten upp for att férverkliga
planerna. Tillsammans med Chalmers Industriteknik
(CIT) etableras nu tre plattformar for samverkan, en
for varje profilomrade: Samhillsbyggnad, Energi och
Material/Nano. Parallellt pagér ett intensivt arbete
med att knyta fler deldgare till bolaget. Erbjudandet



Campus Johanneberg sett frin klocktornet i Johannebergskyrkan. Foto: Chalmers.

ger foretag mojlighet ate, i nira samverkan med andra
foretag, forskningsinstitut och universitet, stirka sin
konkurrenskraft och tillvixtpotential genom tillging till
spetskompetens och en attraktiv rekryteringsmiljo.

Tre teknikparker i Goteborg

Johanneberg Science Park utvecklar den tredje
teknikparken i Goteborg. Det ir tre omriden med en
gemensam filosofi, men med olika profiler. Sahlgrenska
Science Park (Medicin, Life Science) fungerar framfor
allt som inkubator f6r mindre féretag. Lindholmen
Science Park (Mobilt internet, Intelligenta fordon och
transportsystem, Modern media och design) utmirks av
stora, viletablerade foretag. Johanneberg Science Park
ska féra samman inkubatorstédet, de stora etablerade
foretagen och akademin med bade utbildning och
forskning. En strivan som ocksd kommer att manifesteras

i den fysiska miljon.

Campus Johanneberg — en levande stadsdel

Johanneberg Science Park vill vara med och ge Goteborg
en trevligare stadsdel. En levande, hillbar stadsdel som ger
mervirde for boende i nirheten och fér de som arbetar

hir, samt en affirsmissigt attraktiv miljo for féretag som
viljer att etablera sig pA Campus Johanneberg. Mest
aktuellt just nu ir ett projeke kring utvecklingen av
Chalmers sédra Campus Johanneberg, som drivs i nira
samverkan med fastighetsigarna Chalmersfastigheter och
Akademiska Hus. Syftet 4r att skapa attraktiva miljoer med
nya strik och métesplatser, som kan samutnyttjas mellan
utbildning, forskning och niringsliv. Nya fysiska miljéer
ska std klara 2014.

Mer om Johannelberg
Science Park

Mats Bergh, vd:
mats.bergh@johannebergsciencepark.com

Eva Hellberg, informator:
eva.hellberg@johannebergsciencepark.com

www.johannebergsciencepark.com
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<riska krtener 10r
starkta samaroeten

Effektivisering av relationen entreprendr—leverantor inom bygg- och anldggningsindustrin
har potential att bli en I6nsam affar for bada parter. | en studie initierad av Chalmers och
Skanska Sverige identifieras de viktigaste faktorerna for utvecklingen av framgangsrika,

langsiktiga samarbeten.

Kapa kostnader samtidigt som ledtiderna minskas. Sa
definieras begreppet “effektivitet” i studien, vars slutsatser
grundas i observationer av och djupintervjuer med tolv av
Skanskas strategiska inkdpare, s kallade kategoriansvariga.
Studien ir en del i ett stdrre, tvadrigt forskningsprojeke vid
Skanska, vars syfte ir att hoja den generella effektiviteten i

koncernens leverantdrsrelationer.

Medan langtgiende samarbeten mellan siljare och
képare inom tillverkningsindustrin sedan linge dr

ett etablerat koncept har héllningen inom bygg- och
anldggningsbranschen hittills varit mer avvaktande.
Mikael Frédell, doktorand vid institutionen for Bygg- och
Miljoteknik vid Chalmers och projektledare f6r studien,

ser en kombination av orsaker.

—Till en del handlar det om traditionella strukturer.
Entreprenadféretagen tycker att det traditionella arbetssitt
fungerar bra, och man fortsitter tjina pengar utan att
behéva gora ndgra storre forindringar i verksamheten.

Utvecklingstrycket i byggsektorn har varit relativt lagt,
siger Mikael Frodell.

Studien visar att effektiviseringsarbetet méste

bedrivas pd andra nivéer dn enbart i de processer dir
effektiviseringarna praktiskt ska genomforas. For att
leverantor och entreprenér tillsammans ska bedriva

ett framgdngsrike effektiviseringsarbete krivs en
gemensam syn pd vad man virderar och prioriterar i
sina respektive verksamheter. Enligt forskningsresultaten
ir de mest grundlidggande kriterierna inom bygg- och
anlidggningsbranschen fokus pé totalkostnad, samsyn

i friga om kirnvirden samt — inte minst — en vilja
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Tydlig struktur ersétter
dyr flexibilitet

Ifrigasatt flexibilitet. I CMB:s drsbok frin 2010 beskrivs hur
langtgdende anpassningar frin leverantirens sida riskerar att
leda till higre totalkostnader.

och kapacitet att utveckla och f6rdjupa samarbetet.

I det sammanhanget giller inte den klassiska devisen
“kunden har alltid rict”. Tva exempel pa vad man frin
entreprendrens sida kan bidra med gentemot leverantéren
ar korrekea specifikationer vid offertforfragningar och att

halla sig till de tecknade avtalen.

— Det handlar om ett givande och tagande frin bida hall.
Entreprendrens ansvar for affirsrelationen har en tendens
att glommas bort. Tydliga, palitliga entreprendrer ir en
forutsitening for bra och effektiva leverantdrer, siger
Mikael Frédell och hinvisar till en tidigare delstudie inom
forskningsprojektet, som poingterar att processerna bor
ses 6ver och stramas upp.



Att hoja effektiviteten och stirka samarbetet tar i

regel ling tid och kan inledningsvis medféra stora
kostnader bade for entreprendr och leverantér. Eftersom
incitamentet for en sidan utvecklingsprocess ir framtida
lsnsamhet bér lingsiktigheten i samarbetet redan fran start

vara uttalad och tydlig.

— Det giller att ha ett perspektiv som stricker sig lingre 4n
till nista kvartalsresultat. Om man tror pd samarbetet som
byggs upp och liter det ta sin tid s kommer det sannolike
ocksa visa sig l6nsamt i det langa loppet, siger Mikael
Frédell. Den genomforda studien ser han som ett steg i
riktning mot fordjupade relationer mellan entreprendrer

och leverantorer i byggsektorn.

— Dels kan vi peka pé fordelarna som det hir arbetssittet
skulle kunna medféra, dels bidrar studien till att formulera
de frigor som aterstar att [6sa for att nd dit. Férst ndr man
forstdr hur situationen ser ut idag dr det méjligt att ta fram
vilgrundade forslag till fordndringar, avslutar Mikael Frodell.

\|

[\ ’ Lyft pa liingre sikt. Fordjupade

relationer mellan entreprenor

och leverantor har potential
att hija effektiviteten och ika
lonsambeten for bida parter.

Nyckelkriterier for
effektivare relationer

1. Fokus pd totalkostnad
2. Gemensamma kérnvarden
3. Vilja och kapacitet att utveckla samarbetet

Projektledare fér studien &r Mikael Frodell, doktorand vid institutionen for
Bygg- och miljoteknik, Chalmers. Handledare ar professor Per-Erik Josephson
vid samma institution. Forskningen &r finansierad av CMB, Formas-BIC, SBUF
och Skanska.

Fér mer information: mikael.frodell@chalmers.se
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Virtuell tréaning erséatter
dyr prakiik

Ratt avstand, ratt vinkel, ratt mangd. Och sa ett stort matt av

fingertoppskansla for hur material och utrustning beter sig. Uthildningen

till sprutbetongrobotférare bestar till stor del av praktisk 6vning, pa verkliga

byggarbetsplatser med verkligt material. Och till hdga kostnader i form

av materialforluster och omarbetningar. Alternativa utbildningsformer har G
saknats. Fram tills nu. P




ir framtidens sprutbetongrobotférare

for forsta gingen ovar sina firdigheter i

skarpt lige ska de vara betydligt bittre

forberedda in idag. Det 4r idén bakom

den triningssimulator fér betongsprutning
som tagits fram av Petter Borjesson och Mattias
Thell, mjukvaruutvecklare inom forskargruppen
Visualiseringsteknik vid Chalmers avdelning for
Construction Management. I en dator har de
dterskapat ett typiskt arbetsstille: ett tunnelformat
utrymme utsprangt i ett berg. Simulatorns virtuella
utrustning pd bildskdrmen styrs med hjilp av samma
sorts fysiska robotkontrollenhet som aterfinns ute pa
byggarbetsplatserna.

Efter otaliga arbetstimmar och justeringar har

man skapat en nirmast firdigutvecklad simulator.
Omdoémena frin branschen ir idag dvervidgande positiva,
bide bland foretridarna fran industrin i projektets
dedikerade referensgrupp och — inte minst — bland
verksamma sprutbetongrobotférare. Hosten 2009, nir
arbetet med en fullstindig triningssimulator pabérjades,

var ldget ett annat.

— Vi var inte sikra pa om det skulle ga att aterskapa
den hir komplexa miljon tillrickligt bra. Nir vi efter
ett &r av utvecklingsarbete for forsta gingen lit en
sprutbetongrobotforare testa simulatorn var han inte
sarskilt imponerad. Vi lag helt enkelt for langt ifran
verklighetens arbetssituation, berittar Mattias Thell.

Det forsta testet har foljts av manga och regelbundna
utvirderingar fran erfarna yrkesmin, vars terkoppling har
varit vigledande i utvecklingsarbetet.

— Mycket handlar om sadant som ir sjilvklart ute

pa de verkliga arbetsstillena. Hur paverkar forarens
kroppslingd perspektiven? P4 vilket sitt faller
stralkastarljuset i arbetsytans olika vinklar? Det dr hir som
sprutbetongrobotforarnas asikter blir si otroligt viktiga.
De ir de enda som ytterst kan avgdra om vi triffat rice i

véra simuleringar, siger Mattias Thell.

CMB Arshok 2011
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Projektets utvecklingsfas avslutas hosten 2011, men

innan dess aterstdr en stor utmaning: att uppgradera
simulatorn till 3D.

— Med stereoskopisk simulation blir autenticiteten
betydligt storre, och det dr ocksd nigot som véra testforare
har efterfragat. Men det krivs ganska omfattande
dtgirder. Bland annat har vi under projektets ging ersatt
det bakomliggande programmeringsramverket med en
egenutvecklad motor, for att pé sé sitt kunna dra nytta

av den allra senaste tekniken inom grafikutveckling, siger

Petter Borjesson.

I ett nista steg ska den firdigutvecklade simulatorn
integreras i utbildningsplanen f6r sprutbetongrobotforare.
Processen sker i nira samarbete med CBI Betonginstitutet
och foretaget BESAB, Betongsprutnings AB, som ocksa
dr en av initiativtagarna till utvecklingsprojektet. Den
simulerade miljon utgor inte bara ett alternativ till den
dyra praktiken utan tillfér dessutom nya méjligheter.

CMB Arshok 2011

— Allt som sker vid trining i simulatorn registreras och
jimfors med de optimala parametrarna. P4 s sict far
anvindaren besked om vad som fungerat bra och vilka
delar man méste jobba vidare med. Det gor det enklare att
vissa den egna formagan, forklarar Mactias Thell.

Majligheterna till dokumentation och uppfoljning har
vickt stort intresse i branschen. Det finns 6nskemal
om en certifieringslosning, dir uppdragsgivaren genom
ett virtuelle arbetsprov skulle kunna fa ect kvitto péd
sprutbetongrobotforarens kompetens, exempelvis i
samband med upphandlingar.

Finns det da nigon grins for hur lingt den simulerade
miljén kan ersitta verklighetens praktik? Ja, definitivt,
anser Petter Borjesson och Mattias Thell, som poingterar
att praktisk trining dr helt noédvindig. Dirmed knyter
man an till den avgdrande betydelsen av utveckla “ritt
kinsla” — en tyst kunskap — for utrustning och material,
nigot som CMB kunde rapportera om i 2010 &rs utgiva



Tyst kunskap viktig i
anldggningsbranschen

Virtuellt vs. verkligt. Om tyst kunskap och betydelsen av
“ritt kéinsla” vid betongsprutningen stir att lisa i CMB:s
drsbok fran 2010.

av arsboken. Simulatorns frimsta styrka ir siledes som en
forberedelse infor de praktiska momenten.

—Tvé av nyckelfirdigheterna limpar sig sirskile val for
trining i simulatorn. Det handlar om att hélla ett lagom
avstind mellan munstycke och arbetsyta, samtidigt som
appliceringen av betongen sker vinkelrite i forhdllande
till arbetsytan. Har man med sig de delarna redan innan
praktiken kan man hélla en hogre kvalitet i det utforda

jobbet, vilket sparar pengar, siger Petter Borjesson.

Det ir inte bara pi hemmaplan som méjligheten

till en mer kostnadseffektiv utbildning till
sprutbetongrobotférare har uppmirksammats.

Nir Tommy Ellison, tekniskt ansvarig pd BESAB,
presenterade simulatorn pd en internationell konferens f6r
tunnelbyggande i Kanada 2010 var mottagandet mycket
positivt. De bidda mjukvaruutvecklarna for nu samtal med

olika féretagsinkubatorer om en framtida, global lansering.

— Sprutbetongf6rstirkning anvinds vid byggen virlden 6ver,
och det ir inte bara hir hos oss som utbildningskostnaderna
ir hoga. Vi kan erbjuda en unik 6sning som leder till
kapade kostnader. Den kommersiella potentialen dr med

andra ord betydande, siger Mattias Thell. B

Projektet drivs av Petter Borjesson och Mattias Thell, mjukvaruutvecklare vid
forskargruppen Visualiseringsteknik, institutionen for Bygg- och miljoteknik,
Chalmers. Utvecklingen &r finansierat av BEFO, BESAB, Formas och SBUF.

Fér mer information: thell@chalmers.se

CMB Arshok 2011
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otor forbattrngs-
ootential | planerngen
av VVs-arbeten

Tack vare den tekniska utvecklingen levererar idag VVS-montérernas arbete
storre vérde per investerad krona &n nagonsin tidigare. Samtidigt utgors s&
mycket som en tredjedel av arbetstiden av tidsforluster — moment som inte
tillfor ndgot egentligt varde. En av forklaringarna ligger i bristande insikt om

montorernas arbetssituation.

Det visar en studie gjord inom styrkeomradet Produktion
vid Chalmers, i samarbete med branschorganisationen
VVS-féretagen och Svenska Byggbranschens
Utvecklingsfond, SBUE. Vid sammanlagt dtta om-

och nybyggnadsprojekt, av varierande karaktir och
omfattning, har VVS-montorernas arbetsvecka observerats
i detalj.

Resultaten ger vid handen att i genomsnitt endast

13 procent av arbetstiden upptas av det faktiska
monteringsarbetet. Forberedelser utgdr 52 procent medan
dterstiende arbetstid dgnas 4t det som kategoriseras som
tidsforluster. Det handlar till exempel om forflyttning
mellan arbetsstillet och onddigt avligsna arbetsbodar och
materialforrad, ogenomtinkta leveranser av material och

vintan pa grund av bristfillig planering.

Proportionerna i arbetstidens fordelning har dverraskat
branschen. Per-Erik Josephson vid Chalmers avdelning for
Construction Management har lett studien.

— De flesta hade forvintat sig mindre tidsférluster och

en storre andel monteringsarbete. Den enda rimliga
forklaringen ar att man helt enkelt har vant sig vid en
arbetssituation som bygger pa stindig anpassning och
omplanering, siger Per-Erik Josephson, som samtidigt
framhaller att skillnaderna i tidsforluster 4r stora mellan de

undersdkta projekten.
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"WES-montérema har helt enkelt
vant sig vid en arbetssituation
som bygger pé standig
anpassning och omplanerng.”

Utmirkande fér de mest effektiva projekten i studien ir
framfor allt tva omstindigheter. For det forsta handlar det
om vilorganiserade arbetsplatser som priglas av ordning
och reda. Med ritt material och utrustning, pa ritt plats
och vid ritt tidpunke, dkar flytet i monteringen visentligt.
I det sammanhanget spelar ocksd informationsflodet
mellan de olika yrkeskategorierna en viktig roll. Enkla
dtgirder, som att ingdende vattenledningar ir ordentligt
uppmirkta nir VVS-montdren kommer till byggstillet,
sparar mycket tid.

For det andra finns ett tydligt samband mellan effektivitet
och graden av motivation. Medan montérerna i vissa
projekt ndjde sig med att ”gora jobbet”, utan att reflektera

over eventuella forbittringsomraden, fanns i de effektivare



projekten ett engagemang och en strivan att hitta de
bista 16sningarna. Och motivation ir i sin tur en fraga
om ledarskap, menar Per-Erik Josephson med hinvisning
till de intervjuer med montdrerna som genomforts inom
ramarna for studien.

— VVS-montérernas arbetssituation inbegriper visserligen
ett stort matt av sjilvstindighet, men samridigt ir

det viktigt for varje individ att kinna sig sedd av
arbetsledningen och fi en bekriftelse pa att det arbete man
utfor dr betydelsefullt. Tyvirr saknas ofta den responsen
ute pd byggarbetsplatserna, och den hir yrkesgruppen
tenderar att bli férbisedd. Det begrinsar naturligevis
mojligheterna att jobba effektivt.

Just att uppmirksamma och bidra till kunskap om VVS-
montdrernas arbetssituation, ir ett av studiens viktigaste
syften. Med en férdjupad insiket skapas starkare incitament
hos de olika aktdrerna att anpassa planering, organisation

Utrymme for forbéittring. At
sd lite som 13 procent av VVS-

montirernas arbetstid uigors

av faktiskt monteringsarbete

overraskar i branschen.

och ledning till montérernas behov och férutsittningar.
Trots den tydliga forbittringspotentialen menar Per-
Erik Josephson att en nollvision f6r VVS-montdrernas
tidsforluster inte ér realistisk.

— Byggprojekt dr komplicerade och kriver samordning
mellan ménga yrkeskategorier och dérfor 4r en viss grad
av tidsforluster ofrinkomliga. Men om nivan kan pressas
ned dll i genomsnitt 20-25 procent, till forman for

det faktiska monteringsarbetet, s skulle detta vara en
fantastiskt god utveckling.

Studien har genomforts av professor Per-Erik Josephson, institutionen for
Bygg- och miljoteknik, Chalmers, Lasse Bjorkman (tid. Saukkoriipi), doktorand
vid samma institution och Rolf Kling, VVS-féretagen. Projektet har initierats av
\VS-foretagen och &r finansierat av SBUF.

For mer information: per-erik.josephson@chalmers.se
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enoverng

Beslutsstod fOr hallbar

Tilldggsisolering, badrum, energieffektiva fonster eller rentav riva och bygga nytt?
Besluten som méaste fattas kring en byggnad i behov av renovering &r ménga - och
komplexa. Vad som i utgangsldget framstar som mest ekonomiskt kan medféra

hoga kostnader i framtiden.

Fragan om hur renoveringsatgirder kan organiseras och
genomforas mest effektive r en av utgdngspunkeerna for
ett nystartat forskningsprojekt vid Chalmers avdelning
for Construction Management. Syftet 4r att klarligga hur
byggforetag och andra akedrer kopplade till byggsektorn
anvinder livscykelkostnadsberikningar, LCC, som

en del i underlaget infor renoveringsbeslut. Det tre r
linga projektet bedrivs huvudsakligen inom ramen for
doktoranden Kjerstin Ludvigs avhandlingsarbete.

Minga byggnader, bide bostider

och andra fastigheter, stir infor
omfattande renoveringar. Som
hiir, pd Drakenbergsgatan pé
Sodermalm i Stockholm.
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— Med LCC far man en helhetsbild av kostnaderna for
renoveringen, inklusive de kostnader som uppkommer
pa lingre sike, siger Kjerstin Ludvig, och lyfter fram
energiforbrukningen som ett viktigt exempel.

— Sett ver tid hér energikostnaden f6r uppvirmning
och varmvatten till de allra stérsta kostnaderna for

ett hus. Hir finns ocksd den storsta miljopaverkan.
LCC gor det mojligt att stilla framtida, lopande
kostnader mot storleken pa den initiala investeringen i

renoveringsitgirder.

Idag finns ett flertal LCC-beslutsverktyg anpassade for
byggsektorn, och intresset bland aktdrerna ir stort. Anda

har det férvintade genomslaget uteblivit.

— Ambitionen med studien 4r just att klarligga orsakerna
till det. Vi kommer framfor allt att f5lja och analysera
beslutsprocesserna, frin det att renoveringsbehovet
konstateras till sjilva beslutet och val av metod. P4 vilket
sitt LCC kommer in i processen och hur man hanterar

detta, siger Kjerstin Ludvig.

Projektet startade varen 2010 och kommer under
hésten 2012 att resultera i en licentiatuppsats liksom en
sammanfattning av resultaten i en populdrvetenskaplig

rapport.

Ansvariga for projektet r docent Pernilla Gluch, projektledare, Kjerstin Ludvig,
doktorand och docent Géran Lindahl, implementeringsledare. Samtliga vid
institutionen for Bygg- och miljéteknik, Chalmers. Projektet finansieras av
Formas, BIC och CMB.

For mer information: kjerstin.ludvig@chalmers.se
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\Viycket att vinna pa
mninskade kvaltetsorister

Kostnaderna for kvalitetsbrister inom byggsektorn kan uppgé till ndra en tredjedel
av produktionskostnaden for ny- och ombyggnadsprojekt. Med ett systematiskt
kvalitetsarbete finns darfor stora summor att spara. Komplicerat? Inte nodvandigtvis.

— Byggforetagen kan lira mycket av annan industri nir

det giller att minska kvalitetsbristkostnaderna, konstaterar

Johnny Lindstrédm vid Handelshogskolan i Stockholm.

I en studie har han, tillsammans med Per-Erik Josephson,
Chalmers, visat hur erfarenheterna av framgangsrike
kvalitetsarbete inom andra industrigrenar dven kan
tillimpas i byggsektorn.

En minskning av kvalitetsbristerna skulle innebira sinkta
kostnader for alla parter och storre trygghet f6r kunder
och andra intressenter. Forutsittningarna att lyckas med
ett sidant arbete 4r ocksa goda — inte minst pd grund

av byggforetagens projektorienterade arbetssitt, dir
huvudprocessen upprepas ofta och kan forbittras dver tid.

— Inom exempelvis bostadsbyggandet ligger man redan
langt framme i kvalitetstinkandet. Men generellt har
byggforetagen haft ett mer kortsiktigt perspektiv. Fokus
har varit vinstmaximering i varje projekt, snarare dn
l6pande anstringningar for att effektivisera processerna
och pd sd sdtt uppnd en varaktigt ligre kostnadsnivd, siger
Per-Erik Josephson, som menar att problemet ligger i en
brist pé insike.

— Om byggféretagen fullt ut forstod hur stora summor
som finns att spara pa forbittrad kvalitet skulle de hir

fragorna fa en helt annan prioritet.

Studien visar ocksa att omstéllningen mot en mer
kvalitetsorienterad organisation inte behéver vara svar
och kringlig. I de intervjuer som genomférts med

olika byggféretag framkom nimligen att det redan idag
genomfors mitningar och uppfoljning av exempelvis
kassationer, stopptid i produktionen och garantikostnader
— verksamhetsfaktorer som alla fungerar som indikatorer

CMB Arshok 2011

"Om byggforetagen fullt ut
forstod hur stora summor som
finns att spara pé forbéttrad
kvalitet skulle de har fragoma fa
en helt annan prioritet.”

pa kvalitetsnivin. Med dessa delar pa plats blir
utmaningen att sortera in de olika mitningarna under en
gemensam strategi for kvalitetsbrister.

— Ingenjérer har ofta en vilja att skapa nya, avancerade
system som kanske egentligen inte behovs. D4 ir det
effektivare att utgd ifrin de parametrar som redan finns
och fungerar pa féretaget, och sedan stegvis komplettera
och utveckla strategin. Lingsiktighet 4r ett méste, den hir

sortens forbittringsarbete tar tid, siger Johnny Lindstrom.

Potentialen for ett framgingsrike kvalitetsarbete i
byggsektorn ir alltsd stor. Men hur kan féretagen praktiskt
arbeta med dessa frigor? I studien presenteras fem

konkreta uppmaningar till byggsektorns aktorer.

Kostnadsminimera genom att reducera kvalitetsbristerna

Manga byggforetag bedriver idag ett alltfor ensidigt
kostnadsminimeringsarbete, exempelvis genom att
spela ut leverantorer mot varandra. En sddan strategi
ir inte lingsiktigt hallbar och riskerar att fungera



kontraproduktivt. Identifiering och reducering av
kvalitetsbrister leder istillet till forbittrade processer och
ddrigenom en varaktigt ligre kostnadsniva. Detta arbete
kan ddrfor betraktas som ett mal i sig.

Synliggér goda exempel

Snabba och positiva effekter av ett systematiskt
kvalitetsbristarbete stirker medarbetarnas acceptans
infor det nya synsittet pd verksamheten, och banar vig
for fortsatta dtgirder. Det goda exemplets make gor det
limpligt att ta sig an de stdrsta och mest uppenbara
”problemomradena” forst.

Synliggor ledarskapet i teori och handling

Det ir foretagsledningens ansvar att skapa en kultur

dir kvalitetsfrigorna spelar en central roll. Hir krivs ett
synligt ledarskap, som i bade teori och praktik blir en
forebild for resten av organisationen. Genom att frin
ledningshall uppmirksamma enskilda, goda exempel pa
kvalitetsforbattringar skapas ett driv bland medarbetarna

att lyfta fram yteerligare svagheter i processerna.

Anvind begrepp och métt som accepteras och leder rétt

For act undvika att kvalitetsbristarbetet leder fel maste
biade matt och kommunikationsmetod viljas med omsorg.
Ogenomtinkta métt pa exempelvis produktivitet kan fa
motsatt effeke i form av kostsam 6verproduktion. Nir

det giller kommunikationen si méste den uppfattas

och accepteras av bide sindare och mottagare. En av

de intervjuade experterna berittar hur han undviker
facktermer som ”processoptimering” och istillet talar med
medarbetarna om 7strultid” respektive “strulfri tid”.

Gor matresultaten greppbara for alla i organisationen

Byggforetagen uppmanas att omsitta mitningarna av
kvalitetsbrister i en form som blir relevant ocksa pa
styrelse- och ledningsgruppsnivi. Det handlar frimst
om att, med grund i de data som samlats in, gora

en uppskattning av foretagets totala kostnader for
kvalitetsbrister. Detta kan sedan sittas i relation dels till
hur stora summor de genomférda tgirderna har sparat,
dels till fortsatta investeringar for kvalitetsférbattring.

5
Kostsam kvalitetsbrist.

mdragning av rorledningar
oljd av dndring i den
ungliga planen.

\ o

Fotoyokéand—

I studiens rekommendationer, som tar sin utgingspunkt
i byggforetagens specifika villkor, betonas sirskilt vikten
av tydlighet. Det giller bade for syftet och mélen med
kvalitetsarbetet, men ocksa for sjilva processen i sig.

— Nir du direke kan identifiera och sitta en prislapp pa
kvalitetsbristerna — i kronor eller minuter — blir det litt for
organisationen att inse behovet av forindring. Alla foretag
har olika forutsiteningar, och dirfor finns inget facit. Ar
detta relevant for vart foretag? Var skapas virde hos oss?
Det ir frigor man hela tiden maste stilla sig. Forst da kan
kvalitetsarbetet bli effektivt, avslutar Per-Erik Josephson.

Studien har genomforts av professor Per-Erik Josephson, institutionen
for Bygg- och miljoteknik, Chalmers, och ekonomie doktor Johnny
Lindstrém, Handelshogskolan i Stockholm. Projektet har finansierats av
Formas, BIC och CMB.

For mer information: per-erik.josephson@chalmers.se
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Ntressekontikt Néar
akadem moter INdustr

Industridoktorander l0per under arbetet med sina avhandlingar stor risk att
hamna i lojalitetskonflikter, ndr vardforetagens hogt stallda forvantningar
kolliderar med akademins krav pa teoretiskt djup. For att forskningen ska
komma till sin fulla rétt ar en attitydforandring nodvandig.

4
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\
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Det anser Christine Riisinen, sprakvetare vid Chalmers
avdelning fér Construction Management. Hon stir
bakom en uppféljningsstudie av industridoktoranders
avhandlingsarbeten vid foretag inom byggsektorn.
Den tvirvetenskapliga studien, genomférd i
samarbete med CMB:s Per-Erik Josephson och en

av nimnda industridoktorander, fokuserar frimst pa
forskningsprocessen och spridningen av resultaten.
Syftet har bland annat varit att klarligga hur linken
mellan forskning och prakrik kan stirkas. Och i det
sammanhanget spelar frigan om doktorandernas
arbetssituation en viktig roll.

— Industridoktorandernas perspektiv faller mellan stolarna.
Foretagen ddr avhandlingsarbetet bedrivs ir i regel mycket
resultatinriktade, vilket i sin tur minskar forstielsen for det
som dr doktorandens huvuduppgift — att skriva en relevant

avhandling, sidger Christine Riisinen.

Dilemmat forstirks ytterligare av det faktum att
doktoranden under flera ar fysiskt befinner sig ute pd
foretaget, utan nigon titare kontakt med sin institution
och handledaren dir. Denna distans kan p4 sike leda

till ate forstdelsen for forskarrollens sirprigel urholkas.
Doktoranden ses som “en i ginget” och forvintas leverera
i samma omfattning som andra medarbetare. Tillsammans
med akademins krav pa vetenskaplighet och kvalitet i
forskningsarbetet blir belastningen i lingden orimlig.
Ansvaret for en hillbar [6sning, menar Christine Riisinen,
vilar pa foretaget och institutionen gemensamt.

— Doktoranden fir inte bli en medlare mellan de bida
sidorna. De maste kommunicera direkt med varandra,
bide p4 handledarniva och mellan avdelning och
institution, for att tillsammans ni en intressebalans
som doktoranden miktar med. Men det férutsitter
en gemensam insikt om att parterna kan lira sig av
och komplettera varandra. Tyvirr saknas ofta det
forhéllningssittet.

Inom ramen f6r det tvirvetenskapliga angreppssittet
svarar Christine Riisinen for det perspektiv som fingar
upp de kommunikativa aspekterna av forskningsprocessen.
Vilken betydelse har detta traditionellt sett “mjuka”
omrade for foretagens mojligheter att prakeiske driva
igenom de organisationsférindringar som motiveras av
industridoktorandernas forskningsresultat?

"Bara om alla forstar grunden il
foréndringama och ser meningen
med det man gor kommer de nya
[bsningama fungera varaktigt.”

Uppfoljningsstudien visar bland annat att kinnedomen
och acceptansen infor forskningsprocessen och resultaten
av denna ir som storst pa de hogre nivderna i féretagen.
Lingre ned i organisationerna saknas oftast kunskap inte
bara om syftet med forindringarna utan ocksi om att de
vuxit fram ur ett avhandlingsarbete. Samtidigt finns ocksa
en generell skepsis gentemot forindringar. Forankring och

kommunikation spelar dirfor en avgorande roll.

— For att lyckas maste hela organisationen redan frin
bérjan kinna en delaktighet. Bara om alla forstar
grunden till fordndringarna och ser meningen med det
man gor kommer de nya losningarna fungera varaktigt,
siger Christine Riisinen, som tror att bade det
tvirvetenskapliga angreppssittet och metaforskning —
“forskning om forskningen” om man sa vill — kommer
att bli vanligare framéver.

— Absolut. Enligt min uppfattning ir det helt nodvindigt.
Den hir sortens forskning gor det majligt att sdtta fingret
pa betydelsefulla faktorer som annars hade passerat forbi.
Att forsta varfor nagot har fungerat bra eller mindre bra
innebir méjligheter till justeringar i redan genomforda
projeke. I klartext betyder det effektivare och totalt sett
l6nsammare l6sningar, som samtidigt hjilper forskare och
doktorander att utvecklas ytterligare.

Studien har genomforts av Christine Réisdnen, institutionen for Bygg- och
miljoteknik pa Chalmers, och ar en del i ett storre forskningsprojekt, vars syfte ar
att utvérdera hur medarbetare och forskare upplever foretagsforlagd forskning.
Denna delstudie har finansierats av CMB.

Fér mer information: christine.raisanen@chalmers.se
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Design and Construction
Project Management

ETT MASTERPROGRAM PA CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

For att sikerstilla etc bra ledarskap i samhillsbyggandet
krivs ett helhetsperspektiv pd byggande och f6rvaltning.
Samhillsdebatt, modern managementfilosofs,
ekonomistyrning och internationella frigor 4r viktiga
delar i detta. Ménga arkitekter och civilingenjérer inom
byggsektorn har god teknisk kunskap och stor drivkraft,
vilket tar dem till viktiga ledningsuppgifter tidigt i
karridren. Uppgifter som fordrar dkad insike i ledandets
psykologi och i fragor som rér relationerna mellan
projekteringens och byggarbetsplatsens olika intressenter.

Managementutbildningen Design and Construction
Project Management (DCPM) f6rser byggsektorn med
professionella medarbetare med en kompetens som allt
fler foretag efterfrigar. Den nira kopplingen till industrin
borgar for en utbildning som ger studenterna en god bas
for strategiskt ledande positioner.

Utbildningen, som ges under ir fyra och fem,

omfattar 120 hdgskolepoing och ger arkitekter och
ingenjérer kunskap att kritiskt analysera och effektivt
forindra och utveckla verksamheter. Bland imnena

finns projektledning, organisering i féretag och projekt,
design, kvalitets- och miljéstyrning, ekonomi och
fastighetsrelaterade dmnen. En majoritet av studenterna
kommer frin Sverige men masterprogrammet, som ges pd
engelska, lockar studenter frin hela virlden.

CMB:s roll ir att stédja utvecklingen och genomforandet
av managementutbildningen. CMB férmedlar praktiska
erfarenheter via gistforeldsare, medverkar aktivt i
studenternas projektarbeten samt initierar och stdder
genomféranden av examensarbeten. Utbildningen

erbjuder pa sa sitt en stor interaktion med niringslivet.
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Joonas Pusila

The DCPM programme has been an opportunity for me to see the things I've
learned, while working on construction sites, from a different perspective and

to further develop some already learned skills. I hope to find a challenging work
where I can develop my skills continuously and after a while start educating future

project managers.

Nina Baldursdottir

To present different methods of management coupled with real-life
assignments are the greatest strengths of the programme. Through
the courses we also get a chance to develop our critical thinking,
something I think will be beneficial for the future.

Jenny Askasen

Négot som jag har lirt mig och kommer ta med mig i min framtida
yrkesroll dr hur viktigt det ir att alla som 4r delaktiga i ett projekt

har en gemensam vision och malbild att arbeta mot. For att uppna
ett bra resultat krivs ocksa ett tydligt ramverk att forhalla sig dill.

Michel Kalyun

The combination of theory and practice has been very useful and worthwhile. The
courses have many good and experienced teachers and guest lecturers, and we get
to learn from real life examples. In my future profession I would like to influence

and develop the business together with open-minded and enthusiastic people.

Davis Barbars

I have been able to step back and look at the “big picture” of the
construction industry. The programme has provided me with new
insights and helped me to consider different perspectives on many
aspects. It has also given me an insight in how things are done in
another country and what the differences are on the international level.

CMB Arshok 2011
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Nternationellt fokus 1or
dynamisk uppsats-auo

Konstellationen kan te sig en smula ovantad. Hon, den erfarna platschefen som pa grund
av anstalining aldrig hann avsluta sitt examensarbete "i tid”. Och han, den unge kinesiske
studenten som i Sverige och Chalmers sett méjligheten till utbildning inom ledarskap i
byggsektorn. Tva skilda bakgrunder som kompletterar snarare an krockar med varandra.

CMB Arshok 2011



et dr inom ramen f6r DCPM-programmets
examensarbete som Charlotta Berggren
och David Ma sedan hésten 2010 bedriver

forskning om de organisatoriska skillnaderna

mellan svensk och kinesisk byggsektor. Syftet
ar att skapa kinnedom om goda exempel pi effektivitet
och samtidigt identifiera omridden dir byggforetagen i de

bada linderna kan lira av varandra.

Charlottas och Davids pagiende samarbete hor samman
med det engagemang som Charlottas arbetsgivare,
Wikstréom VVS-Kontroll, har i Kina sedan flera ar
tillbaka. Bland fSretagets uppdrag mirks radgivning
inom klimatkontroll och en skriddarsydd utbildning

i energieffektivitet for ett femtiotal medarbetare vid

foretaget Hundred Group i Peking.

— Marknaden ir enormt expansiv. I Kina bygger man
motsvarande ett helt Sverige — varje ar. Efterfragan pa
kompetens ir stor, inte minst nir det giller “grona
18sningar” och management. P4 Wikstrém har vi visat att
det inte krivs en jitteorganisation for att framgangsrike ta
steget Osterut, siger Charlotta. Hon ir chef for DELTAte,
ett dotterbolag till Wikstrém VVS-Kontroll, specialiserat

pa alternativa ventilationssystem.

Gott rykte, trevliga minniskor och kostnadsfri utbildning,
det var grunden for den d& 23-drige David Mas beslut att
ta ett steg i omvind rikening, frin Kina till Sverige och
Chalmers DCPM-utbildning. Under ett nitverkstillfille
arrangerat i syfte att linka samman studenter och niringsliv
infér examensarbetet triffade han for forsta gingen Stefan
Pettersson, vd for Wikstrom VVS-Kontroll, vilket kom att

bli startskottet for samarbetet med Charlotta.

— Vi fann direkt en gemensam nimnare i intresset for
organisationsskillnader och den betydelse de far for
byggsektorn i ett internationellt perspektiv, siger David.
Som ett exempel ndmner han att det i Kina gir betydligt
snabbare 4n i Sverige att inhdmta nédvindiga tillstaind och

komma iging och bygga.

— Det ldter ju onekligen positivt, men det kan ocksd
vara sa att just snabbheten medf6r problem senare i
byggprocessen, siger Charlotta. Problem som kanske inte
uppstér i de svenska, trogare processerna. Hir vill vi bidra

med mer kunskap.

Dessa fragestillningar star alltsd i fokus nir Charlottas
och Davids arbete nu gér in i ett slutskede. Valet av

metod for insamling av det empiriska materialet har fallit

CMB Arshok 2011
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pa djupintervjuer, med tre foretag fran byggindustrin i
respektive land. En i Kina lingt ifrin okomplicerad ansats.
For att kunna genomf6ra intervjuerna med de utvalda
kinesiska foretagen var det nodvindigt att vara pé plats.

— Négot annat n att resa dit hade varit otinkbart.
Det personliga métet 4r helt avgorande i den kinesiska
affirskulturen, att presentera sig och etablera en kontake,

siger David.

P4 tal om kultur — vilka erfarenheter har Charlotta och
David gjort utifran sitt eget, internationellt priglade

samarbete? Overvigande mycket positiva, visar det sig.

— Négra krockar har det inte blivit. Tvirtom har véra
skilda kulturella bakgrunder varit berikande. De svenska
och kinesiska mentaliteterna passar faktiskt ganska bra

ihop. Det finns en delad syn pa att lagom ir bist’ och den

instillningen gor det ldte att forstd varandra och komma
overens, siger David.

— Ocksa erfarenhetsmissigt kompletterar vi varandra
vildigt vil. David kommer in med det akademiska
perspektivet medan jag sjilv, efter snart 20 ar inom
Wikstréms, praktiskt vet var i byggprojekten de stora
problemen ofta uppstér, ligger Charlotta dill.

I juni 2011 ska arbetet vara firdigt. Direfter dr
mélsittningen publicering i ndgon av de internationella
forskningstidsskrifterna, allt for att nd ut sd brett som majligt.

CMB Arshok 2011

— I och med att vi lyfter fram det mest positiva fran
byggsektorn i respektive land kan resultaten anvindas av
byggforetag for att vissa sin effektivitet, bade hir och i
Kina, siger Charlotta.

Vad som hinder efter examensarbetet ir dnnu inte klart,
men om Charlotta och David fir rida ir det inte sista
gingen de jobbar tillsammans.

— Vi hoppas verkligen pé en fortsittning i nigon form!
Den kontakt Lotta och jag har byggt upp sedan i hostas
har alla frutsdttningar att vara givande ocksd i framtiden,
siger David och far nickande medhall fran Charlotta. B




Nentorer sHkes

Samhéllsbyggnadssektorn star infér en
generationsvaxling dar vardefull kompetens och
erfarenhet riskerar att ga forlorad. Darfor har CMB
startat ett mentorprogram for masterutbildningen
Design and Construction Project Management.
Malet &r att skapa forutsattningar for en dialog
som hjalper bade mentor och adept att tydliggéra
sina drivkrafter och utvecklas i sitt ledarskap.

Mentorprogrammet |Oper under utbildningens
sista ar och bestar av regelbundna méten mellan
mentor och adept. Varje "mentorpar” arbetar mot
tydliga mal som stélls upp nar samarbetet inleds,
men det &r upp till de bida parterna att besluta
om métesplatser, motesfrekvens och vilka fragor
ska diskuteras.

soker mentorer som vill dela med sig av
nhet och ta aktiv del i studenternas
a och personliga utveckling.
ar stimulerande och
och innebdr samtidigt
‘ MDAss ador for
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Utbildningens innehal

Sedan 2007 ir Design and Construction Project
Management (DCPM) ett av Chalmers cirka 50
masterprogram. All undervisning bedrivs pa engelska och
programmet ges av Construction Management (BoM) i
samverkan med Arkitektur (A) och Service Management
(D). Det dvergripande syftet med utbildningen ar att stirka
ledarskapet i samhillsbyggnadssektorn. Det innefattar
bland annat att bygga upp en bittre forstdelse f6r de
olika aktorernas villkor och drivkrafter, vilket skapar

bra férutsiteningar for lingsiktig samverkan. Med ritc
utbildning blir studenterna en viktig resurs i samhillet,
samtidigt som de har goda majligheter att bygga upp
starka, personliga karriirer.

Utbildningen samlar studenter med olika
utbildningsbakgrund och nationalitet. Programmet
har ungefir en tredjedel internationella studenter frin
bland annat Kina, Iran, Tyskland, Portugal, Honduras,
Bangladesh, Tanzania, Etiopien, Zambia, Pakistan,

Quarter 1 Quarter 2

Construction governance

Managing organisations in the construction industry

Project management Construction governance

ourse
ructure
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Track C — Construction

Track A — Architecture

Frankrike, Holland, Mexiko, Spanien, Polen, Indien,
Turkiet och USA.

Kurserna drar nytta av DCPM:s samarbete med
niringslivet och ofta anvinds exempel frin dagsaktuella
fragestillningar och projekt. Efter att ha gitt igenom
programmet har studenterna en god forstaelse for
organisationer och projekt inom byggsektorn samt hur
dessa fungerar och styrs. Exempel pa mojliga arbetsplatser
ar arkitektkontor, byggforetag och konsultforetag

med uppgifter kring utveckling, planering och
verksamhetsledning.

DCPM ir ett av Chalmers mest populira masterprogram.
Drygt 1 500 internationella studenter har skt DCPM och
ungefir 600 av dessa har utbildningen som forstahandsval.

For mer information, vilkommen att kontakta
Goéran Lindahl, som ir ansvarig for masterprogrammet:

goran.lindahl@chalmers.se.

Quarter 3 Quarter 4

Design processes
and management

Construction processes
and management

Leadership and
communication

Strategic
management

International
projects

Knowledge and learning
in project organisations

Environmental
management

Design processes
and management

Construction processes
and management

Projects in Master’s programme Design for
sustainable development or Architecture




Design and Construction Project Management
(DCPM) is one of Chalmers’ about 50 Master’s
programmes established in 2007. All teaching is delivered
in English, and the programme is run by Construction
Management (BoM) in cooperation with Architecture (A)
and Service Management (I). The overall objective of the
course is to strengthen management in the construction
and built environment sector. The right education equip
the students to become a valuable resource in society,

at the same time as they acquire excellent prospects for

developing strong, personal careers.

The course brings together students from various
educational backgrounds and nationalities. Approximately
one third of the programme members are international
students from countries including China, Iran, Germany,
Portugal, Honduras, Bangladesh, Tanzania, Ethiopia,
Zambia, Pakistan, France, the Netherlands, Mexico, Spain,
Poland, India, Turkey and the USA.

Quarter 1 Quarter 2

Financial
management

Real estate finance
and economics

Service management for
construction and facilities

Construction governance

Nordic architecture, part A Nordic architecture, part B

Projects in Master’s programme Design for
sustainable development or Architecture

Research by design

The courses benefit from DCPM’s links with the local
business community, and frequently use examples

from current issues and projects. On completing the
programme, the students will have a sound understanding
of the organizations and projects in the construction
sector and how they operate and are managed. Examples
of possible work placements include architect’s

offices, building companies and consultancy firms

in the construction sector on assignments relating to

development, planning and business management.

DCPM is one of Chalmers’ most popular Master’s
programmes. About 1,500 international students have

applied for DCPM, of whom no fewer than 600 have
listed the course as their first choice.

For more information, please contact Goran
Lindahl, director of the Master’s programme:

goran.lindahl@chalmers.se.

Quarter 3

Quarter 4

Master’s thesis
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CHALMERS STYRKEOMRADE SAMHALLSBYGGNAD

Hallbar utveckling av infrastrukeur, arbetsmiljo

och boende ir avgorande fér minniskans framtid.
Chalmers har linge varit starkt bidragande inom

dessa omrdden genom forskning, innovation och
utbildning av ingenjérer och arkitekeer. Styrkeomradet
Sambhillsbyggnad innebir en mojlighet att méta dessa
utmaningar pa ett nytt och accelererat sitt, pa tvirs
genom discipliner och med bredare intern och extern
forankring. Styrkeomradet héller pé att ta form och bli
en reell métesplats for akademi, samhille och niringsliv.

I syfte att identifiera profiler och aktiva filt har
styrkeomradet inventerat centrumbildningar, gjort en
nationell och internationell omvirldsanalys, rekryterat
forskarassistenter inom Chalmers gemensamma satsning
och etablerat kontakter med prefekeer och forskare

vid institutionerna Arkitektur, Bygg- och miljoteknik,
Energi och miljo, ITIT och Teknikens ekonomi

och organisation, samt flera olika branschaktérer.
Chalmers styrkeomraden ir i dagsliget atta till antalet:
Samhillsbyggnad, Energi, IKT (Informations- och
Kommunikationsteknologi), Livsvetenskaper, Transport,
Produktion, Material och Nano.

Under arbetet med att forma styrkeomradet
Sambhillsbyggnad har fem starka profiler definierats;
Infrastruktur, Energi i byggnader, Strategisk planering
& processer, Smart geomentry och Samhillsbyggandets
paverkan pd var hilsa. Profilerna ska nu stirkas och
provas. Styrkeomridet ska fortydliga vad som avses
med excellens inom Sambhillsbyggnad pa Chalmers
och kommer bjuda in till dialog om hur vi arbetar
med innovation och nyttiggorande. For att ytterligare
stirka forskningen arbetar vi aktivt for en langsiktig
och robust finansiering genom att ta fram en strategisk

forskningsagenda i samverkan med Chalmers avdelning

Strategisk Forsknings Support (SFS) och Johanneberg
Science Park. Under 2011 kommer vi erbjuda forskare,
lirare och samhillsbyggnadsaktdrer att métas under
olika former pa dppna och kreativa métesplatser, dir
utbildning, forskning och nyttiggérande integreras.
Med syftet att utveckla nya kontakeytor initierar
styrkeomridet Samhillsbyggnad dven ett nitverk for
centrumfdrestindare med fokus pd att "leda pa tviren”.

I en pigaende utveckling av Chalmers sédra Campus
Johanneberg, med malet att ha nya fysiska miljer klara
2014, deltar vi aktivt i samverkan med Johanneberg
Science Park. Syftet ir att framtidssikra en 6kad
integration mellan utbildning, forskning och niringsliv.
Genom styrkeomrddet Samhillsbyggnads goda férankring
i Sveriges Bygguniversitet och IQ Samhillsbyggnad

har vi nu dven 6kat Chalmers férutsittningar att driva
och stddja sektorns arbete med en framtida satsning pa
samhillsbyggnad i den forskningspoliska propositionen
som kommer 2012.

CMB:s verksamhet har starka kopplingar till
styrkeomréadet Samhillsbyggnad. CMB utgor en viktig
resurs genom mangarig erfarenhet av samverkan med
niringsliv, kunskap om ledarskapsfrdgor och virdefulla
kontakter inom byggsektorn. Centrumbildningens
uppdrag stimmer ocksd vil in i styrkeomradets
overgripande strategi och CMB kommer att vara en viktig
pusselbit for Chalmers framtida utveckling.

/-xl/,;-‘;;/} -,
/ ) A /ﬂ.’

Nina Ryd
Styrkeomridet Samhillsbyggnad
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STRATEGIDAGEN 2010

—Olknéalsan och den
Oyggda mijon

Foérutséttningar for en god hélsa dr ndgot som berér oss alla. En rad olika faktorer paverkar
hur vi mér — inte minst vara bostéder, bostadsomraden och de stader dar vi arbetar och lever
vara liv. Intresset var darfor pa topp nar CMB i samverkan med Folkhalsoinstitutet och White
arkitekter bjod in till ett heldagsseminarium pé temat “Folk mar som vi planerar och bygger”.

2010 &rs Strategidag arrangerades pi Chalmers

den 6 oktober och lockade representanter frin
samhillsbyggnadssektorn, den politiska arenan och
expertisen inom folkhilsa. De sammanlagt 230 deltagarna

fick ta del av ett vilfyllt och varierat seminarieprogram.

Den svenska folkhalsan

Sarah Wamala 4r generaldirekedr for Folkhilsoinstitutet
och en av initiativtagarna till seminariet. Hon inledde med
att ge en bakgrund till Folkhilsoinstitutets verksamhet och
de utmaningar som man just nu brottas med. I Sverige
drabbas fler och fler av diabetes och en allt stérre del

av befolkningen anvinder olika mediciner for att sinka
blodtrycket och minska blodfetterna. Folkhilsoinstitutets
uppgift 4r att mota problematiken och pa olika sitt arbeta
for att stirka den svenska folkhilsan.

Folkhilsofrdgorna 4r sammanflitade med en rad olika
samhillsaspekter, men just kopplingen till den byggda
miljon behéver enligt Sarah Wamala tydliggdras

och utforskas mer noggrant. Sirskilt for de grupper
som ir mest utsatta i samhillet kan bra stads- och
samhillsplanering gora stor skillnad.

..Hﬂltﬂ“”
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God planering stimulerar fysisk aktivitet

Ett aktivt liv skapar forutsittningar for en god

hilsa. Peter Schantz ir professor i idrottsvetenskap

vid Mittuniversitetet och arbetar utifrin tesen att
stadsplaneringen kan anvindas for att stimulera fysisk
aktivitet. Han presenterade en internationell kartliggning
av faktorer i vir boendemiljé som paverkar hilsan.
Nirheten till mataffir och kollektivtrafik, méjligheter att
cykla och férekomsten av trottoarer ir exempel pd sidana
hilsofrimjande faktorer. For skickliga stadsplanerare dr
det med andra ord fullt méjlige ate skapa miljder som
frimjar folkhilsan. Peter Schantz avslutade med en
uppmaning om att ocksé inkludera barnens perspektiv i
stadsplaneringen: "Om barnen mar bra si mér alla bra!”.

Barnens behov i centrum

Aven Dario Espiga (S), kommunalrid i Goteborgs Stad
och ordforande i den sociala resursnimnden, betonade
vikten av att utgd frin barnen i samhillsplaneringen. En
av de stdrsta utmaningarna for politikerna i Goteborg

dr att gdra naturen, havet och strinderna tillgingliga for
samtliga familjer, och det oavsett sociala férhillanden som



bostadssituation och inkomst. Alla minniskor ska kunna

semestra i sin egen stad. Enligt Dario Espiga ir bristen pé
analys av sociala frigor ett generellt problem i byggsektorn.
Byggforetagen ir tekniske skickliga i byggandet men de

ir ofta mindre intresserade av de sociala konsekvenserna
av sina beslut och planeringsprocesser. Dario Espiga
oppnade ocksa for en dialog mellan politiker, aktorerna i
byggsektorn och expertisen inom folkhilsa.

Ekonomiska forutsattningar avgorande

Sist ut bland talarna var Ben Cave, som driver ett
konsultbolag med inriktning mot hilsa, hillbarhet och
samhillsplanering. Han gav en bild av hilsoldget i Europa
och pekade pd stora skillnader i den forvintade livslingden
mellan olika linder, men dven mellan olika omraden

i samma stider. [ ett exempel himtat frin Glasgow i
Skotland var medellivslingden i omridet Lenzie hela 82

ar, medan siffran i omréidet Calton var skrimmande laga
54 ar. Den stora skillnaden mellan de bida omridena

forklaras frimst av invanarnas ekonomiska situation.

Sarah Wamala ir generaldirektor

Jfor Folkhilsoinstitutet och en av
initiativiagarna till seminariet. Enligt
henne mdste folkhdilsans koppling till
den byggda miljon tydliggiras och

utforskas mer noggrant.

Ben Cave betonade att en stor del av ansvaret for
folkhilsan ligger i samhillsplaneringen. For att branschen
ska kunna axla detta ansvar krivs utbildning och trining,
starka nitverk och nira samarbeten med experter

inom hilsofrdgorna. Och kanske viktigast av allt — att
planeringsprocessen utformas s att medborgarna kinner

ett engagemang och en vilja att piverka sin nirmiljs.

Bred samverkan nyckeln till utveckling

Seminariet avslutades med en paneldiskussion dér
reflektionerna kring dagen samlades och summerades av
bland andra Folkhilsoinstitutets Sarah Wamala, Whites
vd Anders Svensson och Goteborgs stadstridgardsmistare
Helena Bjérnegard. I diskussionerna, som ocksi
engagerade dhorarna, mirktes en tydlig entusiasm dver
motet mellan experter inom folkhilsa och byggande.
Just detta dr kanske den viktigaste lirdomen fran dagen
— att en langsiktig och nira samverkan mellan politiker,
kommuner, niringsliv och forskare kan skapa fysiska
miljoer som frimjar god hilsa.

CMB Arshok 2011
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~lanering 1or rorelse,
nalsa och mijo 1 en ny tid

PETER SCHANTZ OM EN BREDDAD SYN PA FYSISK AKTVITET

Fragor om fysisk aktivitet och folkhélsa star idag i fokus pd ett satt som ingen
kunde férutse for 15 &r sedan. Den frdmsta orsaken ar sannolikt den fetmaepidemi
som startade i USA pa 1980-talet men som spritt sig till flera kontinenter.
Utvecklingen har lett till ett nytankande i forskningen kring fysisk aktivitet.

Det dr nédvindigt atct studera detta filt i hela sin bredd
for att f4 en bild av vilka nivder av fysisk aktivitet som
verkligen finns hos befolkningen. Frin ett traditionellt
idrottsperspektiv har forskningsfaltet utokats till att
numera ocksd inkludera olika former av vardagsmotion.
Idag innefattar begreppet fysisk aktivitet dven sysslor som
exempelvis tridgardsarbete och stidning. Vidgningen av
forskningen inkluderar dven den fysiska miljéns inverkan
pa befolkningens fysiska aktivitet.

En individs fysiska aktivitet ir i princip beroende av
individuella faktorer, sisom intressen, motivation och
kunskap, liksom yttre faktorer som paverkar individens
val. Férekomst av idrottsféreningar, tidsitgang och
disponibel tid 4r nigra exempel. Savil inre som yttre

faktorer paverkar vira beslut om att vara fysiskt aktiva.

Under senare ar har flera studier fokuserat pa den

fysiska miljon, och i denna kunskapsbildning ir det USA
och Australien som ir ledande. Upplevd och faktisk
tillginglighet till anldggningar f6r idrott och rekreation har
visat sig korrelera positivt med fysisk aktivitet. For andra
faktorer dr piverkan mindre entydig; si har exempelvis
“backiga” miljder visat sig motverka giende for att utritta
drenden men samtidigt vara positivt korrelerad till géende

for rekreation.

Aven andra aspekter av stadsmiljéer har studerats.
Gang och cykling korrelerar positivt med hogre
befolkningstithet och med grannskap dir bide affdrer
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och arbetsplatser forekommer. Detta talar mot den typ
av stadsplanering som leder till funktionsseparering,

till exempel med etablering av stora képcentra i eller
utanfor titorterna. Vignitets utformning péverkar ocksi
benigenheten till fysiskt aktiva transporter. Ju lingre den
verkliga strickan ir i forhdllande dill figelvigen, desto

mindre verkar den anvindas.

Exemplen ovan illustrerar hur kunskap som ir relevant
for samhillsplaneringen har vuxit fram pé kort tid. Men
forskningsbehoven ir fortfarande stora. I syfte att bidra
till kunskapsbildning och undervisning om bland annat
sambandet mellan fysisk akeivitet och miljéfaktorer har
FoU-gruppen for rorelse, hilsa och miljé etablerats vid

GIH i Stockholm.

Yttre faktorer sdsom miljder for fysisk aktivitet kan
innebira utgifter for samhille, till exempel hyra,

inkops-, anliggnings-, férvaltnings- och driftskostnader.
Forbrukning av energi och andra resurser bor ocksa

vigas in. Fysisk aktivitet leder till 6kad produktivitet,
positiva hilsoeffekter och vilbefinnande. Men samtidigt
kan skador uppstd. Dessutom kan fysisk aktivitet vara
forknippad med en negativ miljépaverkan, till exempel vid

bilresor till och frin trining.

En samhillsekonomisk sammanvigning av olika faktorer
visar att dven om en viss fysisk aktivitet ger positiva
effekeer vad giller hilsa och produktivitet, kan andra
yttre faktorer, sdsom en negativ miljdpaverkan, utgdra



Det behivs fler stodjande miljoer for fysisk aktivitet, till exempel majlighet atr kunna ta med sig cykeln pa tiget, bussen eller

tunnelbanan. I manga linder gir det, hiir en bild frin Schweiz. Varfor dr det sjilvklart déir men inte i Sverige?

en motverkande kraft. Nettoeffekten kan faktiskt
ddrigenom bli en samhillsekonomisk férlust. Risken

for ett sidant utfall ir stérre om den fysiska aktiviteten

ir forknippad med en stor mingd miljobelastande
transporter. Att tillimpa en nirhetsprincip vid lokalisering
av rekreationsanliggningar minskar sannolikheten for ett
sadant scenario.

Avslutningsvis, var forskargrupp bedomer att samhillet
pa ett helt annat sitt @n vad det gor idag behover skapa
stodjande miljoer for fysisk aktivitet. Vi behover ocksd
formulera tydliga miljomal for fysisk akrivitet. En sddan

utveckling gynnas av god forskning om dessa frigor.

Utvecklingen har inletts men omridet behéver minga
olika kompetenser och goda krafter. Vilkommen att
delta i vart arbete!

Forskningen utférs av Peter Schantz, professor i idrottsvetenskap, med inriktning
mot fysisk aktivitet och hélsa. Han &r verksam vid Mittuniversitetet i Ostersund
och Gymnastik- och idrottshdgskolan (GIH) i Stockholm, och leder FoU-gruppen
for temaomradet rorelse, hélsa och milj. Flera av gruppens tidigare studier kan
laddas ner pa www.gih.se/rhm.

Peter Schantz presenterade delar av sin forskning kring fysisk aktivitet i samband
med CMB:s Strategidag 2010.

Fér mer information: peter.schantz@gih.se
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—rukostmoten

CMB arrangerar regelbundet frukostmoten kring aktuella och angeldgna dmnen.
Seminarierna erbjuder ett lattillgangligt forum for kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte i Goteborgsregionen. Information om kommande aktiviteter finns
pd CMB:s hemsida, www.cmb-chalmers.se.

FBL och slutbeskedet
2017-04-15]

Med anledning av nya PBL:s ikrafttridande den

2 maj bjod CMB in branschens foretridare till et
frukostméte kring slutbeskedet. Den nya lagen har
kritiserats for att vara ett hastverk som kommer

medféra mycket arbete vid implementeringen.

Vid métet diskuterades de frigor som finns kring hur
reglerna om slutbesked ska hanteras. Manga befarar
fordyrningar och forseningar i byggprojekten, dven om Robert Deli, Wallenstam, Sven Boberg,

slutbeskedsreformen i grunden ir positiv. Stadsbyggnadskontoret, och Jesper Prytz, Mannheimer
Swartling, forsokte bringa klarhet i nya PBL.

Agarlagenheter — manga
fragetecken [2011-02-25]

Marknaden fér dgarligenheter forvintas vixa. En
undersékning om svenskarnas boendepreferenser visar

att hela fem procent helst vill bo i en dgarligenhet.

Trots det stora intresset har reformen frin 2009 innu

inte fitt ordentligt genomslag och bland byggsektorns
Delar av CMB:s projektgrupp for digarkigenheter. Jan Brichner, aktdrer mirks en otalighet 6ver att utvecklingen gar
Chalmers, Magnus Borglund, White, Anna Henriksson, langsamt. Vid frukostmatet belystes reformens viktigaste
Sverigehuset och Martin Johansson, CMC Byggadministration. utmaningar och méjligheter.



]an—/ike Karlsson, arbetschef pia Granova Bygg, och Henrik

Nilsson, produktionschef pd Skanska, var eniga om att
produktionschefens roll mdste forindras.

100 000 medarbetare sHkes
[2010-11-24]

Byggsektorn star infor ett stort generationsskifte och
rekryteringsfrigan ir en av branschens viktigaste
utmaningar. Enligt Sveriges Byggindustrier krivs hela
100 000 nya medarbetare under de nirmaste tio aren.

Nya initiativ for att sikra kompetensforsdrjningen stod i
fokus vid frukostmétet. Det handlar om att bli bittre pd
att utnyttja arbetskraft frin andra linder och att intressera
den yngre generationen f6r samhillsbyggandet.

| everantorssamverkan for
effektiv logistik [2010-09-07]

Det rader idag enighet om att byggsektorns aktorer har
mycket att vinna pa leverantorssamverkan. Trots detta
gar utvecklingen lingsamt, byggforetagen ir av tradition
mer inriktade pa konkurrens dn samarbete.

Vid frukostmétet diskuterades l6sningar for effektivare
materialfldde, med utgingspunke i erfarenheter fran ect
framgangsrikt samarbete mellan en byggentreprenér

och en byggmaterialhandlare.

Framitidens produktionsledare
20171-01-25]

Byggproduktionen utvecklas snabbt, med allt mer
komplexa produkter och hogre krav pé effektivitet.
Produktionsledarens breda ansvar omfattar fragor om
effekteivitet, 16nsamhet och kvalitet liksom avviigningar

kring etik, miljohidnsyn och trivsel pa arbetsplatsen.

Vid frukostmétet, arrangerat av CMB i samarbete med
Sveriges Byggindustrier och Styrkeomréidet Produktion
pi Chalmers, belystes den splittrade yrkesrollen.

Bjorn Wellhagen, Sveriges Byggindustrier, visade med
hjilp av statistik och prognoser hur byggbranschens

rekryteringsbehov ser ut framéver.

& Kommunikation

al

Under de senaste dren har Johan Winroth, Derome
Byggvaror, och Magnus Nystrom, Tuve Bygg, utvecklat en
arbetsmodell som ger stora fordelar for bada parter.
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Verksamneten 20710

CMB ir en samverkan mellan Chalmers och den
ovriga byggsektorn och det 6vergripande syftet
med verksamheten ir ate bidra dill en positiv
samhillsutveckling. Fokus ligger p4 att utveckla

managementkompetensen inom samhillsbyggandet.

Under éret har forskare och lirare frin ett femtontal
forskargrupper vid Chalmers institutioner for Arkitekeur,
Bygg- och miljoteknik, Energi och miljo, Produkt- och
produktionsutveckling och Teknikens ekonomi och
organisation medverkat i CMB:s arbete. Vid arets slut
hade Stiftelsen for byggandets managementfragor 45
huvudmin. Majoriteten av dessa har aktivt deltagit i
verksamheten. Dirutéver har liksom tidigare ar ett stort
antal dvriga foretag och organisationer pa nigot sitt
medverkat i forskningsprojeke, kurser eller seminarier
arrangerade av CMB. En utdkning och breddning

av milgruppen har bland annat resulterat i ett ckat

deltagande frin medarbetare inom regionens kommuner.

Som ett led i att vixla upp verksamheten genomfordes
under 4ret ett rekryteringsarbete med malet att tillsdtta en
vd f6r CMB. Bengt Christensson tilltridde denna tjinst
den 1 februari 2011.

Under hosten fordes samtal om samarbete med
Byggcentrum. Nir Byggcentrum beslutade att avveckla
sin verksamhet har CMB fatt méjligheten att dverta och
forvalta de uppskattade Byggluncherna.

Graham Winch, professor vid Manchester Business
School, utsigs av Chalmers ledning till Jubileumsprofessor
med placering vid Bygg- och miljoteknik. Han kommer
sirskilt att arbeta med fragor kring bestillarrollen vid stora

infrastrukturprojekt.

CMB:s styrelse har under aret haft fem protokollférda
mdten under ledning av Magnus Borglund. Tore
Hallersbo och Anna Dubois limnade styrelsen under 2010
efter virdefulla insatser under flera &r. Nya ledamoter ir
Jonas Steen och Nina Ryd.

Den operativa verksamheten koordineras och stottas av
utskott for forskning, utbildning, debatt samt stads- och
regionutveckling. Det senare bildades under 2010.
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Forskningsutskottet

Forskningsutskottets uppgift r att initiera och

virdera idéer dill forskningsprojekt av relevans for

CMB:s dmnesinriktning. Under aret har ett 15-tal
forskningsprojekt med stod av CMB varit aktiva. Fem nya

projeke har beviljats medel under éret.

Dirutover pagér en fortsatt vixande forskningsverksamhet
inom CMB:s kunskapsomride men med annan
finansiering. I samtliga projekt med stod av CMB, liksom
i minga av ovriga projekt, deltar sévil forskare fran
Chalmers som representanter fran ett eller flera foretag.

Under éret har ett flertal vetenskapliga artiklar,
fackpressartiklar och populirrapporter, baserade pi CMB-
projeke, publicerats. Det webbaserade spelet SimLean

2.0, som utvecklats for att trina produktionsplanering
lanserades ocksa under 2010. Spelet anvinds i
undervisningen vid flera lirositen och ir frite tillgingligt

pa adressen www.simlean.se.

Forskningsutskottet har haft fem protokollférda méten
under 4ret under ledning av Berth Olsson. Utskottets
moten har fortsatt forlagts ute hos ledaméternas respektive

foretag, vilket har varit uppskattat.

Utbildningsutskottet

Utbildningsutskottets uppgift dr att som referensgrupp
vara radgivande kring innehall och genomforande av det
tvdriga internationella masterprogrammet Design and
Construction Project Management (DCPM). Soktrycket
har varit fortsatt stort och DCPM ligger i topp bland alla

Chalmersprogram.

For att ge studenterna en bra introduktion till
utbildningen genomférdes sociala aktiviteter ddr ldrare och
foretagsrepresentanter deltog. Nio huvudmin engagerade
sig sirskilt i form av virdfretag for studiebesdk och
projektuppgifter i de inledande kurserna. Programmet,
som koordineras av Géran Lindahl, samverkar med
masterprogrammet International Project Management,

vilket ocksé det 4r ett av Chalmers mest populira program.



Ben Cave, Ben Cave Associates, var en av talarna vid
Strategidagen 2010. Han menade att en betydande del av
ansvaret for folkhdlsan ligger i sambillsplaneringen.

Under 2010 startades ett mentorprogram som 16per under
utbildningens sista ar. Mélet 4r att skapa forutsittningar
for en dialog som hjilper bidde mentor och adept att
tydliggora sina drivkrafter och utvecklas i sitt ledarskap.

Verksamheten ses fér nirvarande 6ver och fokus for
utskottets arbete diskuteras. Ett viktigt steg kommer

att vara ett arbetsméte kring utbildningsinnehall och
fortbildning. Samverkan med utbildningen vid Chalmers
miste ocksd utvecklas och bli mer aktiv, speciellt i ljuset av

rekryteringsfrigor, behov av fler gistforeldsare etcetera.

Utbildningsutskottet har haft fyra protokollférda méten
under ledning av Henrik Saxborn.

Marknadsutskottet

Marknadsutskottets uppgift dr att folja utvecklingsbehovet
inom samhillsbyggnadssektorn och dé sirskilt hos
huvudminnen. Utskottet initierar och planerar aktiviteter
som syftar till att dverfora kunskap till sektorn och

stimulera kunskapsutveckling i 6vrigt. Under ret har 4tca

seminarier arrangerats kring angeldgna dmnen. Sirskilt
bor nimnas den lyckade Strategidagen, som arrangerades
tillsammans med Folkhilsoinstitutet och White arkitekter.
Seminariet med titeln “Folk mar som vi planerar

och bygger” vickte ett nationellt intresse och mianga
forfrigningar om uppfoljning. Den 26 maj 2011 upprepas
arrangemanget med i stort sett samma innehdll, den hir
gangen i Stockholm.

Samarbetet med Chalmers Industrihdgskola har fortsatt
och kursen "Lean for byggandet” (7,5 hp) genomfordes
under aret for femte gingen med ett 20-tal kursdeltagare.

CMB:s utmirkelse f6r framgéngsrika ledare inom bygg-
och fastighetssektorn delades ut fér attonde gangen i
samband med Ledarskapsdagen 2010. Erik Almgren,
Bengt Dahlgren AB, vann utmirkelsen. I anslutning till
prisutdelningen héll Erik ett inspirerande anférande kring
sitt eget ledarskap. Magnus Borglund var ordférande i
juryn och Ann-Charlotte Stenberg ledde det 6vriga arbetet
kring priset. Vid Ledarskapsdagen delades ocksd CMB:s

forsta arsbok ut.

CMB Round Table genomférdes fér tredje gingen under
hésten. Ett 30-tal foretagsledare och Chalmersprofessorer
diskuterade stads- och regionutveckling utifrin

fragestillningar som CMB:s nya utskott nu tar hand om.

Marknadsutskottet har haft fem protokollférda méten

under ledning av ordféranden Ljot Strémseng.

Utskottet for stads- och regionutveckling

Under hosten initierades utskottet for stads- och
regionutveckling for att svara upp mot det 6kade

intresset for omradet frin sivil huvudminnen som
Chalmers. Utskottets syfte ir att bidra till ppna och vil
fungerande styrnings- och ledningsprocesser i den vixande
staden. Dess huvudsakliga uppgift dr att medverka i
kunskapsbildningen och att lyfta frigor i samhillsdebatten
pa ett sidant sitt att det bidrar till en positiv stads- och

regionutveckling.

Utskottet for stads- och regionutveckling har haft ett
protokollfért mote under ledning av ordféranden Manne
Aronsson. Dirutdver ansvarade utskottet for innehallet i

rundabordsdiskussionen.
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Guldnuset gick il

L EDARSKAPSDAGEN 2010

—1k Almgren

| samband med Ledarskapsdagen 2010 filldelades Erik Almgren Guldhuset, CMB:s utmérkelse
for framgangsrika, unga ledare i samhéllsbyggnadssektorn. Erik belénades bland annat for sitt
starka kundfokus och for sin goda formaga att stddja och inspirera sina medarbetare.

Ledarutmirkelsen Guldhuset, som 2010 delades ut for
dttonde gingen, syftar till att stimulera utvecklingen av unga
ledare inom samhillsbyggandet genom att uppmirksamma
goda foredomen. Erik Almgren 4r 32 &r och chef f6r Bengt
Dahlgrens dotterbolag “Brand och Risk” i Malmé. I hird
konkurrens vann han utmirkelsen for sin hoga tekniska
kompetens, sitt starka kundfokus och sin forméga att stotta

och entusiasmera sina medarbetare.

Arets unga ledare inom samh@llslygzander blev

Erik Almgren. Priset delades b WM agnus
Borglund, CMB:s styrelseordforande.
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I anslutning till prisutdelningen férmedlade Erik Almgren
sin syn pd vad som utmirker ett gott ledarskap. Han framhgll
bland annat vikten av att uppmuntra minniskors utveckling
och att viga glidjas it andras framgang. En annan viktig
grundpelare i hans ledarskap 4r att sétta kundnyttan i centrum
och att formedla detta synsitt nedar i organisationen. “Ngjda
kunder gor jobbet roligare, och det ska vara roligt att vara
samhillsbyggare!”, konstaterade Erik Almgren.
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