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~ Brand & Risk pa kartan.”
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Guldhusvinnare 2010
Erik Almgren
Bengt Dahigren Brand & Risk
”Erik Almgren ar en mycket ambitios och ® ¢

entusiastisk ledare som med framgang
kombinerar hog teknisk kompetens med ett
afférsrhéssigt tankande. Med ett brinnande
engagemang lyssnar, uppmuntrar och
stﬁdjer{han sina medarbetare att soka
nya idéer och innovativa lésningar.
Eriks sallsynt goda formaga att
forsta och se kundernas behov
har i hog grad bidragit till att
satta Bengt Dahlgren

" Foto: Martir; Olson
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Minga centrumbildningar har en begrinsad livslingd

men CMB har éverlevt och fortsitter att utvecklas.
Verksamheten vixlas nu upp ytterligare med vigledning
av den vision som styrelsen lade fram 2005. I visionen
betonas behovet av starka forskningsmiljoer och god
samverkan mellan akademi och niringsliv, vilket skapar
en solid grund fér en attraktiv utbildning. Siktet dr hogt
stillt. CMB ska ”stédja utvecklingen och genomférandet
av en av Europas mest eftertraktade masterutbildningar
inom bygg- och fastighetsrelaterad management”.

I denna édrsbok presenterar vi nio intressanta
forskningsprojekt som pa olika sitt dr knutna till

CMB. Vir forskning har utvecklats till en nivd som gor
det mojligt act konkurrera om statligt stod till starka
forskningsmiljder. Nyligen limnade CMB, tillsammans
med forskargrupper vid tva institutioner pa Chalmers och
tva institutioner pa Goteborgs universitet, in en ansékan
till Formas med rubriceringen ”Organisera och leda for

hallbart byggande”.

Korta och lingre seminarier genomférs nu varje manad
och CMB:s huvudaktiviteter, Ledarskapsdagen pa varen
och Strategidagen under hésten, lockar allt fler deltagare.
Guldhuset — CMB:s utmirkelse fér framgangsrika, unga
ledare — utdelas i ér till Erik Almgren pa Bengt Dahlgren
Brand & Risk. Erik belonas bland annat f6r sin mycket
goda formdga att stotta och stimulera sina medarbetare.

CMB:s tvaariga masterprogram “Design and Construction
Project Management”, som beskrivs pa sidan 32,

startade 2007 och i4r idag en av Chalmers mest populira
masterutbildningar. Fler an 1 500 studenter har sokt de
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”Vart bidrag
till ett battre

‘ samhallsbyggande”

50-tal platser som finns tillgingliga 2010. Hela 600 av

dessa har utbildningen som férstahandsval.

Informationen och kommunikationen kring

CMB:s verksamhet, forskningsresultat och viktiga
utvecklingsfragor har fice hdgre prioritet genom att
kommunikationsbyrin Stenvall & Partner har engagerats.

For de ndrmaste dren ser jag en fortsatt positiv utveckling

med sirskilt fokus pd tre prioriterade omriden:

1. Att fortsitta etablera Chalmers som en neutral
arena for kunskapsutbyte, bland annat genom
att stdtta uppbyggnaden av Academy of Built
Environment.

2. Att fortsitta utveckla masterprogrammet for att
stimulera studenternas lirande och bittre méta
samhillets och industrins langsiktiga behov.

3. Att vidareutveckla samarbetet med forskningsmiljoer
vid Chalmers och vid Géteborgs universitet samt att
etablera CMB som en viktig resurs i Chalmers nya
styrkeomride Samhillsbyggnad.

CMB har hittills kunnat visa upp fina resultat och intresset
for var verksamhet ir stort. Vi har goda méjligheter att
fortsitta stirka den kunskapsuppbyggnad och det nitverk
som krivs for att bidra till ett bittre samhillsbyggande.

"Gkl

Per-Erik Josephson
Forestindare, CMB
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Centrum for
Management |
Byggsektorn

Centrum for Management i Byggsektorn, CMB, ir ett
samverkansprojekt mellan Chalmers tekniska hégskola
och Stiftelsen for byggandets managementfrigor.
Centrumet bildades 1998 pa initiativ av industrin

for att vidareutveckla ledarskapet inom alla delar av
samhillsbyggnadssektorn. Stiftelsens uppgifter r att limna
understdd till vetenskaplig forskning, frimja undervisning

och utveckling samt stimulera internationellt samarbete.

CMB:s nitverk bestar av 46 foretag och organisationer
som samverkar med omkring 15 forskargrupper pd
Chalmers. CMB arbetar for att driva det viktiga samtalet
om samhillsbyggnadssektorns utveckling. Detta gors
fraimst genom tva arliga seminariedagar: Ledarskapsdagen
och Strategidagen, dir studenter, forskare, och ledare frin

samhillsbyggnadssektorn méts.

I samband med Ledarskapsdagen offentliggérs vinnaren av
”Guldhuset”, en utmirkelse for framgangsrikt ledarskap

i byggsektorn. Utmirkelsen ar nationell och gar till en
yngre, yrkesverksam person som under flera dr har utmirkt
sig som en god och framgingsrik ledare.

CMB frimjar ocksd utbildning for studenter och
yrkesverksamma. Ett vikrigt inslag dr det tvaariga
masterprogrammet ~Design and Construction Project
Management”, dir 6ver 50 studenter frdn hela virlden
arbetar tillsammans for att utveckla sig sjilva och sina
kurskamrater. Projektarbeten och examensarbeten

genomfors ofta tillsammans med foretagen i nitverket.

Forskningen ir viktig for act skapa ny kunskap. Forskare
och féretag identifierar tillsammans de viktigaste frigorna
for att utveckla sina processer och méta kundbehoven p
ett bittre sitt. Resultaten anvinds i undervisningen och

fors ocksa ut till branschen via seminarier och rapporter.

CMB:s samtliga aktiviteter syftar till att stirka och
utveckla ledarskapet inom samhillsbyggandet. I nira
samarbete med sektorns aktorer dr vart mél att gora

svenske byggande bittre!
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Vil genomtinkta och utférda projeke inom
samhillsbyggandet har stor betydelse for vilfirden

och for var livsmiljo. Sektorn bidrar till minniskors
trivsel, hilsa, trygghet och sikerhet, till goda resultat i
utbildning och arbete och till effektivare trafik och bittre
resurshushallning.

Samhillsbyggnadssektorn hanterar komplexa uppdrag av
manga olika slag. De storsta utmaningarna ir att skapa
ett langsiktigt hallbart samhille med vil fungerande
energifrsorjning, modern infrastrukeur och social
integration. Ledarskapet i branschen behover utvecklas
betydligt for att dessa uppgifter ska kunna 18sas pé bista
sitt, for samhillet och fér de enskilda kunderna.

Gott ledarskap ir en forutsittning for att processerna ska
bli bra och leda till framgingsrika projekt. Gott ledarskap
handlar om att tilligna sig nya metoder, produkeer

och forskning. Gott ledarskap innebir ocksa att forma
minniskor med olika kompetenser och perspektiv att
samverka. Savil politiker som byggherrar, konsulter,
entreprendrer, fastighetsigare och forvaltare behdver
utveckla sitt ledarskap for att samhillsbyggnadssektorn ska

kunna motsvara vira medborgares férvintningar.

CMB har tagit som sin uppgift att verka brett for att
utveckla ledarskapet inom samhillsbyggnadssektorn. Det
gor vi genom att utbilda, inspirera och forska, men ocksd
genom att uppmirksamma och férmedla ny kunskap fran
akademin. Det finns en stor efterfrigan pd manga olika
aktiviteter och CMB:s styrelse har under 2009 inlett ett
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"Gott ledarskap
en forutsattning for
lyckade projekt”

arbete med att vixla upp verksamheten. For att utnyttja
den fulla potentialen i huvudminnens engagemang si
maste CMB ta pa sig en stdrre roll i samhillsbyggandet.

Vi vill tydligt lyfta fram CMB:s managementuppgift: att
arbeta for 6kad samverkan inom samhillsbyggnadssektorn
— savil mellan niringslivets, utbildningens, forskningens
och de offentliga aktorernas foretridare, som inom dessa
grupper. Uppgiften stimmer vil 6verens med dvertygelsen
om att helhetsperspektiv och samverkan leder till att
samhillsbyggnadsbranschen blir dnnu bittre pa att skapa
virde for kunderna. CMB kan pa detta sitt bidra till att
forena krafterna i en fragmenterad bransch som dras med
ett skamfilat rykee.

P4 lingre sikt ar CMB:s viktigaste uppgift att stodja
och utveckla masterprogrammet DCPM. Det ir viktigt
att utbildningen fortsitter att attrahera motiverade och
duktiga studenter for att vi ska kunna bygga upp en bra
rekryteringsbas for framtidens ledare.

Denna férsta arsbok ir ett tack till alla individer som gor
stora insatser som lirare, forskare och ledaméter i styrelser
och utskott. Jag hoppas att drsboken ska ge en bra bild av
CMB:s verksamhet och motivera innu fler att delta aktivt
i vart arbete.

g s

Magnus Borglund
Styrelseordférande, CMB
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| | Under ledning av professor Jan Brochner, Teknikens

ekonomi och organisatiOn Chalmers, har en praktisk
ordlista for management inom byggandet tagits fram.
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ny struktur Brevet utkommer 4-6 ganger per ar.och
innehaller mformatlon om nya\initiativ, ny forskning,
kommande moten och seminarier och rapporter fran
genomforda aktiviteter. |
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Initiativ for starkare

samverkan

Nar det svenska naringslivets hemmamarknad utvidgas till Europa och andra
delar av vérlden sa fordndras ockséa akademins forutsattningar. Foretagen
behadver helt enkelt medarbetare med uppdaterade kompetenser. For att
mota den forandrade kravbilden och en storre internationell konkurrens

sa maste Chalmers stérka sina positioner, bland att genom att ytterligare

utveckla utbytet med industrin.

Chalmers har alltid haft ambitionen att verka i nira
samarbete med samhillet och niringslivet, men det ér
inte helt ldtt att hitta fungerande kommunikationsvégar.
Ett forsvirande faktum dr att manga foretagsledare

och representanter for olika myndigheter anser sig

ha en bra kontakt med Chalmers, eftersom de har

en bra kommunikation med enskilda forskare eller
forskargrupper. Sddana kontakter, som ir tydligt knutna
till personer, dr emellertid brickliga och kanske inte s&
utvecklande f6r hogskolan som helhet.

— Vira studenter ska forses med ritt kunskap och

verktyg for att méta morgondagens problem och
utmaningar, siger Johan Carlsten, vicerektor och ansvarig
for utveckling av niringslivskontakter pd Chalmers.
Utbildningen ska vara anpassad till verkligheten och det
forutsitter ett brett och nira samarbete med bade foretag

och myndigheter.

Tydligare kontaktyta genom Academies

For att skapa personoberoende och tydliga kontaktytor
mot industrin s& har Chalmers byggt upp ett antal noder,
sd kallade "Academies”. En av dessa noder dr Academy
of Built Environment, som fokuserar p samverkan

med akeorer i samhillsbyggnadssekeorn. Avsikten med
denna — och 6vriga akademier — 4r att ge hogskolan bittre
tillging till skarpa studentprojekt och andra former av
arbetsintegrerat lirande, till exempel gistforeldsningar
och praktikplatser. Féretagen bjuds in for att diskutera
utbildningens utformning och innehall. Pi ménga sitt
tangerar syftet med akademierna CMB:s verksamhet.
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— Strategidagen, Ledarskapsdagen och frukostseminarier ar
exempel pé aktiviteter dér industri och akademi kan métas
pa ett naturligt sitt, siger Anna Dubois, professor vid
institutionen for Teknikens ekonomi och organisation och
tidigare vicerektor pd Chalmers. Foretagens engagemang i
CMB:s arbete visar ocksa att det finns ett stort intresse for
det som hiinder i den akademiska virlden.

Just de olika "grinssnitten” mellan akademi och niringsliv
ar viktiga for hogskolans verksamhet. Inom ramen for
akademistrukturen har Chalmers cirka 50 masterprogram
grupperats i intresseomrdden som 4r knutna till de olika
akademierna. Sammankopplingen av utbildningar, som
traditionellt sett hor till olika forskningsfilt, skapar
spinnande mojligheter. Ett 20-tal masterprogram ir for
nirvarande knutna till Academy of Built Environment.

Globaliseringens effekter

Det internationella perspektivet dr en annan viktig
faktor i akademins arbete med niringslivskontakter.
Svenska foretag betraktar idag EU-linderna som sin
hemmamarknad. I takt med att nationsgrinserna suddas
ut okar industrins behov av medarbetare som kan fungera
som “levande bryggor” till nya marknader i exempelvis
Afrika och Asien. Det ligger i foretagens intresse att
akademin bedriver en verksamhet som priglas av ett
globalt synsitt. Det europeiska utbildningssystemet
Bologna inférdes 2006 och sedan dess har antalet
utlindska studenter pd Chalmers och andra svenska
lirositen 6kat betydligt i antal. For bade studenter och
ldrare innebar denna f6rindring stora utmaningar.

Anna Dubois och Johan Carlsten utvecklar utbildningen for
att mota nya krav frin sambillet och industrin.

— Jag tror att kulturella skillnader och befarade
sprikforbistringar oroade bade studenter och ldrare, siger
Anna Dubois. I en del fall besannades farhiagorna och
overgingen till den internationella utbildningsstandarden
var inte friktionsfri. Den internationella prigeln ir numera
en sjilvklarhet och ndgot som verkligen har berikat
utbildningen. Vira studenter 4r utan tvekan bittre rustade

for att verka i ett globalt sammanhang.

En utmaning fér kompetensforsérjningen

Idag ir de svenska utbildningarna avgiftsfria och 6ppna
for alla men frin och med 4r 2012 miste hogskolor

och universitet kriva full kostnadstickning for alla
utomeuropeiska studenter. Nir dessa studenter borjar
betala for sin utbildning konkurrerar de svenska lirositena
inte bara med varandra, utan ocksd med prestigefulla
utbildningar i Europa och USA. For Chalmers, och for
den svenska industrin, 4r detta en verklig utmaning.

Ett sdct att hoja Chalmers internationella status och

profilera sig mot konkurrenterna ir att etablera och

utveckla bra mentorprogram. Flera utbildningar kan

redan idag erbjuda sina studenter en mentor i industrin
och under 2010 startar CMB ett mentorprogram
for masterutbildningen Design and Construction

Management.

— CMB:s mentorprogram ir ett bra initiativ och det
ska bli spinnande att se effekterna av utbytet mellan

studenter och foretag, siger Johan Carlsten.

For att Chalmers dven i framtiden ska kunna attrahera
duktiga studenter frin hela virlden krivs ocksd

starka stipendiefonder, ett nytt inslag det svenska
utbildningssystemet. Fonderna byggs upp med hjilp av
medel frin bide privatpersoner och foretag.

— Om vi ska kunna sikra den framtida
kompetensforsorjningen si maste forskarvirlden

mota niringslivet i en aktiv och fortlspande dialog,
avslutar Johan Carlsten. Det tar lang tid att bygga upp
omsesidigt fortroende och fungerande samarbetsformer,

men vi har kommit en bra bit pd vigen!
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Hallbart byggande
och projektbaserad
organisering

En studie av organisatoriska flaskhalsar

Byggsektorn orsakar en betydande del av samhéllets totala miljopaverkan och
utvecklingen mot ett mer hallbart och miljdanpassat byggande gar trogt. | en
CMB-finansierad studie har de viktigaste flaskhalsarna identifierats. Losningen pa
problemen ar battre dialog och klokare ansvarsfordelning mellan sektorns aktorer.
Synen pa miljoarbetet maste forandras och gamla invanda monster méaste brytas.

Foto: Pernilla Gluch

— Manga upplever en stor frustration dver att
miljoutvecklingen inom branschen gir lingsamt, siger
Pernilla Gluch, projektedare for studien. Samarbetet
mellan aktdrerna i byggprocessen fungerar ofta daligt i den

hir frigan och det dr svért att fi gehdr for nytinkande.

Vad ir det da som bromsar utvecklingen mot ett framtida
hallbart byggande? I en fallstudie har intervjuer och
gruppdiskussioner genomférts med ett 20-tal personer
som har varit involverade i miljoarbetet i tre stora
byggprojeke; ett anliggningsprojekt, ett nybyggnadsprojekt
och ett ombyggnadsprojeke. 14 flaskhalsar som hindrar
utvecklingen mot ett mer hallbart byggande identifierades.
Fem av dessa beddmdes vara extra angeligna att hantera
och i studien ges ocksd forslag pa hur detta ska g dll.

Flaskhals nr 2: Svagt intresse for vidareutbildning

I byggprojekt ligger fokus till stor del pa konkret

handling och méjligheterna till kunskapséverforing ver
projekegrinserna ir begrinsade. Det anses inte finnas tid
for utbildning och den fortsatt liga kunskapsnivan pa
miljdomradet hindrar en bra dialog mellan olika aktérer i
processen. For att rida bot pd detta si méste byggforetagen
kontinuerligt utbilda sin personal i miljsfragor.
Utbildningen ska ocks3 i sd stor utstrickning som méjligt
kopplas till den verklighet som rider i byggprojekten.

— Det finns ett stort behov av forum dir berdrda parter
kan fora en dialog kring olika definitioner och problem,
siger Pernilla Gluch. Ett sddant forum kan utgéra ett nav
for nya idéer och hir tror jag att nitverk som CMB kan
spela en viktig roll.

Flaskhals nr 5: Bristande fokus och resurser fran ledningen

Ledningens stdd 4r viktigt i allt forindringsarbete. I
intervjuerna framkom att manga upplever att ledningens
miljorelaterade ambitioner och 15ften inte backas upp av
tillrickliga resurser i projekten. Orsaken kan bland annat
vara att personalen som kalkylerar byggprojekten endast
har en vag uppfattning om vad systematiskt miljoarbete
innebir. Konsekvensen blir att frigan nedprioriteras och
behandlas i mdn av tid och resurser.

— Det miljdarbete som bedrivs idag ir ofta organiserat
som en stodfunktion till vad som anses vara den

“riktiga” verksamheten, siger Pernilla Gluch. Ett
miljoledningssystem ska garantera att foretagets

krav pd miljdarbete uppfylls, pd samma sitt som
ekonomistyrningen ska sikra ekonomin i projektet.
Detta kriver dock hard central styrning och administrativ
kontroll, vilket inte alltid ir férenligt med den

decentraliserade beslutskultur som priiglar branschen.
Foretagen borde istillet organisera miljdarbetet si att det
betraktas som en naturlig del av kirnverksamheten.

Flaskhals nr 7: Kortsiktighet i bestéllarens
kompetensforsorjning

Det ar vanligt att bestillare av stora byggprojekt ligger
over projektledningsansvaret pa konsulterande byggledare.
Aven om den utomstiende expertisen kan bidra med
virdefullt kunnande i miljfrigorna si medfér denna
ordning att kompetens och ackumulerad erfarenhet byggs
upp utanfor den egna organisationen. For bestillarna dr
det dirfor vikeigt att hoja den egna miljskompetensen och

minska sitt beroende av olika konsulter.

Flaskhals nr 12: Decentraliserad beslutskultur hindrar
systematiskt miljoarbete

I byggsektorn rader en starkt decentraliserad beslutskultur
dir platschefen fattar snabba beslut som baseras pa

kinsla och erfarenhet. Eftersom langsiktiga strategier

for miljdarbetet ofta initieras pa central niva riskerar
genomslaget att bli begrinsat i projektorganisationen som
styrs utifrin mer kortsiktiga mél. Miljdaspekterna maste
dirfor i hogre grad involveras i beslutsprocesserna och

de anstillda méste ha en bra forstaelse for varfor dessa
fragor ir viktiga for verksamheten. Ett standardiserat
miljoledningssystem skapar visserligen en struktur pa
miljdarbetet men ir sillan en bra 16sning om man vill
engagera medarbetarna. Istillet riskerar det att gora

miljéfrigorna anonyma och mindre intressanta.

Flaskhals nr 14: Brist pa utrymme for nytankande

Studien visar att manga har en cynisk attityd gillande
forutsittningarna for nytinkande. Ett hus forvintas hilla
i minst 100 4r och dirfor anvinds vil beprévade material
och tekniker. Utrymmet att experimentera 4r begrinsat,
vilket resulterar i en strédmlinjeformad bransch dir manga

gar i samma hjulspar.

— For att kunna tinka i nya banor behévs métesplatser dir
miljdexpertis och erfarna byggare tillsammans kan initiera
forindringar, avslutar Pernilla Gluch. Fér framtida insatser
dr det ocksa viktigt att inte enbart se motsittningar som
ett problem, utan snarare som en killa till férindring!

Projektledare for studien ar tekn.dr. Pernilla Gluch, universitetslektor vid
institutionen f6r Bygg- och miljéteknik, Chalmers. Forskningen &r finansierad
av SBUF och CMB.

Fér mer information: pernilla.gluch@chalmers.se
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Artificiell intelligens
forebygger fuktskador

| Sverige uppgar den arliga kostnaden for att atgarda fuktskador i
byggkonstruktioner till svindlande tre miljarder kronor. | ett projekt
inom forskningsprogrammet Competetive Building har majligheterna
att anvanda artificiell intelligens for att forutsaga fuktproblem
undersokts. Resultaten &r forvanansvart bra och den nya tekniken kan
i framtiden ha manga intressanta anvandningsomraden.

— Syftet med projektet ir att skapa ete tillforlitlige verktyg
som kan anvindas for att fuktsikra byggkonstruktioner
och dirmed undvika sjuka hus, siger Veronika Yverss,
industridoktorand och studiens huvudférfattare.

Vi har arbetat med neurala nitverk, det vill siga
sjilvlirande system som skapar ny kunskap med hjilp

av tidigare erfarenheter. I projektet har vi valt att

studera uteluftsventilerade krypgrunder, eftersom dessa
konstruktioner ofta drabbas av fuktskador.

309 arkivfall fran Smahusskadenimnden i Stockholm och
fran Anticimex i Géteborg har anvints for att bygga upp
det neurala nitverkets erfarenhetsbas. Principen ir enkel
— olika typer av krypgrunder har kopplats till forekomst
av luke, synligt mégel och réta nir konstruktionen har
besiktigats ett antal 4r efter uppférandet. Med hjilp

av arkivmaterialet s lr sig verktyget att kdnna igen
forekommande konstruktioner, men det utvecklar ocksi
en formdaga att generalisera. Det gor att nya varianter

av krypgrunder kan beddmas, dven om de inte har
forekommit i nitverkets inlirning.

Valet av byggnadsmaterial, marklutning och drinering
ir exempel pa faktorer som vigs in i modellen. Aven
byggnadens geografiska placering ir vikeig. Lokala
uppgifter om vind, luftfuktighet, temperatur och
nederbord levereras direkt frin SMHI. Exemplet ovan

visar vilka parametrar som anses paverka krypgrundernas

fuktbestindighet.

Den nya metoden kan vara mycket virdefull under
projekteringens tidiga skede. Olika varianter av en viss
konstruktion kan stillas mot varandra, vilket hjilper
konstruktoren att vilja den fuktsikraste och mest

Indata

Fall 1 Fall 2 Fall 3
Kapillarbrytande skikt husgrund: Ja Ja Nej
Takavvattning leds bort fran husgrund: Ja Ja Ja
Vattenavledning i mark: Ja Ja Ja
Marklutning frén hus: Ja Ja Nej
Isolerad blindbotten: Nej Ja Nej
Markisolering: Nej Nej Nej
Isoleringsgrad bjélklag: 200 mm 200 mm 200 mm
Isolering insida grundmur: Nej Ja Nej
Avfuktare: Nej Nej Nej
Diffusionsspérr (PE-folie): Ja Ja Nej
Material barande bjalklag: Tra Tra Tra
Blindbottenmaterial: Tra Cellplast Tra
Material grundmur: Rasskydd tra Betong Betong
Impregnerat material i grund: Nej Nej Ja
Byggnadens placering: Haparanda Borlange Laholm
Utanfér gruppbebyggelse: Nej Nej Nej
Undergrund: Sand Morén Moréan
Husets kondition om X &r: 20 20 20
Utdata
Fall 1 Fall 2 Fall 3
Mikrobiell lukt: Ja Nej Nej
Okuldrt — Pavéxt: Riklig Ingen Flackvis
Okuldrt — Rota: Djup Ingen Ingen

Neurala nitverk kan appliceras pA manga olika
problemomriden. Verktyget kan vidareutvecklas
till atc exempelvis inkludera kalla tak, platta tak,
vatrum, ytterviggar och andra grundkonstruktioner.

Triffsikerheten ir alltid helt beroende av det killmaterial

som ldr upp nitverket.

— Det har tagit ling tid att sammanstilla materialet

prisvirda losningen. P befintliga konstruktioner kan

metoden anvindas for att avsldja risker och for att planera

langsiktigt underhall.

intelligens kan definitivt hjilpa oss att undvika
fuktskadade och sjuka hus i framtiden.

om krypgrunderna men slutresultatet ir mycket
tillfredstillande, avslutar Veronika Yveras. Artificiell

For att utvirdera verktygets prestanda presenterades

38 verkliga fall for det upplirda neurala nitverket.
Triffsikerheten visade sig vara mycket bra. Férekomst av
luke, synligt mégel och réta kunde frutspés i 100 %,
76 % respektive 92 % av fallen.

CMB Arshok 2010

Foto: Besiktningshuset

— Det nya verktyget ska kunna visa hur en viss
konstruktion ser ut efter 5, 10 eller 30 ar, siger Veronika
Yveras. For anvindaren ska systemet vara enkelt att
administrera. Olika virden matas in och resultatet

presenteras direke.

Studiens huvudforfattare &r tekn.dr. Veronica Yverds, NCC. Projektledare ar
professor Carl-Eric Hagentoft, institutionen fér Bygg- och miljoteknik, Chalmers.
Forskningen &r finansierad av Formas, SBUF, CMB och JM.

For mer information: veronica.yveras@ncc.se
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Tyst kunskap viktig i
anlaggningsbranschen

| tunnelkonstruktioner ar det vanligt att bergvaggarna klas med
betong for att 6ka hallfastheten. Arbetet utfors med hjélp av en
robotstyrd sprutteknik som stéller stora krav pa operatorens
tekniska kunskap. Men uppgiften kriaver ocksa nagot mer diffust
— en fingertoppskansla som ar omdjlig att tillgodogora sig genom
teoretiska studier. En CMB-finansierad undersokning har utforskat
det som kallas "tyst kunskap” och vilken betydelse detta fenomen
har for ett foretag i anlaggningsbranschen.

— Den tysta kunskapen kan beskrivas som det som “finns
kvar” nir alla andra former av kunskap har inventerats
och skrivits ut i instruktioner och manualer, forklarar
Alexander Styhre, projektledare for undersdkningen. Det
4r formagan att utfora en viss uppgift utan att med ord
kunna beskriva hur det gir till. Grinsen mellan tyst och
explicit kunskap kan vara otydlig och ofta finns bida

varianterna representerade i ett arbetsmoment.

Studien ir baserad pa intervjuer med ett antal platschefer
och medarbetare pa ConCo, ett globalt anliggningsforetag
med svenska kontor i Géteborg och i Stockholm.
Foretaget har 150 anstillda i Sverige och den huvudsakliga
verksamheten ir avancerade konstruktionsarbeten i
vigtunnlar och andra underjordiska system. Foretaget dr
kunskapsintensivt och markerar sin expertis genom en
slogan som lyder ”ConCo — Built on Knowledge”.

Arbetet pa ConCo innefattar bland annat att spruta
betong pé tunnelviggar med hjilp av en speciell robot.
Detta moment anses vara komplicerat — varje bergvigg ir
unik och operatéren maste vilja en limplig arbetsmetod
utifrin de forutsittningar som réader. Stora krav stills ocksd
pd appliceringen; det far varken bli f6r mycket eller f6r

lite betong. Sprutningen kréver speciell kompetens och
erfarenhet, men iven ritt “kinsla”. Det handlar om att

vara uppmirksam pd hur utrustningen uppfor sig — hur

den later, luktar och ror sig.

Den sinnesorienterade varianten av tyst kunskap kallas
“estetisk kunskap”. Det finns operatorer som aldrig lir sig
att till fullo behirska de mer komplicerade momenten i
betongsprutningen. Det handlar inte om bristande vilja
eller ambition. Det som saknas 4r kidnslan: formagan att
uppmirksamma signalerna frin utrustningen och att

anpassa arbetet ddrefter.

— Estetisk kunskap ir ett intressant koncept som kan
forklara varfor de individuella medarbetarna har olika
forutsittningar atc utfora en svir uppgift, siger Alexander
Styhre. For foretag som ConCo ir det viktigt att forstd
betydelsen av det kunnande som inte kan férmedlas
genom manualer eller traditionella utbildningar. Alla
organisationer har mycket att vinna om de lyckas stirka
och dela den tysta kunskapen.

Forskningen utfors av professor Alexander Styhre, Handelshégskolan
vid Géteborgs universitet, i samarbete med tekn.dr Pernilla Gluch,
universitetslektor vid institutionen for Bygg- och miljéteknik, Chalmers.
Projektet ar finansierat av FORMAS.

Fér mer information: alexander.styhre@handels.gu.se
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Bekampa sloseriet |

byggsektorn

31 rekommendationer for okad lonsamhet

Under de senaste dren har de stdrsta svenska
entreprendrerna och konsultféretagen inom bygg drivit sin
verksamhet med liga nettoresultat, omkring fem procent
av omsittningen och ofta dnnu ligre. De potentiella
vinsterna its upp av onddig resursférbrukning, varfoér en
minskning av kostnaderna 4r en av branschens viktigaste

utmaningar framéover.

— Det finns dven andra starka incitament for att bekimpa
sloseriet, sidger Per-Erik Josephson, forfattare av rapporten
och forestdndare for CMB. Onédig resursférbrukning
leder bland annat till 6kad miljébelastning, kad

arbetsbelastning och 6kad stress pa arbetsplatserna.

Sléseriet i byggbranschen definieras som alla akeiviteter
och kostnader som inte skapar nigot virde for kunden.
Konstruktionsfel som maste atgirdas efter kontroll,
materialspill och stillastdende maskiner, stélder och
skadegdrelse och kostnader f6r arbetsrelaterade sjukdomar,
rehabilitering och fortidspensioneringar. Yeterst r det
kunderna som fir betala de onédiga kostnaderna men alla

CMB Arshok 2010

Halften av alla kostnader i ett typiskt byggprojekt kan klassas
som sloserier, aktiviteter som forbrukar resurser utan att
tillfora nagot varde for kunden. De stora byggforetagen

ar enade i sin ambition att effektivisera processerna och
sanka kostnaderna. Samtidigt ar en stor del av den onddiga
resursforbrukningen dold och svar att dverblicka. En ny
rapport fran CMB uppmanar alla organisationer att synliggora
problemen och ger 31 handfasta rekommendationer for att
minska sloseriet i byggbranschen.

individer och aktérer har anledning att forsoka minska
sloseriet. For en byggarbetare kan det exempelvis handla
om att forbittra sin arbetssituation genom att undvika

onddiga arbetsmoment som ingen efterfragar.

Hur ska d4 byggbranschens aktérer komma till ritta
med sloseriet? I den nya CMB-rapporten presenteras

31 konkreta rekommendationer som ir resultatet av
gruppdiskussioner med personer i ledande befattningar
hos byggherrar, konsultféretag, entreprendrer,
materialleverantérer och fastighetsforvaltare.
Rekommendationerna har delats in i fem olika omriden.

1. Standardisera produkten

Genom ldmpliga val av material och tekniska l6sningar
kan risker och osikerheter i byggprocessen minimeras.
Med ett mindre antal vil beprévade komponenter 4r det
mojligt att sinka kostnaderna for administration, arbetstid
och lagerhéllning. En av rekommendationerna inom detta
omride foreslar att driftskostnaden ska beaktas i valet av

material och produkter, det vill siga de kostnader som

forvintas uppstd under produktens hela livscykel. Vanligen

ligger fokus istillet pa den initiala investeringskostnaden.

2. Standardisera processen

Varje &r genomfors tusentals byggprojeke i Sverige. De
samlade erfarenheterna fran tidigare projekt kan anvindas
for att utveckla effektivare processer med strukturerade
informationsfléden och bittre utnyttjande av tillginglig
kapacitet och tid. Hir anf6rs bland annat att veckans
samtliga 168 timmar ska anvindas for ate firdigstilla
produkten pa kortast méjliga tid. Byggmaterial kan till
exempel levereras till arbetsplatsen efter klockan 16,

nir byggarbetare, installatorer och annan personal har
gatt hem. Materialet kan dd pa ett smidigt sitt lastas av
och distribueras till de olika arbetsstillena med hjilp av

befintliga kranar, hissar och annan utrustning.

3. Utveckla organisationen

Prestationen i all verksamhet 4r beroende av individers
och gruppers kunskap och erfarenhet. Dirfor dr det
viktigt att uppmuntra vidareutbildning och att efterstriva

Vl.

Fotot visar felbestillda betongelement som mdste kapas pa plats

Jfor att passa in i konstruktionen. Detta dr ett exempel pd en
aktivitet som inte tillfor slutprodukten nigot virde.

vil fungerande arbetslag. Att stirka kompetensen

i en organisation innefattar ocks att aktivt stodja
underleverantérernas utveckling, nigot som ir strategiskt
viktigt i manga industrier men timligen ovanligt

i byggbranschen. Att jobba lingsiktigt med firre
leverantorer forbittrar ocksé forutsittningarna for ett

l6nsamt och effektivt samarbete.

4. Disciplinera ledarskapet

Svenskt ledarskap medger av tradition stor frihet till
medarbetarna, men for att minska slseriet maste
styrningen stramas upp pa flera punkter. Det handlar om
att stilla hoga krav, ge tydliga instruktioner men ocksa
att belona goda arbeten. En av rekommendationerna
betonar vikten av ordning och reda pé arbetsplatsen.
Stokiga och skripiga byggarbetsplatser okar risken for
misstag, arbetsolyckor och arbetsrelaterade sjukdomar.
P4 en prydlig och vilstrukturerad arbetsplats forflyttas
minniskor, material och maskiner effektivt. Spillet
minskar och foretagets image paverkas positivt, eller

atminstone inte negativt. >

CMB Arsbok 2010
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Stokiga och skripiga byggarbetsplatser medfor okade risker for

onddiga misstag, arbetsolyckor och arbetsrelaterade sjukdomar.

5. Driv successiva forbattringar

De flesta aktorerna i byggsekeorn saknar insikt om vilka
aktiviteter i verksamheten som ir virdedkande och vilka
aktiviteter som kan betraktas som sléseri. Den onodiga
resursférbrukningen maste identifieras och mitas i syfte att
stimulera forbittringsarbete. En tinkbar metod kan vara s&
kallade frekvensstudier, som anvinds for att kartligga vad
resurser (minniskor och maskiner) anvinds till. Att driva
forindringar ir dock alltid komplicerat, det ir viktigt att
de étgirder som genomfors inom ett omréde inte leder till

okade kostnader i andra delar av produktionen.

— Ironiskt nog leder ofta foretagens, och dven
myndigheternas, forbittringsarbete till 6kat sloseri, sidger
Per-Erik Josephson. Det giller att fokusera pa ritt saker.
Forst maste strulet minskas for att en viss process ska bli
siker. Direfter kan processens ledtider forkortas genom
att onddiga arbetsmoment och vintetider tas bort. Féljden

blir automatiskt sinkta kostnader.

Forskningen har genomforts av professor Per-Erik Josephson, vid institutionen
for Bygg- och miljpteknik, Chalmers, och Lasse Bjérkman (tid. Saukkoriipi),
doktorand vid samma institution. Projektet har drivits i samarbete med FoU-Vast
och dr finansierat av CMB, SBUF och Boverkets Byggkostnadsforum.

Fér mer information: per-erik.josephson@chalmers.se
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31 rekommendationer for
okad lonsamhet

Standardisera produkten ur ett helhetsperspektiv

1

Beakta kostnader dver produktens livstid
Prioritera systemval

Utveckla tekniska losningar som kan anvéndas i
flera produkter

Minska sortimentet av komponenter
Standardisera komponenter

Precisera och standardisera processen

10
1
12
13

14
15

Definiera kundens verkliga behov

Folj upp att alla projektmedarbetare kénner till och
forstéar projektmal

Efterstréva langsiktiga kund-leverantdrsrelationer
Anvénd veckans 168 timmar

Utveckla likartade arbetssatt

Standardisera verktyg for informationshantering
Planera mer precist och f6lj kontinuerligt upp

Minimera vaderberoendet genom fortillverkning och
véderskyddad montering

Disciplinera informations- och motesstrukturen
Strukturera materialfléden for effektiv montering

Utveckla organisationen och dess kompetens

16
17
18
19
20
21

22

Stod aktivt leverantorer i deras utveckling

Vélj medarbetare med ratt kompetens och attityd
Efterstrava samkérda projektteam

Beakta nya kompetenser

Uppmuntra vidareutbildning

Stad individers utveckling av sin personliga
effektivitet

Planera for reflektion och tréning

Disciplinera ledarskapet

23
24
25

26
27

Basera ledningsbeslut pé en langsiktig filosofi
Efterstrdva ordning och reda pa arbetsplatsen

Ge tydliga instruktioner (som inte kan
missuppfattas)

Stall hoga krav som driver utvecklingen
Belona goda arbeten

Driv successiva forbattringar

28
29
30
31

Mét for att synliggora sloserier
Mét for att styra forbéttringsatgarder
Samla upp och anvand goda erfarenheter

Koppla alla férbattringsinitiativ till produktens
egenskaper eller till processen

Vagen till ett effektivare byggande

Tva relaterade forskningsprojekt

Foretagens prioriteringar

I en uppféljande studie till ”31 rekommendationer for
okad lonsamhet” har Per-Erik Josephson, tillsammans
med sina kollegor Mikael Frédell och Pim Polesie,
undersokt hur foretagen prioriterar bland de dtgirder som
foreslas. Ett 50-tal mellanchefer i olika organisationer har
rangordnat rekommendationerna utifrdn hur de uppfattar
att deras foretag prioriterar.

Mest intressant ir vad foretagen prioriterar minst —
sist i rangordningen hamnar “mit for att synliggora
sléserier” och direfter "anvind veckans 168 timmar”.
Resultatet ar anmirkningsvirt med tanke pa att de tre
grundliggande principerna for att minska den onddiga
resursforbrukningen ir (a) att 6ka precisionen, (b) att

utnyttja tiden och (c) att lira sig se sloserierna.

Den tredje ldgst prioriterade rekommendationen ir

”stdd aktivt leverantorer i deras utveckling”. Nagot
motsigelsefullt eftersom byggentreprendrerna girna

vill bygga upp nira relationer till sina egna kunder. De

tre hogst prioriterade rekommendationerna i foretagen

ir “uppmuntra vidareutbildning”, “definiera kundens
verkliga behov” och “vilj medarbetare med ritt kompetens
och rdtt actityd”.

Reducera bristkostnaderna

Kostnaderna for kvalitetsbrister ér stora i all byggrelaterad
verksamhet. I forskningsprojektet "Kvalitetsutveckling
for framgangsrikt byggande och fastighetsférvaltande”
studerar Per-Erik Josephson och Johnny Lindstrom,
tidigare VD for Institutet for kvalitetsutveckling,

SIQ, hur fastighetsforetag, teknikkonsultforetag

och byggentreprenadféretag kan mita och reducera
kvalitetsbristerna.

En vikeig del av projektet har varit att samla lirdomar
fran andra industrier, dir kvalitetssystemen har utvecklats
snabbare 4n inom byggindustrin. Framgangsrika foretag
fokuserar i forsta hand pd att minska kvalitetsbristerna for
att gora processerna mer forutsigbara. Direfter kortar de
ledtiderna, vilket resulterar i ligre kostnader. Féretag med
bygg- och fastighetsrelaterad verksamhet tenderar istillet
att pressa priserna pé kort sikt.

Aktorerna i byggsektorn har ofta begrinsad kunskap om
hur stor del av omsittningen som kvalitetsbristkostnaderna
utgdr. Dirfoér uppmanas foretagen att genomfora korta,
projektbaserade mitningar for att 6ka insikten om sina
forbittringsmajligheter och bygga upp argument for
konkreta atgirder.

For mer information om de bada forskningsprojekten, kontakta Per-Erik Josephson: per-erik.josephson@chalmers.se
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Tydlig struktur ersatter o
dyr flexibilitet

Customer

Line of interaction

> <
1
1

2. Analysis of demand

;&) Line of visibility
o v ae . . . 3. Collect 4. Logistics 8. Logistics 9. Service 10. Storage
Byggsektorn genomgar just nu stora forandringar. Flera internationella - _-_-_-
foretag har etablerat sig och konkurrerar med metoder och strategier v
som dar obekanta for de svenska aktorerna. For att méta den nya < > < > —> —> <—>

Order-time Order-time Storage Service Storage

konkurrensen sa maste de svenska foretagen minska sina kostnader
och oka effektiviteten i sina processer. En ny CMB-finansierad fallstudie

. it det kan fi ledni tt | hifr tt Figuren visar en forenklad variant av den relationskarta som
visar att det kan finnas aniedning att analysera och firagasatia en ritades upp i syfte att bittre forstd affirsrelationen mellan
affarsrelation, aven om den beskrivs som val fungerande. Skanska Sverige och Skanska Maskin.

Studien fokuserar pa att identifiera styrkor och svagheter Respondenterna i intervjuerna beskriver relationen Byggsektorn ir decentraliserad i hog grad och det
i affirsrelationen mellan byggforetaget Skanska Sverige och mellan Skanska Sverige och Skanska Maskin som mycket dagliga arbetet innehaller ofta stora inslag av osikerhet.
en av deras viktigaste leverantorer, det egna dotterbolaget vil fungerande. Dirfor maste det finnas ett visst utrymme f6r snabba och

Skanska Maskin. Skanska Maskin hyr ut maskiner och
utrustning till bygg- och anliggningsbranschen. Féretaget

situationsanpassade 18sningar. Skanska Maskin anstringer
— Den stérsta styrkan forefaller vara Skanska Maskins P & &

ig hart fo illgodose sina kunders beh h kund
stora tekniska kompetens, siger Mikael Frodell. Kunderna g nart Tor art tfgodose sifia RUNCELs belov och underna

har ungefir 300 anstillda och mélsittningen ir att vara o e . . forefaller ocksa vara mycket néjda med servicen. Trots
. . . kan f3 hjilp med dllférlitliga rdd i valet av maskiner, vilket R . L o .
byggbranschens bista serviceleverantér. e A . detta s finns det skil att ifrigasitta flexibiliteten i
naturligtvis uppfattas som ndgot mycket positivt! . \
Y I . transaktionen och de kostnader som uppstar.
— Strategier for inkép ir en naturlig startpunke . o .
. . . En granskning av 181 bestillningar hos Skanska Maskin ) L. . .
for effektiviseringar eftersom nirmare 80 % av en ) ® . . — Kundspecifika och diversifierade tjinster innebir i
. L . e 1 visade att bestillaren ofta behdvde de aktuella maskinerna . i i .
entreprendrs omsittning kan hirledas till inkép av iy regel hogre priser, avslutar Mikael Frodell. Den totala
. . . . X med mycket kort varsel. 75 av de 181 bestillningarna . . . L
material och tjinster, siger Mikael Frodell, doktorand pa . i kostnaden for affirsrelationen kan sannolikt sinkas om
. . . skulle levereras till projektet under samma dag och 32 av . . .
Chalmers och projektledare for studien. . . de olika momenten i transaktionen stramas upp och
dessa skulle levereras “med det samma”. Endast 17 av de definieras pi et tvdliare sict
efinieras pa e are sitt.
Underlaget till studien utgdrs av intervjuer med 181 bestillningarna lades med tv4 eller fler dagars varsel, P R

nyckelpersoner i de bida organisationerna. Dessutom har trots att framforhallning belonades med reducerade priser.

uthyrningsstatistik och uppgifter om tidigare leveranser ] . . o
I . > L Det visade sig ocksa att logistiken i samband med
vigts in i analysen. For att visualisera det affirsmissiga . .
. . B leveransen av maskinerna saknade fast struktur. Nir
samspelet mellan féretagen har en virdeflodesanalys ) ) o
Skanska Maskin har tagit emot en bestillning samlas de

aktuella maskinerna ihop fran lagret och gérs redo for Projektledare for studien ar Mikael Frodell, doktorand vid institutionen
for Bygg- och miljpteknik, Chalmers. Handledare ar professor Per-Erik

o . . Josephson vid samma institution. Forskningen &r finansierad av
men i bradskande fall hinder det att siljarna sjilva samlar Formas-BIC, SBUF. CMB och Skanska.

genomférts. En schematisk karta over affirstransaktionen

har ri d hijil knik kallas ”Servi
o rltéts upE ety p.av en te "m .Som o erviee leverans. Sirskild personal arbetar med denna logistik,
Blueprinting”, eller relationskartliggning.

ihop och personligen levererar ritt utrustning. Detta ir en o o
o X Fér mer information: mikael.frodell@chalmers.se
= flexibilitet som driver stora kostnader.

Foto: Skanska Maskin
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Miljohansyn
lagprioriterat i
kommunal upphandling

Svenska myndigheter har arbetat aktivt for att framja miljovanliga
byggprojekt sedan borjan av 1990-talet. Trots detta ar det langt
ifrdn alla kommuner som tillimpar miljo- och hallbarhetskriterier i
upphandlingen av konsulttjanster inom byggteknik och arkitektur.
Over hilften av de tillfrdgade inkdparna utesluter miljohansyn i sina
upphandlingar, ofta pa grund av att ratt kunskap saknas.

Traditionellt sett har prislappen varit avgérande for
utgingen av en upphandling men p4 senare tid har
behovet av mer komplexa urvalskriterier ckat. Det giller
sarskilt i upphandlingen av avancerade tjinster inom

arkitekeur, byggteknik och design.

— De urvalskriterier som anvinds i kommunala
upphandlingar kan ge leverantérerna incitament for att
integrera miljoaspekter i sina affirsidéer, siger Josefin
Sporrong, doktorand pa Chalmers och projektledare
for studien. Dirfor dr det intressant att utreda hur
kommunerna arbetar med miljorelaterade kriterier i

virderingen av anbud.

Underlaget for studien utgdrs av enkitsvar frin inkdpare
i 93 slumpvis utvalda kommuner. Sammanstillningen
visar att endast 43 % av kommunerna har inkluderat
miljéhinsyn i sina rikdinjer for upphandling av tjinster.
Vidare ir det en minoritet av kommunerna som arbetar
med héllbar miljéutveckling i anbudsvirderingen.
Foérekomsten av miljsledningssystem (verktyg for att
organisera miljoarbetet) var ett kriterium f6r 30 %

av respondenterna medan endast 11 % tillimpade
livscykelkostnad som ett kriterium. Ungefér en tredjedel
av de tillfrigade uppgav att miljérelaterade kriterier kan

vara svira att bedoma.

Flera forskare har lagt fram forslag pa modeller for
upphandling som kompletterar prislappskriteriet

med andra aspekter, exempelvis miljchinsyn och
hallbarhetsperspektiv. Logiken bakom detta 4r att ett
urval baserat pa ligsta pris inte pd ndgot sitt garanterar
den totalt ligsta kostnaden for att slutfora ett projeke. Ett
sddant synsitt tar heller inte hinsyn till slutproduktens
livscykelkostnad. Resultatet av forskningen tycks dock
inte ha fitt genomslag i praktiken. En majoritet av
respondenterna i undersokningen menar att priset allt for

ofta filler avgorandet i virderingen av anbud.

— Aven om en inkopare ska bedéma vilket alternativ som
ar biist pa lang sike, kan brist pd erfarenhet och kunskap
leda till att den leverantor som limnar det lagsta priset

vinner upphandlingen, siger Josefin Sporrong.

I Sverige tog arbetet med att frimja ekologiskt hallbart
byggande fart i bérjan av 1990-talet, bland annat genom
intridet i den europeiska unionen och grundandet av
Byggsektorns Kretsloppsrad. Kommuner och myndigheter
implementerade miljoledningssystem och borjade anvinda
gron upphandling som ett strategiske verkeyg for att

paverka sina leverantérer.

Utifrdn undersokningens resultat ir det svart att se
urvalskriterierna i kommunal upphandling som ett
starkt incitament for utvecklingen av hallbar design och
arkitektur. Det finns andra drivkrafter som ir starkare,

vilket visar pa behovet av 6kad forstdelse for dessa frigor.

— Det finns ménga omriden som miste utforskas for att
vi ska kunna identifiera och f6rstd drivkrafterna bakom
utvecklingen av hallbart byggande, siger Josefin Sporrong.
Miljépolitik, lagar och regler, inkdpspolicies, den enskilde
upphandlarens kompetens och attityd, for att nimna
nigra. Men det hir 4r definitivt en bra startpunkt!

Projektledare for studien dr Josefin Sporrong, doktorand vid institutionen for
Teknikens ekonomi och organisation, Chalmers. Handledare &r professor Jan
Brochner vid samma institution. Forskningen finansieras av Forskningsradet
Formas, CMB, Stiftelsen J. Gust. Richert, ARQ stiftelsen for arkitekturforskning
och STD, Svensk Teknik och Design.

For mer information: josefin.sporrong@chalmers.se
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Hogre effektivitet genom
balanstankande

Begreppet ”Supply Chain Management”, SCM, harstammar fran tidigt 80-tal och gar i

stora drag ut pa att optimera flodet av material, information och pengar inom och mellan
foretag. En fallstudie fran byggbranschen visar dock pa svarigheterna att optimera sddana
materialforsorjningskedjor mellan foretag. Aktorernas individuella mal och en stindig forandring
av de yttre forutsattningarna gor optimeringshegreppet irrelevant. Istallet ar det en tanke om
balansering som battre kan mota behovet av strukturering och hantering av enskilda kedjor.

— Optimerade floden forutsitter en fullstindigt isolerad,
frikopplad och statisk materialférsorjningskedja, siger Lars
Bankvall, doktorand pd Chalmers och projektledare for
studien. Olika aktiviteter paverkar varandra, savil inom ett

visst foretag som foretagen emellan.

Fallstudien visar hur kéksinredningen i ett
nybyggnadsprojekt kommer pé plats, frin bestillning
och tillverkning, till leverans och installation. Studiens
underlag utgors av intervjuer med nigra av de
viktigaste aktorerna i materialforsdrjningskedjan; en
huvudentreprenér, en kékstillverkare och ett snickeri.

I det aktuella fallet ansvarade huvudentreprenéren for
att bestilla koksinredning av kokstillverkaren, samt for att
installera inredningen i ligenheterna. Kokstillverkarens
uppgift var att producera och leverera de olika kdken. En
av kokstillverkarens viktigaste underleverantdrer ir ett
specialiserat snickeri som bland annat levererar fanerade
skapsluckor. I den studerade materialforsérjningskedjan
ingick ocksd tv4 fraktfirmor som levererade koksluckor
fran snickeriet till kokstillverkaren och monteringsklara
kok fran kokstillverkaren till byggplatsen. Principskissen
nedan visar det studerade materialflodet.

Kokstillverkare

Snickeri = Frakifirma &~ e—]
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Aven i relativt okomplicerade flsden har de involverade
aktorerna olika behov och gor olika prioriteringar. En stor
utmaning for snickeriet ir till exempel att leveranstiden
for det material som ingdr i produktionen ir lingre dn
den leveranstid som de av olika skil maste hilla gentemot
sina egna kunder. Detta férhéllande leder till att de méste
lagerfora en hel del material. Ju fler valmajligheter som
kokstillverkaren erbjuder sina kunder, desto stérre méste
detta lager vara. Kokstillverkaren har diremot ingen
mojlighet att halla ett stdrre eget lager med ingiende
kokskomponenter. Det dr alltsd mycket viktigt att

produktionen och leveransen koordineras pa ett bra sitt.

Det som hinder hos de olika aktdrerna ingér i en och
samma materialfrsorjningskedja. Dessa aktiviteter
paverkar varandra och om nagot gér fel sa fir det
konsekvenser genom hela kedjan. Detta visade sig bland
annat nir delarna till de firdiga koken samlades ihop
hos kokstillverkaren och lastades pa pallar. Pallarna
skulle levereras till byggplatsen omgéende, eftersom
lagerutrymmet hos kokstillverkaren var begrinsat.
Forseningar i bygget gjorde det dock omaijligt att installera
koken pa utsatt tid. Den anlitade fraktfirman férvarade
dirfor koken till dess att de kunde installeras, vilket
medforde okade kostnader for huvudentreprendren.

el Frakifirma — ee—f

Huvudentreprentr

— Alla aktiviteter som pdgér vid en byggarbetsplats

paverkar varandra, direkt och indireke, siger Lars Bankvall.

Smé avvikelser frin projektplanen kan fi genomgripande
effekter som péverkar hela materialférsorjningskedjan.

I var fallstudie arbetade dessutom huvudentreprenéren
med flera parallella projekt samtidigt, sdsom ofta ir fallet,
vilket stillde héga krav pd koordinering av maskiner och
personal. Forseningar i ett projekt fick exempelvis till
konsekvens att ett annat projekt tvingades hyra in tillfillig
arbetskraft i hogre utstrickning 4n vad som ursprungligen

var planerat.

Fallstudien innehéller ocksa exempel pd hur aktérerna
genom samarbete har lyckats forbdttra den totala
effekeiviteten. Ett sddant exempel dr leveranserna

frin snickeriet till kokstillverkaren. Tidigare packades
koksluckorna pa konventionella lastpallar, for att sedan
packas upp och sorteras hos kokstillverkaren. Detta
upplevde kokstillverkaren som mycket tidskrivande och
efter en del diskussioner flyttades den initiala sorteringen

istillet dill snickeriet. Kéksinredningen levereras nu

to: Deromegruppen

pa kundspecifika pallar, vilket méjliggdr separering av
enskilda kundorder, en f6rindring som bida foretagen

upplever som fordelaktig.

— De utmaningar som aktorerna i fallstudien

miste hantera visar pé varje enskilt foretags behov

av att ta flera samtidiga hinsyn, relaterade till olika
materialforsorjningskedjor och byggprojekt, siger Lars
Bankvall. Optimeringstanken missar de grundlidggande
forutsittningarna for denna aktivitetskoordinering,
varfor ett nytinkande krivs. Genom 6kad forstdelse

for behovet av samtidig balansering av olika hinsyn
skapas forutsittningar for 6kad effektivitet, bade i
materialforsdrjningskedjan och for det enskilda foretaget.

Projektledare for fallstudien &r Lars Bankvall, doktorand vid institutionen fér
Teknikens ekonomi och organisation, Chalmers. Handledare &r professor Anna
Dubois vid samma institution.

Fér mer information: lars.bankvall@chalmers.se
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Banbrytande teknik for
effektiv 3D-visualisering

Byggnadsinformationsmodeller (BIM) ir

objekrorienterade projekteringsverktyg som har blivit all
vanligare byggbranschen. I BIM-systemets databas lagras
detaljerad information om alla enskilda objekt som ingar i
ett visst projekt; hojd, bredd, kopplingar till andra objekt,
eventuell brandklass och energieffektivitet, samt en rad
andra parametrar. Dessutom ingdr objektets geometriska
representation, det vill siga en 3D-modell for objektet.
De ritningar som produceras ir kopplade till databasen
och om egenskaperna for ett objekt dndras sa uppdateras
alla ritningar automatiske. Autodesk Revit, ArchiCAD och
Microstation ir exempel pa populira BIM-verketyg.

— I dagsliget skapas 3D-modeller som en parallell process
till den 6vriga projekteringen, berittar Mikael Johansson,
doktorand vid Chalmers och en av projektledarna for
studien. BIM-systemet innehéller all information som
krivs for att rendera en 3D-modell, men problemet ir

att denna information ofta ir for detaljerad for att kunna

anvindas for interaktiv visualisering.

Syftet med forskningsprojektet har varit att utveckla en
teknik for att kunna hantera och visualisera detaljerade
modeller med hjilp av information som himtas direkt ur
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Med interaktiv visualisering kan du rora dig fritt i en
digital, tredimensionell modell. Tekniken har manga olika
anvandningsomraden i byggprojektering, men arbetet
med att skapa de interaktiva modellerna ar tidskravande
och kostsamt. | en studie finansierad av Boverket och
CMB har en metod utvecklats for automatisk generering
av 3D-modeller utifran tillganglig information i ett sa
kallat BIM-system.

BIM-systemet. Med en sidan 16sning blir uppbyggnaden
av en interaktiv 3D-modell inte en tidskridvande och dyr

parallell process, utan nigot som sker med automatik.

— For bestillare och slutanvindare innebir det en stor
trygghet att f4 en realistisk bild av det firdiga projekeet,
siger Mikael Johansson. Vid stadsplanering fyller till
exempel en 3D-modell ett demokratiskt syfte eftersom
medborgare, stadsarkitekter och politiker kan fatta ett
beslut utifran ett underlag som alla forstar. Aven for
personer som dr vana vid att lisa och tolka ritningar

ger 3D-tekniken ett mervirde. Kollisioner mellan
byggnadsdelar och annan felprojektering 4r ocksa enklare
att uppticka i en 3D-modell.

Det finns flera olika optimeringstekniker som alla syftar
till att utesluta den information som inte bidrar till den
slutliga bilden, till exempel objeke som ligger utanfor
betraktarens synfilt. Den nya optimeringstekniken som
utvecklats pA Chalmers ir baserad pa den vedertagna
tekniken "Portal Culling”. Portal Culling anvinds nistan
uteslutande for visualisering av inomhusmiljéer och gér i
korthet ut pé att en betraktare i ett visst rum endast har

mojlighet att se andra rum via dess 6ppningar.

W 7 ; r '

For att optimera Portal Culling-tekniken f6r BIM-
visualisering adderades ytterligare en funktion: ”Occlusion
Queries”, som kan avgdra om de olika objekten i ett
virtuellt synfilt skymmer varandra. I detta fall 4r det
primira syftet att avgdra om en dppning i ett rum dr
skymd av ett objekt, i s fall behéver inte rummet som
oppningen leder till ritas upp. Dagens grafikkort har
inbyggt stod for Occlusion Queries. Foljande uppstillning
visar hur den nya tekniken for visualisering av BIM-
modeller viljer vilka objekt om ska ritas upp:

1. Tareda pa vilket rum betraktaren befinner sig i

2. For detta rum: rita alla objekt som tillhor

rummet och 4r inom synfiltet

3. For varje 6ppning som ir inom synfiltet, avgor
om Sppningen ir synlig

4. Om 6ppningen var synlig, forminska synféltet
baserat pd 8ppningen storlek

5. For det rummet som dppningen leder dill:

6. Repetera processen frin steg 2

e

En visualiseringsmetod kan bedémas utifrin hur ling
tid det tar att producera en bildruta; ju kortare tid desto
bittre. Det gor att olika tekniker kan jimféras pé ett
tillférlitlige sitt. Kombinationen av Portal Culling och
Occlusion Queries visade sig ha en otrolig kapacitet,
framfor allt i visualisering av inomhusmiljéer. I de tester
som genomfordes var den nya tekniken ofta mer 4n 10
ganger snabbare in ett traditionellt system.

— Det hiir innebir att vi kan visualisera betydligt

mer komplexa byggnadsinformationsmodeller i
framtiden, siger Mikael Johansson. Nu vill vi undersoka
mojligheterna att optimera tekniken ytterligare, bland
annat genom att tilldta en ligre detaljnivé for objekt som
befinner sig langt bort frdn betraktarpunkten.

Forskningen &r utférd av Mikael Johansson och Mattias Roupé, doktorander
vid institutionen for Bygg- och miljoteknik, Chalmers. Projektet &r finansierat
av Boverket och CMB.

Fér mer information: jomi@chalmers.se
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Arkitekturens villkor

Text och foto: Claes Caldenby

En nystartad arkitekturtidskrift heter Conditions. Den

ges ut pd engelska, har sin bas i Oslo men ambitionen att
vara nordisk. De unga arkitekterna bakom tidskriften vill
bredda synen pa arkitekeur till att handla om arkitekturens
villkor. Malet ir en samverkan mellan parterna och ett
ledarskap dir arkitekturen och arkitekterna ingdr som en
sjalvklar del i byggprocessen. Det som i Sverige fram till
1950-talet sammanfattande kallades “byggnadsyrket”.

En jamférelse Sverige — Schweiz

Lat mig ta ett exempel utifrin: Vid en studieresa i Schweiz
hidromaret besdkte vi ett yrkesgymnasium, byggt 2006

i den lilla industristaden Baden nira Ziirich. Skolan

var ritad av Burkard Meyer, ett for oss tidigare okint
lokalt arkitektkontor, och byggd av ett mindre, lokalt
byggforetag. Skolbyggnaden hade en originell [6sning med
klassrummen mitt i och runtom en glasad korridor som
samtidigt fungerade som frinluftskanal. Konstruktionen
var ett betongelementbygge dir de birande pelarna

i fasaden placerats olika titt beroende pd behovet av
solavskdrmning i olika viderstreck. Ju mer vi sig desto
mer hipnade vi bdde 6ver de originella och vilfunna
|6sningarna av vanliga problem och precisionen i bygget
dir alla installationer satt pa avsedd plats.

Vil medvetna om att en del av den mest
uppmirksammade internationella arkitekturen 4r projekt
med en budget lingt 6ver vad man ser i Sverige frigade vi
om byggkostnaden. Den rena byggkostnaden lig pa

13 000 SEK/kvm. Det 4r en hégst normal kostnadsniva

och en kvalitet som Sverige inte kommer i nirheten av.
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Varfor tycks det idag vara en sidan skillnad pé
“normalproduktionen” av arkitektur i tvi pi manga sitt
lika linder som Sverige och Schweiz? Frigan kan vidgas

till et arkitekeurhistoriske perspektiv. 1950 gav den
amerikanske arkitekturskribenten G E Kidder Smith ut tvi
bocker: Sweden builds och Switzerland builds. De ingick i
en serie pd sammanlagt fyra motsvarande bocker. Syftet var
att for en internationell publik presentera tidens ledande
arkitekturlinder. Sverige beskrivs som ett land med den
hégsta genomsnittliga nivan i virlden pd sin arkitekeur.
Som ett sammanfattande ord viljer Kidder Smith att
beskriva den svenska arkitekturen som ”civilized”, den

ir en arkitektur som ir till f6r sina brukare och inte
arkitektur for arkitekturens eller arkitekternas skull.

Arkitekturhistorien i det utvidgade faltet

Vad har hint nir tvé linder frin act ha haft en jimforbar
kvalitet i sin arkitekeur ett drygt halvt sekel senare tycks
uppvisa en stor kvalitetsskillnad? Vi tror att for att kunna
besvara en sidan friga pa ett meningsfullt sitt behéver
man ha en helhetssyn pa byggandet som system eller
kultur. Detta ir fortfarande en forsummad friga i den
arkitekturhistoriska forskningen. Denna har behandlat
arkitekternas historia och ofta ocksé byggherrarnas eller
bestillarnas roll i arkitekturens tillkomst. Daremot har
den mera sillan uppmirksammat de 6vriga parterna och
faktorerna i byggandet: andra konsulter, byggféretag,
finansieringssystem, lagstiftning. Malet 4r, kunde man
siga, arkitekturhistorien i det utvidgade filtet. Vi dr
overtygade om att ett sddant perspektiv ar till nytta for
branschen idag, bade som ett sitt att forstd hur det blivit
som det blivit och som ett sdtt att se alternativ.

En central fraga giller den olyckliga polariseringen fran
1960-talet av svenske arkitekeur i ”den dubbla rérelsen”

av en smaskalig, konstnirlig, "autonom” sektor och en
storskalig, produktionsanpassad, “heteronom” sektor.
Allesa et st ate skilja arkitekturen frin byggandet.

En hypotes ir att svensk arkitektur i ovanligt hog grad
priglades av en sidan polarisering. Den hypotesen skulle
dock kriva en jaimférande undersokning med nagra andra
linder (som Schweiz). Syftet inom detta begrinsade
CMB-projekt ir att forsoka komma 4t hur akedrerna inom

filtet uppfattade sina egna och varandras positioner och
hur dessa positioner pa olika sitt institutionaliserades
under 1960-talet. Medlet 4r en genomgang av
facktidskrifter som Arkitekeur, Att Bo, Byggmistaren,
Byggnadsindustrin, Vig- och vattenbyggaren. Vi

ser hir utvecklingsmojligheter i en koppling mellan
arkitekturhistorisk forskning och forskning inom
byggandets management och statsvetenskaplig forskning
inom "institutional performance”.

Parallellt med denna ansokan har medel anslagits frin
ARQ), Whites stiftelse for arkitekcurforskning, fér en
fallstudie av nagra White-projekt frimst frin 1960- och
1970-talen genom intervjuer med inblandade personer.
En sddan intervjustudie syftar till att ge en férdjupad bild
av positionerna “pd filtet”. En friga i ett sadant arbete ar
hur man inom White arkitekeer férsokte uppritthalla ett
“team work”, frimst mellan olika konsultkategorier, i en

tid av allt starkare differentiering av "byggnadsyrket”.

“Arkitekturhistorien i det utvidgade faltet” &r den dvergripande rubriken pa

tva forskningsprojekt. CMB finansierar ett med underrubriken “En studie av

den dubbla rérelsen”. ARQ, Whites forskningsstiftelse, finansierar ett parallelit
projekt med underrubriken “Team work”. Sékande fér béda projekten var Claes
Caldenby, professor i arkitekturens teori och historia pd Chalmers, och Kristina
Grange, som doktorerat i arkitekturens teori och historia p& Chalmers men nu ar
verksam som forskarassistent pa KTH.

Fér mer information: caldenby@chalmers.se
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Nya lokaler for nya behov

Under de senaste aren har hogskolornas och universitetens tredje uppgift, samverkan
med naringslivet, blivit allt viktigare. Chalmers interaktion med foretag, myndigheter
och med staden Goteborg har 6kat och nu forbereds en omfattande ombyggnad av
lokalerna. Samtidigt planeras ett nytt centrum for kompetens inom samhalisbyggnad

och regional, hallbar tillvaxt — Johanneberg Science Park.

L.

o WICHES

Chalmersfastigheter dger drygt hilften av Chalmers

lokaler och resterande del dgs av Akademiska hus.
Fastighetsbolagens uppgift 4r att forvalta och underhélla
de befintliga byggnaderna, men 4ven att planera for

nya behov som skapas nir akademin férandras. Under

de nirmaste dren ska den fysiska miljon pid Campus
Johanneberg utvecklas for att bittre kunna svara upp mot

nya forutsittningar och krav.

— Viir lyhérda och forsoker ta hinsyn till de framtida
studenternas behov och hur vi tror att framtidens
arbetsplatser kommer att se ut, siger Birgitta Hohlfil,
regiondirektor pa Akademiska Hus Vist.

I takt med att akademins utbyte med det évriga
samhiillet okar s3 forindras den fysiska miljén pa landets
lirositen. Undervisningslokalerna har forbittrats och
nya motesplatser har skapats. Biblioteken fyller idag en
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Lennart Hedstrom, vd pa
Chalmersfastigheter och Birgitta
Hobhlfilt, regiondirektir pa
Abkademiska Hus Viist, utformar
lokaler for framtidens utbildning
och forskning.

Foto: Gabriella Duraffourd

mer social funktion och ett annat exempel ir caféerna,
som tillhér de mer populira platserna for studier. De nya
motesplatserna underlittar kontakeen mellan forskare,
studenter och dvrig personal, men fungerar dven som
arenor for samverkan med industrin. Ett bra exempel pa
detta dr Chalmers kérhus, som firdigstilldes ar 2000.

Universitetens och hdgskolornas frindrade roll i
samhiillet stiller nya krav pa lokalerna, men sjilva
lokalfragan kan ocksa ha stor betydelse fér utvecklingen av

lirositenas organisation.

— Planeringen av nya lokaler kan i manga fall driva
organisationsforindringar, siger Lennart Hedstrom, vd pa
Chalmersfastigheter. Nir vi kartligger behovet stiller vi
bestillaren infor en rad konkreta frigestillningar. Enligt

véra erfarenheter fods ménga goda idéer i denna process.

Béttre samverkan mellan ingenjorer och arkitekter

En friga som har fingats upp och drivits av

CMB ir bristen pé utbyte mellan ingenjors-

och arkitektutbildningarna. Undervisningen av
byggnadsingenjorer och arkitekter bedrivs idag i

separata lokaler, utan nigon betydande interaktion.
Minga anser att detta ir ett problem, eftersom en viktig
framgangsfaktor i alla byggprojekt dr de olika aktdrernas
formaga att kommunicera och samarbeta pé ett bra sitt.
Fran féretagens synvinkel ar det dirfor idealt om limpliga
samarbetsformer mellan ingenjorer och arkitekter kan

etableras redan under utbildningen.

I samband med planliggningen av den framtida
undervisningsmiljon pa Campus Johanneberg si

finns det en tydlig ambition att forbittra de fysiska
forutsiteningarna for 6kat utbyte mellan utbildningarna.

— Vir uppgift dr att Sverfora tanken om samverkan till

en inspirerande milj6 for undervisning och forskning,
siger Birgitta Hohlfilt. Aven om det dnnu inte finns
nagon konkret plan for hur detta ska 16sas sd pagar
diskussionerna och jag tror att vi har goda férutsittningar

att komma i mél pa ett bra sitt.

Johanneberg Science Park

For tio &r sedan etablerades Lindholmen Science Park pé
Norra Alvstranden. Konceptet har varit framgingsrikt och
nu planeras en ny klusterbildning f6r samhillsbyggnad,
energi- och materialteknik i anslutning till campus

Johanneberg. Goteborgs stad och Chalmers ska i ett

gemensamt bolag bygga upp och driva Johanneberg
Science Park. Helt i linje med Chalmers évergripande
strategi dr mélet att samla ritc kompetens fran akademin,
ndringslivet och samhillet i forskningsparken. Den nya
arbetsplatsen ska rymma 2 000 - 2 500 personer och

en viktig utmaning ir att skapa bra forutsiceningar for
foretagen att etablera sina verksamheter.

— Den fysiska miljon ska ge foretagen ett stort mervirde,
siger Birgitta Hohlfilt. Vi ska erbjuda méjligheter som
mindre foretag kan ha svirt act bira upp pé egen hand, till
exempel tillgdng till stérre méteslokaler, cafémiljoer och
en naturlig kontaktyta mot akademin. Var grundfilosofi
dr att en verksamhet aldrig ska underordna sig lokalerna;

lokalerna ska istillet utformas for att stotta verksamheten.

Johanneberg Science Park kommer att fylla flera viktiga
funktioner, bland annat som plattform for en dialog
om byggsektorns framtida kompetensbehov. Hir har
branschen en bra méjlighet att pdverka utbildningens
inriktning, samtidigt som studenterna kan etablera
virdefulla kontakter med foretagen.

— CMB ir ett bra exempel pa hur samverkan mellan
industri och akademi kan organiseras, siger Lennart
Hedstrom. Vi tar givetvis med oss erfarenheterna frin
CMB:s arbete nir vi utformar Johanneberg Science Park.
Samhillsbyggandet kan bli en stor framtida export och
vart mél 4r act skapa optimala frutsittningar for att
yteerligare stirka kompetensen inom detta viktiga omrade.
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Design and CGonstruction
Project Management

Ett masterprogram pa Chalmers tekniska hogskola

Minga arkitekter och civilingenjérer inom
samhillsbyggnadssektorn har god teknisk kunskap och stor
drivkraft, vilket leder dem till viktiga ledningsuppgifter
tidigt i karridren. For att sikerstilla bra ledarskap i
framtiden krivs okad insike i ledandets psykologi

och i frigor som ror relationerna mellan kundernas,
projekteringens och byggarbetsplatsens olika intressenter.
Dirutéver finns ocksa ett behov av att se byggande och
forvaltning i ett helhetsperspektiv, dir samhillsdebatten,
modern managementfilosofi, ekonomistyrning och

internationella frigor ir viktiga delar.

Managementutbildningen Design and Construction
Project Management (DCPM) ger sektorn professionella
medarbetare med en kompetens som allt fler foretag
efterfrigar. Foretagen medverkar pé olika sitt i
programmet, vilket leder till en utbildning som ger

studenterna en god bas for strategiskt ledande positioner.

Utbildningen som ges under ar fyra och fem, omfattar
120 hégskolepoing och ger arkitekter och ingenjorer
kunskap att kritiskt analysera och effektivt férindra

och utveckla verksamheter. Bland imnena finns
projektledning, byggnadsplanering, organisation av
foretag och projekt, design, kvalitets- och miljéstyrning,
ekonomi och fastighetsrelaterade mnen. En majoritet av
studenterna kommer frin Sverige men masterprogrammet,

som ges pa engelska, lockar studenter fran hela virlden.

CMB:s roll ir att stodja utvecklingen och genomférandet
av managementutbildningen. Detta genom att bidra

till utformningen av utbildningen, férmedla praktiska
erfarenheter via gistforeldsare, aktive medverka i
studenternas projektarbeten samt att initiera och stédja
genomforanden av examensarbeten. Utbildningen
erbjuder pa sa sitt en stor interaktion med niringslivet.
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Roster om DCPM

Mehdi Khammar

I personally think that the greatest strength of this programme is the high-
quality lecturers from industry and academia, experienced people from all over
the world. As a result, the in-class discussions during the course took place from
a more international perspective. I am facing the future with more hope, and I

am sure that I will be able to identify good job opportunities from now on.

Markus Johansson

Utbildningen bygger pa ett helhetstinkande och manga av kurserna ir starkt
sammankopplade med varandra. Fokus ligger pa vad som ir viktigt i en
byggprocess, hela vigen frin projektering till slutkund. Jag har nu en bittre
forstelse for byggsektorns olika aktdrer och deras villkor, vilket gér att jag kan se

min nuvarande yrkesroll i ett stérre sammanhang.

Maria lhrefors

Jag har lirt kinna studenter, bade svenska och internationella, med helt andra
erfarenheter in mina egna och jag har forstate det som jag redan frin borjan
misstdnkte: att vi i grunden 4r ganska lika. Jag kinner mig numera bade tryggare
och bittre rustad for ett arbetsliv som inte nédvindigtvis méste utgd frén ett
arkitektkontor. Jag vill arbeta med alla faser av ett byggprojekt och jag vet att jag
har rite kompetens fér uppgiften.

Benoit Genot

Above all, the DCPM programme has helped me to increase my knowledge of
Project Management. I am an international student with a French background
in engineering in the urban field. The issues in the urban field are very often
complex, and they need to be addressed from a project perspective. The DCPM
programme has given me a complementary education that will no doubt help

me in my future professional career.

CMB Arsbok 2010
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DCPM: studentinformation

Sedan 2007 ir Design and Construction Project
Management (DCPM) ett av Chalmers cirka

50 masterprogram. All undervisning bedrivs pd

engelska och programmet ges i samverkan mellan
Construction Management (BoM), Arkitektur (A)

och Service Management (I). Det 6vergripande

syftet med utbildningen ir att stirka ledarskapet i
samhillsbyggnadssektorn. Det innefattar bland annat

att bygga upp en bittre forstielse for de olika aktdrernas
villkor och drivkrafter, vilket skapar bra forutsiteningar for
langsiktig samverkan. Med ritt utbildning blir studenterna
en viktig resurs i samhillet, samtidigt som de har goda
mojligheter att bygga upp starka, personliga karridrer.

Utbildningen samlar studenter med olika
utbildningsbakgrund och nationalitet. Programmet
har ungefir en tredjedel internationella studenter frin
bland annat Kina, Iran, Tyskland, Portugal, Honduras,
Bangladesh, Tanzania, Etiopien, Zambia, Pakistan,

Quarter 1 Quarter 2

Construction governance

Managing organisations in the construction industry

Project management Construction governance

ourse
tructure
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Track C - Construction

Track A - Architecture

Frankrike, Holland, Mexiko, Spanien, Polen, Indien,
Turkiet och USA.

Kurserna drar nytta av DCPM:s samarbete med
niringslivet och ofta anvinds exempel frin dagsaktuella
fragestillningar och projeke. Efter att ha gitt igenom
programmet har studenterna en god forstdelse for
organisationer och projekt inom byggsektorn samt hur
dessa fungerar och styrs. Exempel pa mojliga arbetsplatser
ar arkitektkontor, byggforetag och konsultforetag inom
byggsektorn med uppgifter kring utveckling, planering
och verksamhetsledning.

DCPM ir ett av Chalmers mest populira masterprogram.
Drygt 1 500 internationella studenter har s6kt DCPM och
ungefir 600 av dessa har utbildningen som férstahandsval.

Fér mer informtion, kontakta Ann-Charlotte Stenberg,
som ir ansvarig fér masterprogrammet:
ann-charlotte.stenberg@chalmers.se.

Quarter 3 Quarter 4

Design processes
and management

Construction processes
and management

Leadership and Strategic
communication management

International Knowledge and learning

projects in project organisations

Environmental
management

Design processes
and management

Construction processes
and management

Projects in Master’s programme Design for
sustainable development or Architecture

DCPM: Information for Students

Design and Construction Project Management
(DCPM) has been one of Chalmers” about 50 Master’s
programmes since 2007. All teaching is delivered in
English, and the programme is run in cooperation
between Construction Management (BoM), Architecture
(A) and Service Management (I). The overall objective
of the course is to strengthen management in the
construction and built environment sector. Among other
things, this involves building up a better appreciation of
the conditions and driving forces of the various players,
which creates positive opportunities for long-term
cooperation. The right education equip the students to
become a valuable resource in society, at the same time
as they acquire excellent prospects for developing strong,

personal careers.

The course brings together students from differing
educational backgrounds and nationalities. Approximately
one third of the programme members are international
students from countries including China, Iran, Germany,
Portugal, Honduras, Bangladesh, Tanzania, Ethiopia,

Quarter 1 Quarter 2

Real estate finance Financial
and economics management

Service management for

: o Construction governance
construction and facilities g

Nordic architecture, part A

Nordic architecture, part B

Projects in Master’s programme Design for
sustainable development or Architecture

Research by design

Zambia, Pakistan, France, the Netherlands, Mexico, Spain,
Poland, India, Turkey and the USA.

The courses benefit from DCPM’s links with the

local business community, and frequent use is made of
examples of current issues and projects. On completing
the programme, the students will have a sound
understanding of the organizations and projects in

the construction sector and how they operate and are
managed. Examples of possible work placements include
architect’s offices, building companies and consultancy
firms in the construction sector on assignments relating to

development, planning and business management.

DCPM is one of Chalmers’ most popular Master’s
programmes. About 1,500 international students have
applied for DCPM, of whom no fewer than 600 have
listed the course as their first choice.

For more information, please contact Ann-Charlotte
Stenberg, director of the Master’s programme:
ann-charlotte.stenberg@chalmers.se.

Quarter 3

Quarter 4

Master’s thesis
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Mentorer
sokes

Samhallsbyggnadssektorn star infor en
generationsvaxling dar vardefull kompetens och
erfarenhet riskerar att ga forlorad. Darfor startar CMB
ett mentorprogram fér masterutbildningen Design
and Construction Project Management pa Chalmers.
Malet &r att skapa forutsattningar for en dialog som
hjalper bade mentor och adept att tydligora sina
drivkrafter och utvecklas i sitt ledarskap.

Mentorprogrammet l6per under utbildningens sista
ar och bestar av regelbundna méten mellan mentor
och adept. Varje "mentorpar” arbetar med tydliga
mal som stélls upp nar samarbetet inleds, men det ar

upp till de bada parterna att besluta om motesplatser,

motesfrekvens och vilka fragor som ska diskuteras.

CMB soker mentorer som vill dela med sig av
sin erfarenhet och ta aktiv del i studenternas

yrkesmassiga och personliga utvecklin% Atagande

som mentor ar stimulerande och utmanande. De

~_gereninblick i dagens verksamhet pa Chalmer:

en unik mdjlighet att verka som ambassador for

A .—— e —— S — et

egna foretaget gentefnot akademin

For mer information om CMB:s mentorprogram:
www.chalmers.se/cmb

"En viktig la

nk mellan

akademi och industri”

WSP ir ett globalt teknikkonsultforetag med bred
verksamhet inom samhillsbyggnadssektorn. Féretaget
har mer 4n 2 000 medarbetare i Sverige och 4r sedan
flera ar en av huvudminnen i Stiftelsen for byggandets

managementfrigor.

— Det finns flera bra anledningar till att engagera sig i
CMB:s verksamhet, sidger Mickey Johansson, vvd och
affirsomradeschef pid WSP. Hégskolan ir var absolut
viktigaste rekryteringskilla och genom CMB har vi en
virdefull mojlighet att paverka utbildningen av vira

framtida medarbetare.

Mickey Johansson ir ordférande f6r institutionsradet
for Bygg- och miljoteknik pa Chalmers och har
tidigare varit engagerad i CMB som ordférande for
utbildningsutskottet. Han har ocksi ett styrelseuppdrag
i Bygginnovationen, ett forskningsprogram som

drivs i samverkan mellan industrin och de svenska
lirositen som bedriver utbildning och forskning inom

samhillsbyggandet.

—WSP har under de senaste tio aren byggt upp flera
nya tjinsteomraden, fortsitter Mickey Johansson.

Ett exempel dr ”Analys och Strategi”, dir vi arbetar

i samhillsbyggnadsprocessens tidiga skeden, till
exempel med regionutvecklingsfragor och oversiktlig
trafikplanering. I vira nya tjinsteomraden finns en hég
andel specialister som ir forskarutbildade, vi har pd kort
tid férdubblat antalet disputerade i foretaget. Den hir
utvecklingen, med 6kad nirhet till akademin, skapar
affirer for WSP, karridrvigar for forskarutbildade och
kommer samhiillet till nytta genom att ny kunskap gors
tillginglig p4 marknaden.

Byggsektorn forknippas tyvirr ibland med negativa
foreteelser, som till exempel fuke i fasader och andra
misslyckanden — nigot som WSP pd sikt hoppas kunna
bidra till att férindra.

Mickey Johansson ir vod och affdrsomrideschef pa WSD ett

[foretag som sedan flera dr dr en av huvudmiénnen i Stiftelsen

for byggandets managementfrégor.

— Jag ér ganska trott pa den bilden, sidger Mickey
Johansson. Visst finns det minga férbittringsomraden,
men jag tycker att samhillsbyggnadssektorn har utvecklats
positivt pd médnga sitt. Vi har blivit bittre pa att samarbeta
och fokusera pa brukarnyttan. Olika parter jobbar mot
gemensamma mdl i projekeen och branschen 4r pi minga
sitt tongivande i arbetet for ett mer hillbart samhille. Nu
dr det dags att fortsitta driva utvecklingen &t ritt héll och
dir har CMB, som en link mellan akademi och industri,
en viktig roll att fylla.

CMB Arsbok 2010
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Verksamheten 2009

Under 2009 har forskare och lirare frin ett femtontal
forskargrupper vid Chalmers institutioner for Arkitektur,
Bygg- och miljoteknik, Energi och miljo, Produke- och
produktionsutveckling och Teknikens ekonomi och
organisation medverkat i CMB:s verksamhet. Vid arets
slut hade Stiftelsen f6r byggandets managementfragor 46
huvudmin och majoriteten av dessa har aktive deltagit i
verksamheten. Dirutédver har ytterligare cirka 200 foretag
och organisationer pd nagot sitt medverkat i CMB:s olika

forskningsprojeke, kurser och seminarier.

CMB:s styrelse har under éret haft sex protokollférda
moten under ledning av Magnus Borglund. Vid
huvudmannaridet i april avtackades Agneta Kores for
virdefulla insatser i styrelsen. Som ny ledamot invaldes
Bertil Rignis. Som nya prefekter vid Chalmers tilltridde
dven Catarina Dyrssen och Ulf Jarfelt som nya ledamoter.
Den operativa verksamheten koordineras och stottas av

utskotten for forskning och utbildning.

Forskningsutskottet

Forskningsutskottets uppgift r att initiera och

virdera idéer till forskningsprojekt av relevans for
samhillsbyggnadssektorn och CMB:s dmnesinriktning.
Under éret har ett 20-tal forskningsprojekt med stdd av
CMB varit aktiva. Tre nya projeke har beviljats medel
under 2009; "LCC som beslutsstéd”, ”Sim Lean 2.0 —
vidareutveckling av webbaserat leanspel” och ”Var skapas
virde i samhillsbyggandet?”.

Dirutover pagir ett storre antal forskningsprojekt inom
kunskapsomridet som har annan finansiering. I samtliga
CMB-stédda projekt och i minga av de 6vriga projekten
deltar sivil forskare fran Chalmers som representanter frin
ett eller flera foretag i CMB:s nitverk.

Under éret har tva rapporter publicerats: "Héllbart
byggande och projektbaserad organisering: En studie
av organisatoriska flaskhalsar” av Pernilla Gluch och
31 rekommendationer fér 6kad 16nsamhet” av Per-
Erik Josephson och Lasse Bjorkman (tid. Saukkoriipi).

CMB Arshok 2010

Dirutover har ett antal vetenskapliga artiklar,
fackpressartiklar och populirrapporter, baserade pi CMB-

projekt, publicerats under det gangna aret.

Forskningsutskottet har haft fem protokollférda méten
under ledning av Berth Olsson. Alla méten genomfors
ute hos ledaméternas respektive foretag, vilket har
varit mycket uppskattat. En stende friga ar hur den
dokumenterade kunskapen kan foras ut i féretagens
verksambheter, ett arbete som fortsitter under 2010.

Utbildningsutskottet

Utbildningsutskottets uppgift ir att som referensgrupp
vara radgivande kring innehall och genomforande av det
tvdriga, internationella masterprogrammet "Design and
Construction Project Management”, DCPM. I september
2009 startade 53 studenter i programmets tredje “kull”,
representerande Sverige, Frankrike, Polen, Turkiet,
Tyskland, Bangladesh, Etiopien, Indien, Iran, Kina och
USA. Soktrycket har varit stort i jimférelse med vriga
Chalmersprogram.

Enstaka, valbara kurser har haft uppit 70 studenter i

och med att utbytesstudenter frin europeiska universitet
har tillkommit. For att kunna erbjuda studenterna en

bra introduktion genomférdes sociala aktiviteter ddr
lirare och foretagsrepresentanter deltog. Nio huvudmin
engagerade sig dven som virdforetag for studiebessk och
projektuppgifter i de inledande kurserna. Overgingen frin
svenska till engelska i undervisningen har gatt fortsatt bra.
I det fortsatta utvecklingsarbetet samplaneras programmet
alltmer med masterprogrammet “International Project
Management”, vilket ocksa 4r ett av Chalmers mest
populira program. DCPM koordineras av Ann-Charlotte
Stenberg.

Utbildningsutskottet har haft fyra protokollférda moten
under ledning av Henrik Saxborn. En viktig friga under
2010 4r ac fortsdtta den successiva anpassningen av
programmet och de enskilda kurserna for att bittre kunna

mota savil studenternas som industrins behov.

John Holmberg, professor i fysisk resursteori och vicerektor pd

Chalmers, talade om energifragor vid CMB:s Strategidag den
1 december 2009.

Marknadsutskottet

Marknadsutskottets uppgift ar att folja utvecklingsbehovet
inom samhillsbyggnadssektorn, med sirskile fokus pa
huvudminnen. Utskottet planerar aktiviteter som syftar
till ate stimulera kunskapsutvecklingen i sektorn. Under

ret har atta seminarier arrangerats:

e 24/2: BIM-seminarium, i samarbete med Svenskt
Projektforum, SVR med flera

* 22/4: CMB:s Ledarskapsdag med utdelning av
ledarutmirkelsen Guldhuset

e 12/5: Frukostseminarium: 31 rekommendationer for
okad Iédnsamhet

* 2/6: Minikonferens angiende rets examensarbeten
e (6/10: CMB Round Table
e 1/12: CMB:s Strategidag, “Bygga for energi”

*  23/9: Frukostseminarium: Ekonomiska kalkylmodeller

som beslutsunderlag i byggprocessen

e 15/12: Frukostseminarium: Att leda kreativa

designprocesser

Samarbetet med Chalmers Industrihdgskola fortsatte

nir det giller fortbildning. “Lean for byggandet”

(7,5 hp) genomférdes under aret for fjirde gingen,

med 20 kursdeltagare. Som en del i kursen analyserar
kursdeltagarna sina féretags styrkor och svagheter och tar
fram handlingsplaner for att inféra lean-tinkande.

CMB:s utmirkelse for framgingsrika ledare inom bygg-
och fastighetssektorn delades ut for sjunde gingen i
samband med Ledarskapsdagen 2009. Fredrik Kastevik,
JM, vann utmirkelsen och héll ett stimulerande anférande
kring sitt eget ledarskap i anslutning till prisutdelningen.
Magnus Borglund var ordférande i juryn och Ann-
Charlotte Stenberg skétte det dvriga arbetet kring priset.

CMB Round Table genomférdes fér andra gingen
under hosten. Omkring 30 foretagsledare och
Chalmersprofessorer diskuterade aktuella frigor och flera

av dessa frdgor har tagits omhand i det fortsatta arbetet.

Marknadsutskottet har haft fem protokollférda moten
under ledning av ordféranden Ljot Stréomseng. Den
viktigaste frigan for utskottet dr att fortsitta utveckla en
neutral arena for kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom

management for samhillsbyggandet.

CMB Arsbok 2010
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Att bygga for energi

Strategidagen 2009

Vid CMB:s Strategidag diskuterades vilka utmaningar den framtida
energiforsorjningen skapar for samhallsbyggandet. Den tekniska
utvecklingen pa omradet har gatt snabbt framat. Nu forefaller istéllet
bristande styrning fran myndigheter och foretag vara det storsta hindret

for battre hantering av energifragorna.

Den 1 december arrangerade CMB den 4rliga
Strategidagen pa Chalmers i Géteborg. Seminariet lockade
drygt 180 deltagare som bjdds pa intressanta foreldsningar
och diskussioner kring ett imne som dr mer aktuellt dn

ndgonsin: vir framtida energiforsorjning.

John Holmberg, professor i fysisk resursteori och
vicerektor pd Chalmers, inledde den del av seminariet
som rorde troliga framtidsscenarier. Han uttryckte stor
frustration dver att utvecklingen i byggbranschen gir
langsamt med avseende pé energihushallning. I Sverige 4r
det Boverket som reglerar hur mycket energi ett nybyggt
hus far férbruka genom att stilla krav pa energiprestandan,
det vill siga den mingd energi som byggnaden anvinder
under ett ar. Enligt Holmberg ligger byggherrarna

sina hus pa den hogsta tillitna nivin eftersom det

inte finns ndgra egentliga incitament for att hélla nere

energiforbrukningen.

Enligt John Holmberg borde myndigheterna uppmuntra
byggforetagen att bygga energismart, men dven skirpa
kraven pd energiprestandan i takt med att den tekniska
utvecklingen gir framit. Japan arbetar med ett system

dir de mest energismarta byggnaderna under en viss
period sitter standarden for nista period. Det gor att
energiprestandan hela tiden forbiteras.

Ritt styrning i energifrigan betonades ocksé av
Energimyndighetens generaldirektor Tomas Kdberger.
Han beskrev en framtid dir den stérsta utmaningen blir
att koppla samman solelsanliggningar, vindkraftsparker
och andra grona energislag i smarta nit, s kallade Smart
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Grids. Principen bygger pa att energin himtas fran de
enheter som for tillfillet producerar bist, samtidigt som
systemet hanterar 6verskott och buffertar i realtid.

Satsningar pa 6kad kapacitet i nitet 4r mer prisvirda dn
att bygga nya kol- och kirnkraftverk. Som ett exempel
lyfte Kéberger fram Kina, dir enorma resurser liggs pa att
bygga ut elnitet med hég dverforingskapacitet. Kina har
utvecklats till en av virldens ledande vindkraftsnationer,
bide vad giller installerade kraftverk och tillverkning. Hir
byggs ocksa flest solceller i virlden.

Tomas Kaberger gav dven flera exempel dir krav pa
minskade utslipp och minskad elférbrukning har visat
sig vara en god affir for foretagen. Ett sidant exempel ir
PFE, Programmet for energieffektivisering, som initierades
2004 med Energimyndigheten som tillsynsmyndighet.
PFE erbjuder skattebefrielse pa el som anvinds i
tillverkningsprocesser under forutsittning att foretagen
arbetar systematiskt med energieffektivisering. 98

foretag deltog frin starten och programmets resultat har
overtriffat alla férvintningar. De dtgirder som foretagen
vidtog for att minska energiférbrukningen visade sig inte
bara vara ekonomiskt gynnsamma, de resulterade ocksi i

konkurrensfordelar gentemot andra aktérer.

Energifragan dr komplicerad och varje aspekt av
problematiken kan betraktas pé olika sitt. Thore Sahlin,
vice vd pa Géteborg Energi, hivdade att mycket har hint
inom sambhillets energiférsorjning, trots att utvecklingen
i byggsektorn gir laingsamt. Goteborg Energi och

andra svenska energileverantérer har under de senaste

Ina

Energimyndighetens generaldirektir Tomas Kiberger gav en
engagerad forelisning som bland annat berirde utbyggnaden
av smarta elnit.

decennierna etablerat ett virldsunikt fjirrvirmesystem,
dir spillvirme frén avlopp, sopférbrinning och andra
virmealstrande samhillsfunktioner tas tillvara. I Géteborg
har energiférbrukningen fér uppvirmning av hus kunnat
effektiviseras med 75 % sedan 70-talet. Samhiillets totala
kostnader och miljopdverkan har minskat drastiskt, men
dessa effektiviseringar ir inte synliga i diskussionen kring
byggnaders energiférbrukning.

Thore Sahlin visade ocksa pa skillnaden mellan hur
mycket el som produceras i Europa och hur mycket som
faktiskt anvinds. Berdkningar visar att upp till hilften av
den producerade elen aldrig kommer slutanvindarna till
del, utan gir forlorad pd grund av bristfillig kunskap och
dilig planering,.

Strategidagen bjod dven pa flera intressanta, kortare
foreldsningar om véra olika energislag; vind, vag, sol,
vatten och kirnkraft. Programmet holls thop av Jan
Brochner, professor i byggandets organisering pi Chalmers
och moderator for dagen.

Strategidagens talare efterlyste genomgiende bittre
kunskap och klokare management i energisammanhang.
En viktig uppgift for ledare inom myndigheter och
foretag ar att visa att minskad resursforbrukning inte bara

handlar om goodwill, det kan ocksé vara en bra affir.

Foretagen maste bérja tinka i nya banor och integrera
energiaspekeen i sina processer. Det anses till exempel vara
dyrt att utnyttja solpaneler som fasadbeklidnad, men den
kostnad som egentligen borde beaktas i projekteringen

ir mellanskillnaden mellan solpaneler och en traditionell
fasadbeklidnad. Byggsektorn stir for en betydande del av
samhillets totala miljobelastning och maste dirfor ta ett

stort ansvar i diskussionen om vér energiforsorjning.

CMB riktar ett stort tack till Strategidagens talare:

Lennart Claeson, designansvarig, Bohegg Engineering AB (vagkraft)

Petter Sjostrom, grundare, ansvarig for solcellsprojekt, Switchpower AB /
Géllivare Photovoltaic AB

Niklas Dahlbéck, FoU-ansvarig for vattenkraft, Vattenfall
Torsten Bohl, Vattenfall (kdrnkraft)

UIf Corné, grundare och afférsutvecklare, Arise Windpower AB
Tomas Kaberger, vd, Energimyndigheten

Thore Sahlin, vd, Goteborg Energi

John Holmberg, professor och vicerektor, Chalmers

Strategidagen arrangerades av CMB i samverkan med Chalmers
energicentrum (CEC), Byggherrarna, Fastighetsdgarna,

Svensk Teknik och Design, Sveriges Byggindustrier, Tidningen Byggindustrin
och VARG, V-studenternas arbetsmarknadsgrupp.

CMB Arsbok 2010
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Mer for pengarna |

samhalisby

Byggbranschen har fatt utsta mycket kritik, bade

i media och i uppmarksammade utredningar fran
Byggkommissionen. Karteller, misslyckade projekteringar
och hoga kostnader har skadat fortroendet for sektorn.
Med inspiration fran andra industrier arbetar nu manga
av samhaéllsbyggandets aktorer for att hoja effektiviteten
och sénka kostnaderna. Vid ett seminarium med

titeln “Peng i bygget” diskuterades losningar for dkat
kundvérde i byggsektorn.

Ulla-Britt Frijdin-Hellqvist, tidigare kvalitetschef pa
Volvo, var forst ut bland talarna. Hon belyste problemet
med den ”forhandlarkultur” som rader i byggsektorn.
Inkdparna arbetar ofta kortsiktigt med fokus pé ligsta
pris, trots att slutprodukten faktiske ingdr i en lingsiktig
samhillsutveckling. En viktig friga for alla organisationer

dr ddrfor att stirka sin bestillarkompetens.

Aven Lotta Brindstrém, tilltridande chef for

“stora projekt” pa det nybildade Trafikverket,

betonade bestillarens viktiga roll i en vil fungerande
samhillsbyggnadssektor. Enligt henne ir kortare byggtider
med firre stdrningar ett méste i framtiden. Detta
forutsitter att entreprendrerna forbittrar sina processer.
Idag saknas det incitament for effektivisering eftersom
konsulter i byggsektorn ofta tar betalt per timme, dven for
att ritta till fel som de sjilva har orsakat.

Det nya Trafikverket kommer 4rligen att bestilla tjinster
for uppskattningsvis 30 miljarder och har dirigenom stora
mojligheter att stilla krav pa entreprendrernas arbetssitt
och effektivitet. Eller som Lotta Brindstrom sjilv uttryckee
det: Vi ska ha mycket jirnvig fér pengarna!”.

Ett bra sitt att forbittra virdet for kunderna ir att
minska kostnaderna. Per-Erik Josephson, férestindare

for CMB, har under de senaste aren arbetat for att 6ka
medvetenheten om det dolda sléseriet i byggsektorn.
Uppat hilften av alla kostnader i ett typiskt byggprojekt
kan enligt Per-Erik Josephson klassas som sléserier, det vill

siga aktiviteter som inte tillfor slutprodukten nagot virde.

CMB Arshok 2010

gandet

Lotta Bréindstrim,
tilltriidande chef for “stora
projekt” pi det nybildade
Trafikverket, vill ha mycket
Jjédrnvig for pengarna.

Onédig resursférbrukning beror till stor del pd
osikerhet och dirfor dr det viktigt att oka precisionen

och gora processerna mer tillforlitliga. Att utnyttja den
tillgingliga tiden for att firdigstilla produkten sa snabbt
som mojligt 4r en annan grundprincip. En byggarbetsplats
star helt stilla under 75 % av veckans tillgingliga timmar!

Ett foretag som strivar efter att 6ka sin effektivitet dr
Tuve Bygg, som representerades av Magnus Nystrom.
Nir det dr mojligt s viljer Tuve Bygg att ligga ut
ansvaret for materialforsorjningen pa sina leverantorer,
ett ansvar som innefattar klockslagsleveranser och
kvalitetskontroller vid lastning och avlastning. Leveranser
till byggarbetsplatserna sker i regel efter klockan 16, nir
materialet pd ett smidigt sitt kan distribueras till de olika
arbetsstillena. Den nya arbetsmodellen har resulterat i
2,5 % hogre distributionskostnad, men hela 9 % ligre

materialhanteringskostnad pé byggplatserna.

Under seminariet gavs flera exempel pa nyskapande
16sningar for projektstyrning, produktionsledning och
stadsdelsutveckling. Att bygga héllbara strukturer for
framtiden ir en stor utmaning for alla i den sektor som
enligt Ulla-Britt Frijdin-Hellqvist 4r samhillets "hjirta
och motor”. Utvecklingen inom samhillsbyggandet gar at
rite hall och nu giller det att sektorns aktorer stricker pa

sig och antar utmaningen!

Seminariet arrangerades p& Chalmers den 24 februari 2010 av Svenskt Projektforum,

SVR (Svenska Vag- och vattenbyggares Riksforbund) och CMB. Moderator var Anna
Kadefors, docent i teknikens ekonomi och organisation pa Chalmers.

Medverkande institutioner

Arkitektur
Bygg- och miljoteknik
Energi och miljo
Teknikens ekonomi och organisation
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CHA

EJEJ

CENTRE FOR
MANAGEMENT

ENVIRONMENT

AF Bygg Goteborg
Akademiska Hus
Banverket

Bengt Dahlgren
Bostadsbolaget

Bygg-Fast

Castellum
Chalmersfastigheter

CMC Byggadministration
ELU Konsult
Familjebostider i Géteborg
FB Engineering

Géteborgs Byggmistareforening
Goteborgs Stad Lokalsekretariatet
Higabgruppen

Isaksson Bygg

M

LILJEWALL arkitekter
Mannheimer Swartling
NCC

Norconsult

NVS Installation

Peab

MERS

= Huvudman i Stiftelsen for
byggandets managementfragor

Platzer Fastigheter
Poseidon

Projektgaranti

Ramboll

Riksbyggen

Rotpartner Sverige
Skanska

Stena Fastigheter
Svensk Bygglogistik
SWECO

Tuve Bygg

Wallenstam

VBK

Veidekke Entreprenad
Ventab

White

Wickenberg Bygganalys
Wikstrom VVS-kontroll
Wingardh Arkitektkontor
WSP Sverige

Vigverket

Visttrafik

Alvstranden Utveckling




