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Europas modernaste producent av
flerbostadshus

Helena Lideléw, Projekteringschef
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Rationellt byggande.
Sunt boende.
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Det var en gang en sag i
Kallfors.

D3 - etablerades 1924 i Kallfors, Pitea

Nu - familjeforetag i fjarde generationen
med fullt fokus pa bostader. Omsatter 1,5
miljarder 2018.
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Affarsomraden

Lindbacks
Boende AB

Utvecklar och
saljer

Lindbacks

Bygg AB

Projekterar och
bygger

Lindbacks Group

Lindbacks Fastigheter AB
Lindbacks Porsén AB

Ager och
forvaltar
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Rationellt byggande.
Sunt boende.

Rationellt byggande.
Sunt boende.

Affarsidé

Vi utvecklar och erbjuder vara kunder
rationellt byggande och sunt boende for
en hallbar framtid.

Vision
Kundens forstahandsval for att bygga, bo
och leva.
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Rationellt byggande.
Sunt boende.

Var plats i vardekedjan

Hogt foradlingsvarde
Hogt teknikinnehall
Unika produkter

Anvander tra for att mojliggora
industriellt byggande

Virke fran Martinsons

Komponenttillverkning i
Arvidsjaur

- .,
; laster %
m\‘er & pl
wert %%,
@

Lr’“v

Elektricitet

Massaproduktion
MASSAVED
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Vad bygger vi?

Flerbostadshus 2-8 vaningar
* Bostadsratter

* Studentlagenheter

* Hyreslagenheter

* Seniorboende

* Hotell
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Ratienellt byggande.

Sunt boende.

2000-8950 mm

INRE FUNKTIONSMATT  YTTRE MATT

Bredd: max 3700 mm Bredd: max 4150 mm

Hojd: max 2600 mm Hojd- max 3080 mm
Langd: max 8700/9600 mm (for
uppgift kontakta ansvarig saljare)

VOLYMELEMENT

2800-3080 mm

2000-4150 mm



\

LINDBACKS

Rationellt byggande.
Sunt boende.

Cederterrassen

Plats:

Pitea

Byggherre:
Lindbacks fastigheter

Boendeform:

Kooperativa hyresratter

Antal lagenheter:

39 st
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LINDBACKS Sunt boende. Tallen Pited 2017
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Rationellt byggande.
Sunt boende.

Hur bygger vi?

LEAN production — One Way

Industriellt byggande pa
totalentreprenad

Volymer byggs fardiga inomhus och
monteras pa plats

Professionella kunder

Ingen huskatalog, inga standard-varianter
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Ratienellt byggande.
Sunt boende.

Hur bygger vi?

Volymer fraktas med lastbil och anlander
just-in-time

Montage med egen personal
Taket formonteras pa plattan

Typisk etableringstid pa plats for enklare
projekt 6-9 manader
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Var bygger vi?

Norrland

Norrland c:a 25 % — Lule3, Pited, Kiruna,
Gallivare/Malmfalten, Umea

Malardalen c:a 70 % - Stockholm,
Uppsala

Vastkusten c:a 5 % - Kungsbacka

Malardalen

Forsta projektet i Lund under hosten

Vistkusten 2018
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LINDBACKS sunt boende. Industriell produktion av flerbostadshus

F6r§ia'ljning/ ‘ Komplettering
projektutveckling Projektering < 30 veckor Produktion = 4 veckor Transport 0-900 km Montering = 4 veckor = 6 manader

\'\._

Vaggar - golv — tak Element Montering volymer Komplettering volymer
c u"i [a— IR_s ; - - _ _
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Produktionsanlaggning Haraholmen
Invigdes 19 december 2017




E Ratienellt byggande.
LINDBACKS Sunt boende.

Ny produktionsanlaggning
Haraholmen

Kapacitet 16 volymer per arbetsdag — just
nu 12 volymer per dag, ett skift

* Budget 480 Mkr

* Hallbarhet; miljo, ekonomi och socialt

* Logistik med lastbil, bat och tag

*  Miljoklassning, Miljobyggnad 2.2

* Solpaneler pa tak och fjarrvarme fran
grannen SunPine AB

* Ytan ar 7 fotbollsplaner, c:a 42.000 m?

* Kapaciteten ar 1600 Igh/ar och tillsammans

med befintlig fabrik blir det 2400 Igh/ar
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LINDBACKS  Suntboende. Bilindustrin ar var ramodell for att producera byggnader

Enstycksflode med forbestamd takttid i tva fabriker

Arbetslag om 7-12 personer organiserade runt arbetsuppgifter
och forbattringsarbete

Mater Sakerhet, Kvalitet, Leverans, Ekonomi och Medarbetar-
skap varje dag

16 byggplatser med férutbestamd montagetakt/dag

Arbetar med att flytta arbetsuppgifter fran montageflodet till
sidoflédena
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En volym var 50:e minut kommer ut ur
vara fabriker

260 personer arbetar i fabrikerna, totalt
ar vi 535 personer

Vi monterar c:a 165 fonster per vecka

Varje vecka kommer det 5 bilar med
gips a 36 ton

Vi anvander 1700 m3 limtra och
8000 m?3 virke varje ar
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Manniskor och deras maskiner
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Badrumspodd i glasfiberkomposit

Foto: Maria Faldt

Precisionsgjutna glasfiber-
element 10 m langa kapas
till vaggar, golv och tak hos
PodComp var leverantor.
Elementen limmas till en
fuktsaker konstruktion
liknande ett batskrov.

Tillverkningen ar hogt
automatiserad med robotar
som skar ut element, satter
kakel och fraser ut for
golvvarme.

Plattsattning, ventilation
och el ar klart innan
podden monteras i
Lindbéacks fabriker

Poddarna kan
kundanpassas efter projekt.
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Information i taktat flode
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Rationellt byggande.
Sunt boende.

Hur tanker vi?

Huset bryts ned i volymer, plana element
och byggdelar

Produktion i tva steg: forst i fabrik, sedan
pa byggplats

Allt littereras och sorteras i
tillverkningsordning

Loftgangar, balkonger, badrums-goly,
badrumspod m.m. prefabriceras av
annan part — vi fokuserar pa montering
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Ratienellt byggande.
Sunt boende.

Lankat samman produktstrukturen med sekvensen

PRODUCT FAMILY A '
‘oundation”+"Volume”+"Roof”+"Entrance” — ‘

VARIANT
- MODULES

1] “’,w“,-=’“
[

{FRs; module, interface} "Roof”

] VARIANT.
s MODULES

{FRs; module, interface} "Entrance”

[

T _VARIANT |
{FRs; module, interface} “Volume” MODULES

(1

L G STANDARD
MODULES

{FRs; module, interface} “Foundation”

Var produktstruktur férnyas

var 3:e vecka

N

Limtra 125x290 i 6ppning
Kulor vaggar 0500-Y
Ett lager protect

Ldnk till SOB
Ldnk till materialspec
Egenkontroll och
avvikelser innan nésta
volym

Y

312A

302A

314B
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Rationellt byggande.
Sunt boende.

L NN
.

o=

Interna kunder ar
ocksa kunder

Informationen behoéver komma
Inkép och Logistik till hand i forsta
led.

Material fraktas via tva mindre
och ett storre tag till stationerna i
linan och fylls pa innan material
tar slut

Arbetssattet kraver ett
strukturerat fléde som ingen
bryter
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Hur kan vi 6verfora idén till nasta produktionssteg d.v.s. byggplatsen?

7

377-1103

N

Brandtatning i 6ppning
Gipsinkladnad tak stor
oppning

Ldnk till SOB

Ldnk till material i volym
Egenkontroll och
avvikelser innan nédsta
ldgenhet

Utmaningar

Lata sekvensen styras av byggets planering och forandras
pa veckobasis som ett resultat av Last Planner-sessioner

Ha plattor pa bygget med bra uppkoppling till server dar
handlingar ligger

Ta bort beroende av ritningar och beskrivningar i
utskriven form

Ha feedback pa utférande i form av avvikelsehantering

Pilot tillsammans med finska FIRA mot slutet av 2018
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Uppkopplad byggplats - testbadd

Manniska

Maskin | ta kt

Material

Metod

(¢1)

Last Planner eller KI-VP satter tidsramen Container med WLAN pa bygget kan halla
Lankat till aktiviteten finns SOB, filmklipp, satellitantenn for 4G- reda pa manniska, maskin,
egenkontroll, avvikelser, erfarenhetsaterforing natet metod och material — om vi

Omplanering kan ske vid behov vill
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Ramarna for Lindbacks som
produktionssystem

Helena Lidelow




Okningen av byggkostnader i Sverige
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Fordelningen av byggkostnader i ett projekt

40%

o)
Byggherren B

Produktion
Projektering, entreprendr, UE,
maskiner, material, manniskor

Programskedet,
moms, mark, lan,
stadsplanering
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Sloseri pa byggplats

35 % - rent sloseri
(vantan, oanvand tid, avbrott etc)

45 % - indirekt arbete
(forberedelser, materialtransport, planering etc)

20 % - direkt arbete

Josephson & Saukkoripi (2005)
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Flodeseffektiva metoder for
bostadsproduktion
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Decoupling point \l/

@
©
$ Normer och standarder Detaljprojektering
o)
c
.50
[%]
(O]
o)
o Oppna byggsystem Kombination av byggdelar
S
S
2
5
©
2 Stangda byggsystem Konfigurering

Standardprodukter Valj variant

Engineer-to-stock

>

0% Level of pre-engineering 100% Johnsson et al. (2013)
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Hur man enklast far ett industriellt byggforetag att ga i konkurs...

A
Ekonomiskt och
tekniskt omojligt

.é

% Ekonomiskt och

k) . s

S tekniskt mojlig

g produktflora

@ g

v £

TS

£3

O a

Okande grad av standardisering i Johnsson (2013)

produktionen

A\ 4
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Karnkompetenser hos byggforetag

Coordination
Market Tendering Engineering Manufacturing market/manuf. Procurement

Tijmma
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Resurseffektiv — varje resurs utnyttjas maximalt

Manniskor
Maskiner

Material
Information
Produkter

Flodes- Flodes- Flodes- Flodes- Flodes-
enhet enhet enhet enhet enhet

Lang ledtid — vantetider och omarbetning
Manga flodesenheter — 6kad variation 6kar cykeltiden
Manga omstarter — skapar sekundarbehov av information
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Program- System- Detaljprojektering

.._...l L l anu_m e ool :‘nm-wmn—l—q‘ ‘ mlx-mu.uﬂhhﬂl
AENCE Yo oL — |
| ] E—=H = I = T I
| = ] = 1+&| | fsh— e 1) [
= | = | — } =

No back flow of
information

Information
only goes in one
direction

Throw over the
wall attitude

Janni Tjell, NCC 2011
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Flodeseffektiv — kortaste tid till leverans och betalningspunkt

Material
Information
Produkter

N

Flodesenhet

/

Konstruktor Arkitekt

Manniskor
Maskiner

Landskap

Ledtid = flodesenhet x cykeltid
Flaskhals — effektiviteten hos tillgangliga resurser
Variation — 6kad variation ger 6kad ledtid
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Vad ar en plattform?

Byggdelar
Tillverkningsprocesser
Relationer

Know-how Robertson & Ulrich (1998)

{lﬁiHHH%%I
‘ Supplier ‘ Supplier

‘ Supplier ‘ Supplier ‘ Supplier
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Plattformar i bilindustrin

En plattform i bilindustrin anvands for att skapa i .
medeltal 3 bilmodeller med varianter. Tillvalsdelar

En plattform for bilar har en livscykel pa 5-10 ar 80/20

Om basdelarna ar fa i jamforelse med tillvalsdelarna sa
ar vardet av modularisering mindre

Basdelar

"Plattformar for att bygga bilar ar varda 3-27 miljarder”

Martin Skéld, Handelshégskolan i Ny Teknik
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Exempel

En plattform som Alvsbyhus skulle
kunna analyseras sa har:
* 35.000 hus producerade under 50 ar
* 800’/hus (dagens pengavarde)
* 5% vinst, 15% anpassningskostnader
e 35'x800'x80% = 22 miljarder
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Rationellt byggande.

Sunt boende.

Jensen (2015)

PRODUCT FAMILY A

"Foundation”+”Volume”+”Roof”+”Entrance”
VARIANT _|
=" MODULES

1] - @
{FRs; module, interface} "Roof” El
[1] VARIANT 2
— e T " MODULES
- |E3
{FRs; module, interface} "Entrance”
DESIGN
[1] pe/ MODULE
......... VARIANT
{FRs; module, interface} "Volume” MODULES
[1]

MODULES

{FRs; module, interface} "Foundation”

DESIGN
MODULE

DESIGN
MODULE
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Plattformar skapar en pipeline fran kund till leverans

Fundamental Issues

Front-End Issues Product Family Design Back-End Issues

Customer | Product | Fynctional | Product | Physical | Process | Process | SupPly | Logistics
Domain |Portfolio] pomain | Platferm | pomain | Platform | pomain | Platform | pomain

Customer
Needs
(CNs)

V) Variables
(LVs)

Manufacturability ~ Resource Allocatior

Customer Satisfaction Functionality Technical Feasibility Cost Supply Contracts
. St e = % g
ST B E I a8
Product Definition Product Design Process Design Supply Chain Design

Jiao et al. (2007)
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Byggdel Tillverkningsprocess

[\ - s
LinpBAcks Elementblad SO OPPNINGSBART FONSTER (SIDHANGT- OCH
Flement > E Satt fast drevband runt om Stat
Eon:
ktivitet, vad? [Viktigt att tanka pa, ? ? S K| Tid || 5 [ i3
T [Se O aw Prswrarmen 7 ren 3 4
I ; 2 [T2 bort skyddstajpen Vid oppnande av ny rulle |Listen har i3
& Kiipp bort de 3 forsta cm __[tappat effekten
f 3 |Kiistra drevbandet p& karmen. _|Drevbandet skall Kistras 10 [For att fa basta |K
P ., Borja med sidorna och borja och |mm in fr8n utsida fonster  |m 6jliga funktion
F | ¥ avsluta jams med hernet med den vita sidan inndt  [av produkten
Y, y
LI y C¥ upp med drevisten de el [UndeSEn P e WG bred [petekabi [k
! i 200 mm Iangst ner for att mota [Karm eftersom bleck skasitta |jufitstt mellan
f undersidans drevband dar. Det ar viktik att F et |fnster och
ltatt horn mot undersdan regiar
5 [Klistra sedan overdel samt Bandet kan inte expandera nar [D et ska bli K
' ‘ underdel och I3t g3 10 mm Get ¢ vikt samt pS lang-den. [lufitate | homen
W utanfor homet Kontrollera att horen inte viks |m ellan karm och
s reglar satts fast ==
—
— —— & [Skarvning gors om rulle Gr siut _|Vid skarvning ska de b3da D et ska bli Rt |K
h———-——_ﬁ._.* delarna tryckas ihop ett par [ttt nar bandet
— mm s§ atten liten bula lexpanderar
- uppstar
7 |Stansa ut for karmhylsor med  |Anvand 25mm S attinte listen
\aderh 3itagare |aderhditagare |skadas vid

Relationer
Contract Know-how

1year Infastning, U-varde, kundasikter,
leverantorskvalitet, aterkoppling
produktion, supplier performance,
maintenance, production feedback

Quality, quantity,
fees, obligations
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Lean pa Lindbacks
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Hur vi vill tro att det ser ut:

Aktivitet Aktivitet Aktivitet Aktivitet Aktivitet Aktivitet
1 2 K 4 5 6
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Hur det egentligen ser ut:

Aktivitet | Aktivitet\ Aktivite

: _ 4 : o 5 "_:. y | : 6 &
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5§

MATERIALHANTERING

“ DAGLIG STYRNING

Vision
Kundens forstahandsval for att

bygga, bo och leva

STANDIGA FORBATTRINGAR

SYSTEMATISK PROBLEMLOSNING

STANDARDISERAT ARBETSSATT & FLODE
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Rationellt byggande.
Sunt boende.

Information

e

W Pulsméte

chef

Pulsmote

|\ mellanchef |

Pulsmote

| hogsta ]

ledningen

Vi lyfter och hanterar avvikelser som stor var process

Vi vet alla om vad dagens mal ar for mig och mitt lag, Jag
styr pa mal genom att |6sa problem i forvag samt styra
arbetsmoment och arbetskraft.

\

J

Tid
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Material
i sekvens
Vilken stolpe placerades har /Nu plockar jag bara efter\ | 4
forst?, vilken behover jag tillverkningsordning! Nu |
nu?, bast att kolla pa ritning. kan jag gora fler tak istdllet | 3
Material i stall bredvid for att soka material! |
\ stationen :
2
I
>l 2] 2|7 S |
| 1
\4

.

B
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Jag har fatt ratt verktyg och ratt materiam
och jag gor arbetet pa det basta satt som

jag kommer pa. Avvikelser som kommer ar
jobbiga att hantera eftersom de beror pa
att vi gor pa olika satt. Kostnaden for
omarbete ar hog.

Q»

2 e

2 Sy
N
<}
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Nar jag nu har en standard vet jag att jag gor
arbetet pa béasta satt som VI gemensamt vet
om idag. Det har blivit mindre klagomal och
omarbete hos kunderna och avvikelser som
kommer beror oftast pa annat.
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- SOB for flodet - Matning av montagetakt

- Uppdelning i huvudmoment som férbattras - Standarder som underlag for egenkontroll
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Hur blir det pa tjanstemannasidan?
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Daglig styrning

w29

T W T

w28

M T W T

Helena

Lars

Ulf

Joakim V

Par

Joakim L

Emil

Give WS at
Bensonwood

Meeting with
Weber
regarding
fagade

Solve roof
construction at
the Artist

Meet contractor
new factory

Vertical loads for
the Sculptor

Working with 170
0220

Wind stabilization

Sylomer for
Home of Sophie

Work on tech-
nical platform

Read up on 3D
design of wind
stabilization

Give WS at
Bensonwod
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Problem Bestidea | Step1l | Step2 | Step3 | Step4 | Step5 | Due | Leader
. Understand and Laboratory Stabilising 3D effects — 30/9 Emil
HOFI.ZF)nt?| teach Read up on 3 tests plywood design /
stabilisation e element method
. 170 to 220 Look at Enter Check with Change 18/8 Joakim V
Standardized window checkpoint factory DDS /
window lintel wokmgwini70 [ spans in SOP for automation
width
Cooperation with Meeting to Weber Testing of 31/8 Lars
Approval wood + Weber see investigates details Gula /
stucco fagade problem Porten
. Bottom Super plate Moisture Compres- Sawn Production Live testin 30/9 Lars
Compression 0 test sion and surface test | testat project /
grain bending supplier Bergsviken
test
Automate in CAD Meeting w Place order Review 25/8 Joakim L

Sylomer de software Quality Consultec drawings .
cumberso function Bjorn




Nedbrytning av projekteringsprocessen
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Staridard

OIperations

Standard
Lpenitions
Sheet

Seanecdand
{Iperacions
Sheet

I sales
Customer
I Main CAD Planner

plwm‘ol g w10}

construction e’
=
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LINDBACKS Sunt boende.

A strong leader (engine)

propels the organisation, which gives
varying robustness and decent
performance

Japanese HIKARI

Team work based on many, which gives
high robustness and good performance

Exempel

En tranad lagledare kan ta 6ver verksamheten
for en kortare period och fa saker att fungera

En tranad lagledare kan leda forbattringar pa
andra avdelningar

Beslut som ror flera avdelningar kan fattas
utan att hogste ledaren ar pa plats

Verksamheten fortgar pa kort sikt aven om
inga ledare finns pa plats
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-

‘~ 1. Lagger fast 2. Ser till att 3. Forbattrar *
nuvarande

nuvarande standard standard foljs ..
arbetssatt
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Synliga Lean verktyg och metoder for
att forbattra verksamheten.

: * Ett systematisk, vetenskapligt
Mindre satt att tinka och gora.
synligt )

* Ledare som tranare.
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Rationellt byggande.
Sunt boende.

Nodvandigt ont
Maste goras, men kan goras
av nagon annan

Uppratthall lage
Kolla standarder, rapportera
avvikelser
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Tack!

Helena Lideldw, Lindbacks Bygg




