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Begreppet affarsform

Samarbetsform: Samarbetsformen beskriver utvecklingsnivan pa samarbetet mellan
bestallare och leverantor i projektet.
Denna riktlinje behandlar samarbetsformen partnering.

Entreprenadform: Entreprenadformen anger ansvarsforhallandena mellan bestallare och
entreprendr vad avser organisation (ledning och samordning) samt
projektering.

Ersattningsform: Ersattningsformen anger bestallarens satt att ersatta entreprendren.
Upphandlings- Upphandlingsforfarandet anger bestallarens satt att infordra anbud.
forfarande:



Samarbetsform Entreprenadform Ersattningsform Upphandlings-

Partnering Utférandeentreprenad Lépande rakning med forfarande
Totalentreprenad fast arvode Oftast 6ppet forfarande




Nar bor samarbetsform partnering anvandas?

M Hog grad av komplexitet som kraver kunskap och kreativitet som projektets parter
var for sig inte besitter.

Den samlade kompetensen utnyttjas.

Omfattande andringar fran var kund forvantas.

Korta tidsramar, nara samarbete ger forutsattningar att halla tidplaner.

Den aktuella entreprenaden har en kontraktssumma > 50-75 mkr.
Partneringkompetens finns, alternativt kanutvecklas, i Vastfastigheters
projektorganisation och i entreprendrsleden.

Konjunktursituationen ar sadan att marknaden ar mottaglig, uppfattar var
affarsform som attraktiv.



Samarbetsformen partnering

M Gemensamt intresse for projektets framgang

M Omsesidigt fortroende. Oppenhet, tillit, drlighet och dmsesidig respekt.
M Partneringdeklaration med gemensamt formulerade spelregler och
forhallningssatt

Matbara mal for projektet.

Regelbundna malavstamningar.

Metoder for konflikthantering

Bestallaren ska ha full insyn i entreprendrens ekonomisystem.



Samarbetsformen partnering

System-, produkt- och materialval ska goras ur ett livscykelperspektiv.

Kostnadsmedvetenhet men aldrig pa bekostnad av att slutproduktens

funktion eller kvalitet blir nagot annat an den avsedda.

M Synpunkter avseende byggbarhet och produktionskompetens tas
tillvara i projekteringsarbetet.

M Resurseri projektet planeras gemensamt.




Fasindelning Utférandeer

Fas 1 Produktbestamning

M Programhandling

M Upphandling av utférandeentreprencr

M Systemhandling

M Upprattande av huvudtidplan

M Gemensamt kalkylarbete

M Upphandling av partneringunderentreprendrer,
konsulterande i Fas 1 Produktbestamning.

M Faststallande av riktkostnad

M Genomfdrandebeslut

Ovan ska vara fardigstallda for att projektet ska kur

avropa option for Fas 2 Genomfdrande.




Fasindelning Totalentrepr

Fas 1 Produktbestamning

Programhandling
Upphandling av totalentreprenor
Upphandling av projektorer och 6vriga konsulter

Systemhandling
Upprattande av huvudtidplan

Gemensamt kalkylarbete
Upphandling av partneringunderentreprendrer,

konsulterande i Fas 1 Produktbestamning.
M Faststallande av riktkostnad

M Genomférandebeslut
Ovan ska vara fardigstallda for att projektet ska ku

avropa option for Fas 2 Genomfdrande.
—

B




Ersattningsform lopande rakning med fast arvode

Under Fas 1 Produktbestamning ersatts entreprendren med lI6pande rakning, d.v.s. for
entreprenorens sjalvkostnader och paslag med ett i anbudet angivet entreprendérarvode.

Om option avseende Fas 2 Genomfdrande avropas ersatts entreprendren med ersattningsformen
|6pande rakning med fast arvode:

M Enrorlig del pa I6pande rakning avser sjalvkostnader for entreprenaden

M Detianbudet angivna entreprendrarvodet omvandlas och faststalls till ett fast arvode som

grundar sig pa en under Fas 1 Produktbestamning gemensamt kalkylerad riktkostnad for
entreprenaden. Entreprendrarvodet avser ersattning for centraladministrativa kostnader

samt risk och vinst.
Ersattningsformen I6pande rakning med fast arvode ska aven tillampas for projektets
partneringunderentreprendrer.



Ersattning da Fas 2 Genomforande ej avropas

M | det fall bestallaren valjer att ej avropa Fas 2 Genomforande ges
endast ersattning for entreprenorens sjalvkostnader och paslag med
ett i anbudet angivet entreprendrarvode.

M Ersattning for utebliven vinst enligt AB 04/ABT 06 6 kap 2 § och 11 § i
Fas 2 Genomforande ges ej.




Riktkostnad

Generella osakerheter

Riktkostnad -

Osakerhet i mangdkostnader

Bestallarens budgetreserv




Riktkostnadsforandring

M Riktkostnadsforandringarsom kan komma i fraga under
Fas 2 Genomforande ar endast sadana som ar av bestallaren initierade
och som kan harledas till yt- och volymférandringar, kvalitetsandringar
eller andra forutsattningar av vasentlig betydelse samt
kostnadskonsekvensen av entreprenadens risker och generella
osakerheter vilka [6pande ska varderas i riskhanteringsarbetet.

M Det ar angelaget att i avrop av option avseende Fas 2 Genomfdrande
utforligt och i detalj dokumentera det som riktkostnaden grundas pa.



Verifierade sjalvkostnader

Alla kostnader som ersatts pa I6pande rakning ska verifieras.

A-conto fakturering far ej forekomma. Forskott far ej forekomma.

M Verifikatenska vara bifogad till faktura i Vastfastigheters ekonomisystem
Raindance.

M Detta forhallningssatt ar inte nagot unikt for samverkansformen partnering utan
foljer av ersattningsformen l6pande rakning.
Enligt AB 04 / ABT 06 kap 6 § 10 pkt 4 har bestéallaren ratt att granska
entreprendrens samtliga orginalverifikationer i den man de bero6r de aktuella
kostnaderna.



Upphandling av partneringentreprendren

Upphandling av partneringentreprendr sker i programskedet, for att medverkan ska
kunna ske fr.o.m. systemhandlingsskedet.
Nyttor med detta ar:

M Att kunna utnyttja den samlade kompetensen i ett skede dar paverkansmojligheten
ar sa stor som mojligt.

M Att tidigt fa entreprendren att bidra med kunskap.

M Att skapa langre framforhallning for att boka upp leverantorer




Upphandling och inkdp inom ramen for
partneringentreprenaden

Upphandlingar genomfors tillsammans av bestdllaren och entreprendren. Entreprendren bar
dock det fulla ansvaret for alla underentreprenorer och leverantorer.

Bestallaren ska vara delaktig vid formulering av strategi och aktivt medverka i valet av vilka
underentreprenader som ska vara partneringunderentreprenader.

Bestallaren ska aktivt medverka i upphandlingen av partneringunderentreprenorer, t.ex.
moten om utvarderingskriterier, anbudspresentationer samt val av
partneringunderentreprenor.

Upphandling av 6vriga underentreprendrer i samrad med bestallaren, alltid beredas majlighet
att narvara.

Inkop eller hyra av material och vara till vasentligt varde ska ske i samrad med bestallaren.




Utvecklingsomraden

M Arkitektens och tekniska konsulters roll i samarbetet

M Reglering av det fasta arvodet vid riktkostnadsforandring

M 1S5S0 44001:2017 Ledningssystem for affarsrelationer i samverkan
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