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1. Motets 6ppnande

Shahroz Sahba hilsar vilkomna till NCC, och Lars Bankvall férklarar métet Sppnat. Vi vilkomnar Nina
Baldursdottir som ny representant frin Lokalférvaltningen.

2. BErfarenhetsutbyte- utgangspunkt i de inledande fragestallningar

gruppen sammanstallt
Gruppen repeterar sitt formulerade syfte, samt malsittning. Vid presentationerna ska dven hinsyn tas till

de fragestillningar som gruppen tidigare identifierat. [himta fil]

3. Skanskas syn pa partnering
Johan Johansen presenterar Skanskas partneringarbete (se bilaga: ”181019_CMB_Skanska Partnering”).
Han boérjar med att friga gruppen om dess forvintningar pa presentationen. Foljande amnen/fragor togs
da upp:
e Roadmap Skanska Hus, hur djupt gir man?
Transparens i ekonomi
Ledarskapet i partnering
Hur mits mervirdet
Framgangsfaktorer som Skanska identifierat
Hur fir man medarbetare med i tinket
Vad dr viktigt i kontraktet for att alla ska gi 4t samma hall
Skanskas modell och process
Vad tycker Skanska om incitament och bonus
Affirsmissiga relationer i férhallande till risk
Hur man f6rhaller sig till riktpris, och vad far dndra det

Var ligger storsta utmaningen och vad utvecklar vi framat

Johan fortsitter sedan med att kort besktiva Skanskas/och sitt eget forhéllningssitt till partnering. Han
betonar kvalitativa mitetal utdver kvantitativa och tydliggdr hur partnering som samverkansform skiljer
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sig fran entreprenadform. Han ritar dven upp en bild som tar utgingspunkt i individens Motivation, vilken
genom Férstdelse och Delaktighet leder till Prestation. Johan illustrerar hur Skanskas partneringprojekt
genomférs med en samlad och genomsnittlig 16nsamhet pa 4-5%, samtidigt som de projekt som inte drivs
i partnering varierar stort i 16nsamhet (allt fran forlustprojekt till riktiga vinstlotter), med en genomsnittlig
lénsamhet pa 3,5%.

Reflektioner fran gruppen, i sammanfattning:
e En risk ndr man ska utveckla partnering vidare dr missférstind, exempelvis i relation tll LOU.
e  Viktigt att man bérjar i ledningsgruppen, samt att man férsdker jobba med kund fére projekt.

e Skanskas stérsta utmaning just nu dr att sikerstilla den gemensamma malbilden, samt vad den
egentligen innebdr. Att drilla organisationen uppifrin och ner.

e Johan/Skanska ser inte forutsittningar for incitament och bonus i partneringprojekt.

e En friga som stilldes relaterar till hur Johan ser att f6rutsdttningar f6r partnering kommer
forandras nu niar/om marknaden vinder. Tron ar har att de bestillare som varit med i hela
processen och jobbat igenom denna kommer fortsitta jobba i partnering dven i en vikande
konjunktur, dock finns det en risk att 6vriga bestillare viker tillbaka till ett mer traditionellt
beteende.

e  Gruppen diskuterade mycket kring I6nsamhet relaterat till projektgenomférandet, férvaltningen,
samt det storre samhadllsperspektivet. I ljuset av dessa virden blir det uppenbart att den frimsta
malsittningen med ett projekt dr att skapa en langsiktigt hdllbar och dndamélsenlig produkt, nagot
samverkan genom partnering tros kunna bidra till.

Slutsats: Vi tackar Johan f&r hans presentation och fortsitter kunskaputbytet under ytterligare ett par

tillfillen. Efter detta blir det kritiskt att identifiera inom vilka omraden, och p4 vilket sitt, gruppen vill
fortsitta sin gemensamma kunskapsutveckling. Hir tros de dmnen som identifierades i samband med
Johans presentation kunna ge viss vigledning.

5. Kommande moten

e TFre 16 november, kl 13.00-15.00 (Rotpartner, Lilla Bommen 6)
e  TFre 25 januari, kI 8.30-10.30
e Fre 1 mars, kI 8.30-10.30

6. Motets avslutande

Lars Bankvall tackar f6r visat intresse och forklarar motet avslutat.

Antecknat av Lars Bankvall.



