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Affarsformer for typprojekt entreprenad
som ar vanliga i trafikverket

Foljande sex typprojekt ska anvandas som utgangspunkt for val av affarsform.

TRV E1. Enkla projekt med tillrackliga frihetsgrader och lag osékerhet
- TRV E2. Enkla projekt med sma frihetsgrader och |ag osakerhet

- TRV ES3. Komplexa projekt med underhallsatagande(=Totalentreprenad med
funktionsatagande)

- TRV E4. Komplexa projekt med stora frinetsgrader och hdg osakerhet
- TRV E5. Komplexa projekt med sma frihetsgrader och hog osakerhet

- TRV E6. Komplexa projekt med mycket hog oséakerhet



TRV E4 Komplexa projekt med stora
frinetsgrader och hog osakerhet

Konkurrensfokusering

Samverkansfokusering

Entreprenadform

Totalentreprenad. Projektering utfors av
leverantor (ABT).

Samarbete utover ABT kring
projekteringen. Totalentreprenad.
Projektering utfors av leverantor (ABT).
TRV ar radgivare

Utférandeentreprenad. Projektering
utfors av bestallare (AB).

Samarbete utdver AB kring
projekteringen. Utférandeentreprenad.
Projektering utfors av bestéllare (AB).
Entreprendr &r radgivare

Djupare samarbete kring projekteringen
genom Early Contractor Involvement (ECI).
Ansvarsfordelning genom exempelvis tidig
upphandling pa ABK

Ersattningsform

Fast pris med eller utan mangdreglering

Sjalvkostnadsprincipen (I6pande rakning)
med riktpris och incitament.

Sjalvkostnadsprincipen (I6pande rakning).
Eventuellt med fast entreprendrsarvode
och/eller bonus fér kvalitetsaspekter.

Upphandlingsférfarande

Oppen, och férhandlad upphandling.
Aven férenklad under tréskelvirdet.

Begransning till kvalificerade
anbudsgivare. Manga anbud.

Selektiv och forhandlad upphandling.
Aven urval under tréskelvirdet.

Begransning till kvalificerade
anbudsgivare. Farre anbud.

Selektiv, forhandlad upphandling,
konkurrenspriglad dialog. Aven urval under
troskelvardet.

Begransning av antal anbudsgivare.

Anbudsvardering

Storst fokus pa pris

Fokus pa kvalitet och pris.

Storst fokus pa kvalitet.

Samverkansform

Samverkan enligt TRV basniva

Samverkan enligt TRV hog niva, Flera
samverkansaktiviteter.
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TRV E5. Komplexa projekt med sma frihetsgrader
och hog osakerhet

Konkurrensfokusering

Samverkansfokusering

Entreprenadform

Totalentreprenad. Projektering
utfors av leverantér (ABT),.

Samarbete utdver ABT kring

projekteringen. Totalentreprenad.

Projektering utfors av leverantor
(ABT). TRV &r radgivare

Utférandeentreprenad.
Projektering utfors av bestallare
(AB).

Samarbete utover AB kring
projekteringen.
Utférandeentreprenad.
Projektering utfors av bestallare
(AB). Entreprendr ar radgivare

Djupare samarbete kring projekteringen genom Early Contractor
Involvement (ECI). Ansvarsfordelning genom exempelvis tidig
upphandling pa ABK

Ersattningsform

Fast pris med eller utan
mangdreglering

Sjalvkostnadsprincipen (I6pande
rakning) med riktpris och
incitament.

Sjalvkostnadsprincipen (I6pande rdkning). Eventuellt med fast
entreprendrsarvode och/eller bonus for kvalitetsaspekter.

Upphandlings-forfarande

Oppen, och
férhandlad upphandling. Aven
forenklad under troskelvardet.

Begransning till kvalificerade
anbudsgivare. Manga anbud.

Selektiv och forhandlad
upphandling. Aven urval under
troskelvardet.

Begransning till kvalificerade
anbudsgivare. Farre anbud.

Selektiv, férhandlad upphandling, konkurrenspraglad dialog. Aven
urval under troskelvardet.

Begransning av antal anbudsgivare.

Anbudsvardering

Storst fokus pa pris.

Fokus pa kvalitet och pris.

Storst fokus pa kvalitet.

Samverkansform

Samverkan enligt TRV basniva

Samverkan enligt TRV hog niva, Flera samverkansaktiviteter
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TRV E6. Komplexa projekt med mycket hog

osakerhet

Konkurrensfokusering

Samverkansfokusering

Entreprenadform

Totalentreprenad. Projektering
utfors av leverantor (ABT).

Samarbete utéver ABT kring

projekteringen. Totalentreprenad.

Projektering utfors av leverantor
(ABT). TRV ar radgivare.

Utférandeentreprenad.
Projektering utfors av bestéllare
(AB).

Samarbete utéver AB kring
projekteringen.
Utférandeentreprenad.
Projektering utfors av bestallare
(AB). Entreprendr ar radgivare.

Djupare samarbete kring projekteringen genom Early Contractor
Involvement (ECI). Ansvarsfordelning genom exempelvis tidig
upphandling pa ABK.

Val av entreprenadform i senare skeden framgar av Samverkan
hog niva.

Ersattningsform

Fast pris med eller utan
mangdreglering

Sjalvkostnadsprincipen (I6pande
rakning) med riktpris och
incitament.

Sjalvkostnadsprincipen (I6pande rdkning). Eventuellt med fast
entreprendrsarvode och/eller bonus for kvalitetsaspekter.

Upphandlings-férfarande

Oppen, och
férhandlad upphandling. Aven
forenklad under troskelvardet.

Begransning till kvalificerade
anbudsgivare. Manga anbud.

Selektiv och forhandlad
upphandling. Aven urval under
troskelvardet.

Begransning till kvalificerade
anbudsgivare. Farre anbud.

Selektiv, forhandlad upphandling, konkurrenspraglad dialog.
Aven urval under tréskelvérdet.

Begransning av antal anbudsgivare.

Anbudsvardering

Storst fokus pa pris

Fokus pa kvalitet och pris.

Storst fokus pa kvalitet.

Samverkansform

Samverkan enligt TRV basniva

Samverkan enligt TRV hog niva, Flera samverkansaktiviteter
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Hur Samverkan Basniva gar till

...vilka aktiviteter ingar?

Trafikverket definierar Samverkan basniva

Gemensam malstyrning

Gemensam riskhantering

Konfliktidsningsmetoder

Kontinuerlig uppfdljning, forbattring och benchmarking
Oppenhet i fragor av gemensam art

Ev. samlokalisering med upplagg anpassat efter entreprenad/uppdrag
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Samverkan HOg niva

| grunden handlar det om att ge Samverkan battre forutsattningar.
Skillnaden gentemot Samverkan basniva ar framfor allt tid, vilket innebar
att vi maste hitta arbetssatt i samtliga underliggande skeden.

I EEEEEee)

Tidiga skeden Upphandlingsskede/n Proj. & Produktionsskede/n

Identifiering av projekt. Utvarderingsparametrar kvalitet?/pris. Aktiviteter enligt Samverkan

Tillsattning organisation.  Kontraktsformer Basniva med eventuella tillagg
Ersattningsformer anpassat efter projekt t.ex.

teamutveckling.
Tydlig kommunikationsplan
genom alla led.

2 Kvalitetsparametrar enligt UppLev
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Samverkan Hog niva

TGO

Komplexitet
Osakerhet

\ 4

Organisation

ECI

Tva alternativ

Alternativ 1
ABT

Alternativ 2
ABK

¥

AB/ABT

Upphandling

JUtvdrdering
Alternativ 1
50/50
kvalitet/pris

Alternativ 2
100 kvalitet
70/30

kvalitet/pris

Kvalitet enligt
UpplLev

Min. 4
parametrar

Ersattning

Fast
Rorlig

Fastlagd CAV
8-12%

Pris/

gem. Riktpris

N

Undvika
spekulation

Incitament
/ bonus

Inc.= 80/20
bestillare/lev.

¥

Undvika
spekulation

Bonus kopplat
UpplLev

¥

Drivkrafter

@

Samverkan
Bas+ teamutv.

Gemensam
etablering

¥

Allai
projektet

¥

Tydlig
kommunika-
tionsplan
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Tidiga skeden tidslinjer

ldag
ABK ABK ABK ABT/AB
TGO Org. Plan fPI:;;nt HandImgar(utKrggg:Jr;S::,iiystemh., FU, Prod.
Konsult in astst.
Imorgon Samverkan HOg
omplexitetsbedémning
Beslut

Org. Baserat pa ABK ECI (ABT/ABK) ABT/AB

Plan Plan Konsortium in Prod. Prod.

Konsult in fastst.
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TG 0 Organisation

« Overlamning fran PL till PR/IV

« Komplexitetsbeddmning av PL
och PR/IV (ager beslutet) samt IL
enligt projekttyper i
entreprenadstrategi. For Hog niva

géaller

— TRV E4 Komplexa projekt med stora
frinetsgrader och hog osakerhet

— TRV E5 Komplexa projekt med sma
frinetsgrader och hdg osakerhet

— TRV E6 Komplexa projekt med mycket hog
osékerhet

« Ger Samverkansgrad enligt
matris entreprenadstrateqi

« Beslut om intern organisation
baserat pa
komplexitetsbeddmning

Komplexitetsbedémning
Beslut
Org. Baserat pa

T

TGO Org.
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Tidiga skeden tidslinjer

Komplexitetsbedémning

Beslut
Org. Baserat pa m ECI (ABT/ABK)

TGO Org. Plan  Konsortium in

fastst.

Plan
Konsultin

ABT/AB
Prod. Prod.
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Konsult in framtagande vag/jarnvagsplan

« Upphandling vag/jarnvagsplan

« Dadenna fas inte ingar* i
Samverkan HOg niva har vi valt ABK
att inte narmare i detalj beskriva
upphandlingen

Plan
konsult in

*Pilot dar denna fas ingar, pagar
Vargarda/Ribbingsberg E20.
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Tidiga skeden tidslinjer

Komplexitetsbedémning

Beslut
Org. Baserat p ABK ECI (ABT/ABK)
TGO Org. Plan Plan Konsortium in

Konsultin faststalld

ABT/AB
Prod. Prod.
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Faststallande vag/jarnvagsplan

 Tidpunkt for Samverkan HOg niva
efter faststalld plan (vag/jvg-plan)

* Information och dialog med
marknad kan ske efter TG O
beslut

Plan
faststalld
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Tidiga skeden tidslinjer

Komplexitetsbedémning

Beslut
Org. Baserat pa ABK
TGO Org. Plan Plan
Konsult in fastst.

Konsortium in

ABT/AB
Prod. Prod.
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Upphandling ECI alternativ 1 @

Info marknad vilio @) @ «vaiiter
— Tidig info/dialog tilltankta leverantorer
— Etappindelningar, risker, tider etc.

» Prekvalificering Trafik @) @ cxonomi
- FU

— Eventuell remiss marknad/allmanhet

o . Samarbete och
° Genomgangar Sakerhet . kommunikation
— Projektgenomgangar (3 st.) for att sakerstalla FU (KFU)
* Anbud @
« Kvalificering, Utvardering 50/50 kvalitet/pris ookt Dokumentation
— Kvalitetsparametrar enligt UppLev min. 4 st. max 6 st.
— Pris pa utvalda delar
PQ FU ut Anbud in
Info Genomgang Genomgang Genomgang Leverantorer
marknad FU FU FU interndragning
« 5-9 man. >
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Upphandllng ECI alternativ 2

Tid
Info marknad @
» Prekvalificering 3-5 Konsortier
e FU1 Milj& . ‘ Kvalitet

« Kuvalificering, Utvardering kvalitet 100 %, 2 Konsortier
— Kvalitetsparametrar enligt UppLev min. 4 st. max 6 st.

. FU 2 Trafik . ‘ Ekonomi

» Konkurrenspraglad dialog mot ersattning
— Vid mycket hdg osakerhet

. Samarbete och
— Innovation sakerhet @) kommunikation
 Anbud
 Kuvalificering, Utvardering 70/30 kvalitet/pris e @ 8
eKnik oc i
— Kvalitetsparametrar enligt UppLev min. 4 st. max 6 st. utveckling Dokumentation
— Pris pa utvalda delar
PQ FU1ut FU 2 ut Anbud 2 in
Info Anbud 1 in Dialog Dialog Dialog Leverantorer
marknad FU FU FU interndragning
- 6-9 man. -
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Ersattning

Ersattning vid I6pande rakning CAV 8-12 % alt. motsvarande i
kronor(under 8 % problem med spekulation och eventuellt
drivkrafter).

Incitament 80/20 férdelning, anpassning for att undvika spekulation i
anbudsskedet (se bonus)

Bonus pa UppLev lankat till kvalitetsparametrar (min. 2 fasta+2
valbara), bonus pa faktisk prestation. Fasta parametrar Samarbete
och Sakerhet(arbetsmiljo) max 3 %
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Exempel Ersattning

 Projekt riktpris 1000 MSEK produktionskostnad

« CAV 8%

* |ncitament 80/20

 Bonus UppLev 3 % (4 parametrar)

Utfall 900 MSEK

CAV 72 MSEK
Incitament 20 MSEK
Bonus UppLev 30 MSEK

1022 MSEK totalt
TG lev. 11,9 % (12,6)

Utfall 1000 MSEK

CAV 80 MSEK
Incitament 0 MSEK
Bonus UppLev 30 MSEK

1110 MSEK totalt
TG lev. 9,9 %

Utfall 1100 MSEK

CAV 88 MSEK
Incitament -20 MSEK
Bonus UppLev 0 MSEK

1168 MSEK totalt
TG lev. 5,8 % (5,0)
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Projektet AB
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