SKANSKA

e G e
. - -
- . .
. . -
.. . .
. . .
. . .
.
.
S
S
e

-

i
-
-
.
-
.
-
.
.

-
-
-
-

.
.

.
-
-
-

|

.
.
.
o

-
.
-

e
:
@

| ]

| |

|

| |

-

=

|
.
.
0

| ¢
| |
L
L
| |
|
|
.
:
-

.
.

.
g

.

.\

=
-
.
.
i

2
.
. 8

-
.
-
-
=
=
.
.

.

-
b
|
&
.
-
i
&
&
&
.

.

-

r
[
e
&

.
=

=

.
m
B

Feccy

()
>
.

é

|
bl
Bl
et
-
e
s
a

.
L
|

-
S
-

-

-
.

.
5,
-
]
1
5
i
.
.

o
|
-
|
1 7
</ |
.
i

-
[
-

| |
|
.
¢

.

.
.

-

.

.

|
|
-

' L

b

-
.3
| o L.
r\NY
t 38 1,
L )1 |
/1 1
.
.
e

.
.
.
| §
.. @

.

-
.
.

-
-
o

.

-

.

-

-
.
-
.
]
-
.
.
.

.

-

!
-
-
.
.

iy

-
.
-
-
- -

% -
N
[ 3
J
r |
.

-
.
s
s
=
.
]
.
.

) |
i
£
i

:

il

|
|
E
=
.
-
-
-
.

-
-
-

-

1
1
L |
e
-
-

-
.

-
-
-
-
-

-

i

-
-
-

.

g
-~
i\
1 ]
 \s

-
.
.
-
-

-
.

)
. W
-

i

e

.
.
-
.
-
-
-
.
.
-
.

|
|
|
L
-
-
L
.
-
-
-
-
-
S

e

.
-
|
-—
e
.
-
.
.
.
.
.
S

.
-
-
N
b
-
-
S
S
.
-
-
.

-
-

-
.
.
.
-
.
-
.
.
-
-
-
L
=0
>

-
-
.

-
o
o
-
-

-
-
-
e
-
|
)
g
=
=
-
.
.
-

-
-
-
-
.
.
-
-
-
st
-
.

-

.
-

=

5
o
-
.
-

P
.

.
-
.
.
\ ¢
.
-
-
=

L ¥
— §
m
7

y
r "
el
.
.
-
b

=

-
o
.
.

-
X
2
-

.
-

.
-
-

.
. e
4

"
B
]
|
1
L

-
.
-
-

-

-
-

-

-
-
-
- |
s =
.

2

.
i
.
e
= ™

B oam
E g

L 5

L 3

L |
.l

-

-
SRR

-

:

&
 §
g
L s
S
@&
| ]
| ]
|
| |
.

-

-
|
|
]
.

-

.

L
.
.
i

.
.
-

an'
| )

e
-
-
-

.

.

| 4
v

.

|

-

e
-
-
-
-

-

)
*
)
-

-

.
SRR

-

=

]
o
5

-
-
-
-
_
-

"
B
|
i
|
[

-

.
-
S

e

-
"

-

e

-
"

-

s

.
"

-
"

-
-

Y
. .
-

.

-

T

b
-
.
s

Beadiad






SKANSKA

Samverkan innebar att foérsta och vaga se helheten
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Min resa - sokande

Gemensamma mal Ledarskap

Ord ~ Missiorstand Strategier Forstaelse for varandra
Otydligt/ Tillit / £
5 . Svstem illit/ fortroende
svarigheter y 3y .
Verktyg Varderingar )
Genomgaende kultur
Bygga team och struktur i foretaget

/ |

v

2012/13 2014 2015 2016 2017/18
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Valja tillit - borjar jag med ett tomt eller fullt glas?

b

Fortroende Beslut Kostnad Fortroende Beslut Kostnad
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Mitt och ditt ansvar...

PROFITS '

Att kanna sig bidragande |
partnering handlar till stor del
om att landa i egen forstaelse.

“What if we don’t change at all ...
and something magical just happens?”
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Resilenta — harda i det mjuka

— Vikan ha en bra dialog och teamarbete i alla typer av projekt, partnering ar en
mojliggorare for att battre utnyttja tillganglig kompetens.

— Vi gor det for att affaren ska bli battre for alla.

— Vivet att vi skapar varde nar kunden blir aterképande och ar villig att investera for ett
hogre varde.

— Alla involverade parter maste fa forstdelse och vara villiga att ta ansvar. Du behéver
kadnna dig trygg och bekvam i att jobba med andra manniskor fér en gemensam malbild.
Vill du sjalv vara den som ska ha svara pa alla fragorna bér du dvervaga att avsta.

— Lat dig inte utnyttjas och utnyttja inte den andre.

— Vi vinner och vi forlorar tillsammans.
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Paverkansk
averkanskurvan o
3 " Mojlighet att paverka
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Byggprocessen traditionellt
*

Hog

N Kostnad
Mojlighet att paverka

’—

”
”

”
Bestallare, > \ Verksambhet,
Brukare, Konsulter ‘Entreprenﬁrer > Drift & underhall,
Arkitekt ” / Bestillare
Program Projektering P ’ Produktion Férvaltning
”
”
Kunskapsniva
»_

Tid
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I Kostnad

Nar borjar partnering?

3 Mojlighet att paverka

-

Program System- Bygg- Bygg- Garqnﬂ
handling handling handling produktion period

Lag Tid
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Varfor valjer vara kunder Partnering/samverkan?

— Bra samarbete & bra arbetsklimat

— Hansyn till verksamhet/narboende

— Kompetens & erfarenhet

— Hitta de basta I6sningarna

— Valja ut ratt organisation och ratt individer
— Hantera komplexitet

— Flexibilitet

— Paverka

— Hitta en ny arbetsform
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Vad anser vara kunder viktigt for att lyckas i
Partnering/samverkan?

Respekt Ansvar Tydlighet

Lyhordhet krav pa bestdllarorganisationen

Hjdlper varandra Gemensamma malfsamsyn  Alla delaktiga

Ratt personer Oppenhet/arlighet prestigelsst

Personkemi/flaganda Ratt insti:—illning Engagemang

Projekts basta/helhetssyn Fortroende

Forstaelse Kontroll/uppféljining
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Hallbar totalekonao

Samhadllsnytta

1000 ggr

nhetskostnade

100 ggr

-
-
-®
-
-
-
-

Drifty/underhall

10-20 ggr

Input till verksamheten och drift/underhall
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Strategiska affarer

o: Deloc o D N

* 11%
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Skanskas kundlofte mot 2020

Skanskas
varderingar

Y YN

Varnaom Agera etiskt Bli battre— Vid kundens
livet och 6ppet tillsammans sida
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Forflyttning VG Hus

2020

2015

» CS Partnering

= CS Ovrigt
*CSPU = CS Ovrigt

=CSPU

' CS Partnering
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Partnering affarsmodell

Skanska Partnering innebar:
+ Gemensamma mal

- Gemensam ekonomi

+ Gemensam organisation

Overtamnande

Projektering | PrOQUKION | 3 Farmared

A A A A A AA
w1 sz [ s s w7 s

Vad ér partnering?
Partnering &r et fjupa bestallare,
Konsulter och Partnering 4r inte en
en inom gra forde

befintliga entreprenadformerna.
Nér limpar sig partnering?
Partnering [&mpar sig val vid projekt dér komplexiteten &r hdg, dér det finns.
sarskilda hallbarhetsbehov eller dar innovativa tekniska Idsningar efterfragas.

Stérst vérde skapas nar oc i i

idigt skede. Projek utgar ifran en malbild,
integrerad och i, ddr baseras pa L d
dialog fortroende och il o tecing ning
Férdelarmed partnering ool

Fér bestallaren finns en rad fordelar, framfarallt en effektivare riskhantering Komemuniat
och skrare ekonomi, att tidplaner hlls och att pragukten och funktionen far el
en iitet. Med en oli och eft stort g

engagemang av alla inblandade skapar partnering goda forutsatiningar for
Iyckade projekt, ratt produkt och langsikliga relationer

Anbudsportalen

Prioriterad
i Skanska
Viirderingar e
Tredje man/ = D
nyckelaktorer
Varderingar
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EN vardegrundad spelplan

Ratt kund Skanska

Kundens varderingar CYY YN

Vémaom Ageraetiskt  Blibittre- Vid kundens.
i och éppet tilsammans  sida

Tredje man /
Nyckelaktorer

Véarderingar
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Hur vi skapar Ett Team och framdrift genom...
R
My n

b i Ledarsk ¥
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Definition och perspektiv i samsyn

Oppenhet

Fortroende

Organisz

/’/‘:‘E///-/-T
T, Trygghet omi
Gemensamma ‘;“‘I Gemensam ‘,f" | “@

| Gemensam Tillit

mél ! ekonomi | ;
; | organisation

— 71T

20
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