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BoStad 2021 Antagande av DP

Genomforande
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Foljeforskning Fragestallningar
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Vilka atgarder vidtas i BoStad2021 i Goteborg for
att korta ledtider for bostadsbyggande?

- Ar de framgangsrika utifran malet att bygga

7 000 bostader till 2021 utdver den ordinarie
produktionen och utifran involverade aktorers syn
pa tid, kvalitet, ekonomi och krav pa
rattssakerhet?

 Vilka lardomar kan anvandas i den "normala”
processen?
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FoOljeforskning BoStad2021
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Pa uppdrag av

Privata
byggaktorer inom
BoStad2021
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Nyttan?

& Hitta framgangsrika satt att effektivisera
samhallsbyggnadsprocessen med
bibehallen eller 6kad kvalitet.

< Att fa en oberoende, vederhéaftig och
dokumenterad utvardering av vilka
atgarder som effektiviserar
samhallsbyggnadsprocessen.

< Att fa kontinuerliga inspel under
processen for att utveckla och forbattra
efter hand
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Teamet

Anders Svensson
Professor of the
practice,
Stadsbyggnad,
ledning,
projektledare

Anders Hagson
Professor
Stadsbyggnad,
Planprocesser

Joanna
Gregorowicz
Tekn. Dr
Stadsbyggnad,
processer

Jan Brochner
Professor
Processer,
effektivisering

Mathias
Gustafsson
Docent, Psykolog
Samspel i
organisationer
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Datainsamling 2017

< Intervjuer med
¢ samtliga byggaktorer (-1)
& kommunala foretradare
{ Lansstyrelsen och Trafikverket

< Enkat till kommunala handlaggare

< Narvaro pa moten och i projektlokalen
< Dokument, protokoll, styrdokument, mm
< Benchmarking andra kommuner
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Mal Bostad 2021

< 7000 bostader utéver den planerade produktionen fardigstalida
till 2021.

&> Delmal: samtliga detaljplaner antagna 31/12 2017
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Mal Bostad 2021

Kalla: "Pm Jubileumssatsningen 2015-04-15", Goteborgs stad
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MOGjligg0ra en snabbare tidplan for detaljplanearbetet an |
normalproduktionen, (max 17-18 manader)

Effektiv samverkan med intressenterna med malet att
effektivisera processen fran planstart till fardig
bostadsbebyggelse

Kvalitetssakra resultatet av satsningen — rattssakra planer,
bostader och stadsmiljé med kvalitet

Oppen och distinkt kommunikation om satsningens mal, framdrift
och resultat

Effektiv uppfoljning av arbetet med satsningen (bl.a FF)
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BoStad 2021

Huvudatgarderna for ett forandrat arbetssétt:

< En gemensam kommunal
projektorganisation

< Parallella processer
< Samverkansfora
< Uppfdljning av processen



CHALMERS

Nulage (dec 2017)

Antal bostader i planer
Varav i sex "hogriskprojekt”

Antal antagna/godkanda planer
171231

Antal bostader i antagna planer
171231

Antal bostader i 6verklagade planer
Snittid fran start till antagande

8 795

31

8 795

17 manader

7773
1440
24

6 163

Ca 2 300
20,5 manader
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< Bufferten minskar
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Forlangda tidplaner och
minskad buffert

¢+ Olosta trafikfragor

< Arkeologi

& Buller och lukt

< Motstand fran narboende
< Bristande Il6nsamhet
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Kan malen nas?

& For tidigt att sla fast, men...

& Liten buffert, taler inga ytterligare tapp
< Kraver komprimering av genomforande
& Overklagade planer?
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lakttagelser

& Overgripande

< FOrandrat arbetssatt
& Gemensam kommunal projektorganisation
¢ Parallella processer
{+ Samverkansfora

< Generella forutsattningar
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Overgripande iakttagelser #1

0

Spridning i bilderna av hur BoStad2021
fungerar

Ett flertal belastningsfaktorer

Generellt positiv hallning till forandrat
arbetssatt

L1

L1
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Overgripande iakttagelser #2

< ”Deadline is king”
¢ Storsta skillnaden mot ordinarie process
< Tidplanen ar éverordnad
> Genererar nya losningar
& Okar framdrift
{+ Skapar stress
&+ Fragetecken kring kvalitet
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Overgripande iakttagelser #3

< Tre principiella modeller for
planprocessen:
o
> Samverkan (BoStad2021)
o
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FOorandrat arbetssatt
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Gemensam kommunal projektorganisation

1

Gynnar framdrift enligt

< Projekt - linje?
byggaktorer och handlaggare & Bemanning/resurser?
< Mer samordnat agerande & De som &r utanfor
< Snabbare till Idsningar kArnan?
& Larande Over granser & Stodfunktioner, IT?
< Inspirerande > Larande - stort
O3

Samlokalisering konsultinslag?
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Parallella processer
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Splittrad bild

< Svagt incitament att sbka
& Genomférandefragor kommer bygglov tidigt
in tidigt & MAanga osékerheter
@ Lantmateriprocessen & Kritiska aktérer inte med
uppfattas positivt & Avtal kommer for sent
< Byggaktorer mer aktiva enligt & Sena, andrade och otydliga

kommunala handlaggare besked fran kommunen

Utredningar gors for sent

1
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Samverkansfora
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Splittrad bild

Allmant positiv bild till
samverkan

> Arbetsgruppsnivan fungerar,
men arbetsklimatet varierar

< Hogre grad av samverkan an
| ordinarie produktion

1

8

8

Olika forvantningar pa
samverkan

Kommunen saknar initiativ
fran byggaktdrerna

Byggaktorerna upplever att
samverkan upphor i slutfas

Glapp mellan
Samordningsgruppniva och
Projektgruppsniva

Brister i intern-
kommunikationen
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Dialog och involvering

& Dialoger med narboende
genomforda i stor
utstrackning

Byggaktorerna overlag
positiva

Ger kunskap om lokala
forhallanden

Ger en forankring bland
narboende

9

1

I

< Byggaktorerna onskar mer
medverkan fran kommunen
| dialogerna
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Generella forutsattningar

Generella forutsattningar paverkar framdriften i hog grad
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Manga (mindre) planer med komplicerade forutséattningar
Brister i strategisk planering for infrastruktur

Riksintresse kommunikation stor paverkan

Grundlaggande forutsattningar ar inte utredda tillrackligt tidigt
Resursbrist och prishdjningar

Byggaktorerna tror att ett 6kat ansvarstagande i planering och
utbyggnad av allman plats innebéar effektivitetsvinster
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Slutsatser och rekommendationer #1
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Projektspecifika, skarpa tidplaner fran start till fardigstéllande
bor laggas fast, avtalas och foljas upp for alla detaljplaner

En gemensam och samlokaliserad kommunal
projektorganisation for detaljplanering bdr permanentas och
Inforas generellt, helst under en samlad namnd

En strategisk och koordinerande bestallarfunktion under KS
bor prévas med uppdrag att driva overgripande utbyggnadsfragor
och bestalla planer fran planerande férvaltning(ar).
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Slutsatser och rekommendationer #2
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Parallella processer behdver utvecklas for tidigare och tydligare
integrering av framforallt trafikfragor, samhallsservice och
avtalsskrivhing med byggaktorer

Nyttan med samverkan i olika fora behdver fortydligas och
avtalas mellan kommun och byggaktorer

Grundlaggande forutsattningar for detaljplaneprojekt behdver
laggas fast fore planstart.
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Slutsatser och rekommendationer #3

< Den strategisk oversiktliga planeringen behover starkas.
Samsyn kring infrastruktur behdver skapas mellan kommunen
och staten.
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Fortsatt arbete 2018

Fokus (preliminart):
Huvudatgarderna
Genomforandeskedet
Avtal och prissattning
Marknad och efterfragan
Vad ar det som byggs?
LOonar det sig?
Overprévningar
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Tack for uppmarksamheten!
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