TEMA 4: Upphandling och larande
Ansvariga: Anna Kadefors och Mikael Granberg

Inledande presentation inklusive input fran
Upphandlingsmyndigheten




Observationer/pastaenden (AK)

Generellt byggandet: larande ar individbaserat, utveckling sker i
projekt — svart sprida kunskap

Upphandlingsskandaler fortfarande aterkommande

Olika och delvis nya roller: projektledning, inkop, juridik — olika
fokus och kultur, olika fora for utbildning o motesplatser

Policykrockar och resursbrist

Omotiverade och kostnadsdrivande olikheter (och likheter) i FU
fran olika myndigheter

Utvecklingsprojekt inom upphandling galler sallan byggande

Utbildningar framfor allt i entreprenadjuridik och LOU (+
partnering, hallbarhet). BH-utbildningar har svart att overleva (BH,
SABO, CPE). Otydligt innehall, inte offentligt.

Positivt: Trafikverkets utveckling, SIS/ISO




Var finns kunskap/drivs utveckling inom byggupphandling?
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Fragor

 QOar: Energi, BIM, statliga aktorer, mm, mycket parallellt

* Manga aktorer som bedriver utveckling men:

— Vilket utbyte emellan dem?
— Stupror mellan kunskapsomraden?

e Vilka ska ProcSIBE samverka med och hur?







Offentlig upphandling i siffor
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Bygg och anlaggning i topp 2015

» 50 % av upphandlingarna: bygg och
anlaggning samt tekniska konsulter.

» Ovriga vanliga ex:
I'T
Vard/omsorg
Konsulttjanster




Konkurrensen ar god enligt Bl...NUS3

De 5o storsta bygg och anlaggningsforetagen
2015

Peab + Skanska + NCC tillsammans 58% av
omsattningen
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Stod for upphandling; krav och kriterier
(Myndighetens stéd ar avgiftsfritt och frivilligt att anvanda sig av.)

« Vagledningar

Helpdesk (e-post och telefor
Seminarier

Inom byggomradet finns/gors i
dagslaget stodinsatser i form av de
inringade beskrivningarna.




Byggsegment inom Upphandlingsmyndigheten,
startat varen 2017

Varfor?

Volymen i offentliga affarer i kombination med komplexiteten och
samhallsbetydelsen

Bidra till hallbar samhallsutveckling med hjalp av upphandling av bygg
och anlaggning.

Kommuner har paborjat bygget av bostader, skolor och forskolor,
simhallar m.m.

Kunskap och innovation
— Offentlig sektor har framtradande roll

— Staten ager byggnader och forvaltar de ... dock valdigt stor spannvidd
medeltida till helt nya




Nagra aktiviteter inom Byggsegmentet

» Arbetsrattsliga villkor

> Sysselsattningsmojligheter

» Tidig dialog

» Bestallarnatverk med bland annat simhallar

» Framtagande av stod om olika entreprenadformer

» Fordjupning kring ett antal juridiska fragor: hyresundantaget, vad ar
byggnadsverk och hur ska arkitektoniska varden konst tas med i
upphandlingar.

» Forstudie om behov av stéd for upphandling av
klimatanpassningsatgarder

» Uppdatering av kriterierna



Forstudie om stod for upphandling av
klimatanpassningsatgarder, inom
samhallsbyggnadssektorn

» Regeringsuppdrag till SMHI, tas fram i samarbete med UHM

» Rapporteras 2017-11-30 till regeringen
» Bygger pd intervjuer och statistik
» Fynd preliminara som kopplar till dagens WS-tema om larande:

De intervjuade leverantdrernas erfarenhet av uppdrag fran den offentliga verksamheten:
Eldsjalar ar drivande.

Kommunernas exploateringskontor upplevs arbeta med for korta tidsperspektiv beaktar inte i
tillracklig grad behov av klimatanpassning.

| de flesta av intervjuerna togs bristande tillampad forskning, utbildning och kompetens samt
otillrackligt tillampad forskning upp som en utmaning. Begreppet klimatanpassning ar inte
sarskilt etablerat i de flesta verksamheter, utan ofta ar det en eller ett fatal individer i
organisationen som har viss kunskap. Utan forstaelse vilket behov av klimatanpassning ett projekt
har sa riskerar upphandlingsunderlaget att inte bli andamalsenligt utformat.

Studien indikerar ytterligare att en vdsentlig faktor ar brister i det strategiska inkOpsarbetet. Det
saknas nedbrytning av vad de 6vergripande malen betyder for olika typer av inkop och for olika
upphandlingar. Det laggs for lite tid pa behovsinventeringar, pa dialoger internt och med
leverantorer och for lite tid pa omvarldsanalys och marknadsanalyser




Badhus & simhallar

» UHM har med en expertgrupp och konsultstod arbetat fram tekniska krav.

» Ambition ar att ta vara pa det som redan gors och komplettera samt sprida krav med
fokus pa energi, vatten, kemikalier, hadlsa och innemiljo .

» Kraven ska nu (vinter 2017/2018) jamfdras mot tva nyligen byggda simhallar
- pa sa satt utodkar vi forhoppningsvis kunskapen och kvalitetssakrar kraven.

» Mal ar att publicera stédet under 2018.

Varfor?

» Varje badhus ar en stor investering och har en stor driftskostnad och anvander
mycket energi for den enskilda kommunen

» Stort upprustningsbehov.

» Renovering ar kostsam.



Samverkan

» Myndighetssamverkan

Energimyndigheten, Boverket*, Socialstyrelsen,
Naturvardsverket

Lansstyrelser inom energi, SKL

» Branschorganisationer
Byggherrarna, CM-bolagen (management konsulter)
Kontakter med kommuner, landsting, underleverantorer

» Deltagande i ett antal konferenser, seminarier och
utbildningstillfallen.

*(Med Boverket har vi redan en del medverkan i simhallar, diskussion om LCA for
byggprodukter samt exploatering i PBL och LOU)



Diskussion i grupper: 20 min

 Vilka ar de storsta kunskapsproblemen/kunskapsluckorna

inom upphandling i samhallsbyggnadssektorn?

* Luckor om behovet av bestallarkompetens for bra resultat

* Forstaelsen for behovet av mer resurser med bredare perspektiv, i manga
kommuner, for att kunna halla tillracklig bestallarkompetens

 Vilka ar de storsta hindren/utmaningarna for innovation
och larande?

* Resursbrist bestallarorganisation, komplexitet gor det svart att ta till sig,
omstallningar “man inte orkar med”, leverantorskedjor, regler, manga
amnesomraden att bemastra for en bestallarkompetens: styrning, fukt,
miljo, energi, inneklimat osv.

* Vilken ar den viktigaste positiva trenden?

e uppdrag till myndigheter att arbeta mer med LCA inom byggandet,
medvetenhet om miljoklassningssystemen, intresse for sociala villkor.




Diskussion | grupper: 20 min

Vilka ar de storsta
kunskapsproblemen/kunskapsluckorna inom
upphandling i samhallsbyggnadssektorn?

Vilka ar de storsta hindren/utmaningarna for innovation
och larande?

Vilken ar den viktigaste positiva trenden?

Fundera enskilt nagra minuter, skriv upp nagot eller nagra svar inom varje
omrade (garna gula lappar)

Ga runt bordet sa att var och en far presentera

Diskutera o prioritera




