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CMB stddjer managementforskning

Inom CMB — Centrum for Management i Byggsektorn — arbetar akademi och féretag tillsammans for att
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syftar till att sprida forskningsresultat i en littillginglig form och fungerar som introduktion till
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Bakgrund

Cirka 7,7 miljoner ton per 4r. S stort 4r flodet av
avfall fran den svenska bygg- och anliggningssektorn
enligt SMED, Svenska MiljoEmissionsData (2012). Av
dessa kommer ungefir 1 miljon ton frin ombyggnader
och renoveringar. Cirka 10 procent utgor farligt avfall.

CMB-projektet Ombyggnadsuppf6ljning har haft
fokus pa hur platschefer hanterar avfallsfrigor.
Perspektivet dr uppfoljningen av produktivitet och
miljomaissig hillbarhet pd arbetsplatsen. I ett tidigare
projekt som stotts av Formas, Produktivitet och hillbar
ombyggnad, gjordes analyser av vanliga metoder f6r
att mita produktivitet och miljomaissig héllbarhet.
Dessa har utnyttjats i detta CMB-projekt. Parallellt har
en mindre studie av hur platschefer utnyttjar I'T-st6d
vid ombyggnad genomférts som ocksé redogors for

i denna rapport. Den senare studien har finansierats

av Sveriges Byggindustrier och dessutom av SIRen,
Nationell stark transdisciplinir forskningsmiljo for
helhetssyn pa hallbar renovering.

Projektet Ombyggnadsuppfoljning ir intressant da
tidigare och pigaende svensk ombyggnadsforskning
i huvudsak berdr byggherrens beslutsfattande och
effekterna, sirskilt pa energiférbrukningen, av att en
byggnad har renoverats. Sjilva ombyggnadsprocessen
som produktionsprocess har inte uppmirksammats

i samma grad. Det ir inte heller ménga utlindska
forskare som har studerat hur renoveringsprocesser
hanteras av entreprendérer. Pa senare tid har studier
som handlar om problemet med farliga material vid
renovering och avfallslogistik gjorts och det kommer
att genomforas studier av BIM for hantering av avfall.

Hur studien har genomforts

Studien baseras pd 27 intervjuer med anstillda i tvd
stora entreprenadféretag samt en nationell enkit
till platschefer med erfarenhet av ombyggnader. Av
de intervjuade var 15 platschefer och 6vriga hade
befattningar som projektledare, projektingen;jor,
arbetsledare eller miljospecialist. Tva tredjedelar av

dem hade mer in tio érs erfarenhet av ombyggnader.
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Enkiten utnyttjade en databas frin Sverige Bygger,
dir platschefer for ombyggnader av flerbostadshus
eller kontor med projekestart april-oktober 2015 och
kontraktssumma 6ver en miljon kronor soktes ut.
Enkiten inneholl 24 fragor och av 232 identifierade
platschefer kom det in svar frin 34 procent.




Resultat

Miljoinventeringar

Intervjuerna visar att den naturliga utgdngspunkten
for avfallshanteringen 4r en miljoinventering.
Myndighetskravet 4r egentligen bara att inventera
material som kan skapa farligt avfall. I verkligheten
later byggherrar ofta géra en mer omfattande
miljéinventering som inte bara handlar om asbest,

PCB och liknande imnen.

Citaten nedan hirrdr fran intervjuer med

platschefer och visar hur de ser pa miljdinventering,
byggherrens roll och underentreprendrers arbets- och
forhallningssitt.

Miljoinventeringen har betydelse. Si att vi vet innan
vi gir in och river i en kik, for att du ska veta
[fraktioner och hur mycket det dr. Sen dr ju det en
gissning, men man har ju varit inne i lokalen och
sett hur mycket det dr, och detsamma med massor nir
du ska riva viggar. Dd kan du fi fram volymer och
omsdtta volymen till vikt, och sd far du ett pris.

Byggherrens intresse for avfallshanteringen har
betydelse anser de intervjuade platscheferna.
Kundens engagemang ar mer patagligt i storre
ombyggnadsprojekt, sirskilt nir kontraktssumman ir
over 50 miljoner kr.

Men det iir klart att om kunden ir med och stiiller
krav, si blir det ett annat fokus hela tiden.

Underentreprendrerna

Uppféljningen paverkas givetvis av att
underentreprendrer spelar en stor roll vid ombyggnad.

Det kan behovas lite tjat nigon ging emellandt, man
far liksom vara pi dom lite grann, men det funkar
oftast. Det kan vara néigon som tycker att det ir
Jobbigt att gi tio meter for att slinga pappkartonger i
en container som dr avsedd for wellpapp.

Exempelvis kan elledningar liggas i fel avfallscontainer:

Om man har kran pa platsen, en uppmdirksam
kranforare som jag har haft ndgon ging som ser att
elektrikern ... och kan siga till direkt, de sitter ju ofta
och ser uppifrin, annars dr det ofta att man kommer
och mirker att f-n, de har slingt fel. Ddi vet man inte
vem det dr och sd_far man sjilv std och riva ut det.

Méten ir viktiga for uppféljningen:

Pi det andra projektet si har vi verkligen lyckats
hilla ordning. Vi tar upp det pd samordningsmaten,
varje tisdag, och om négon tycker att det dr oreda,
eller om nagon inte har rijt efter sig eller slingt
ritt, tar man upp det hela tiden, och det ir faktiskt
elektrikern som dr duktigast nu. Det dr kul, det dr
otroligt men sant!

I intervjuerna framkom 4ven att underentreprenérer
kan ha spriksvarigheter som paverkar deras
avfallshantering.

Jamfora produktivitet

Produktivitet definieras normalt som kvoten output/
input. Rivningsavfall kan ses som en oonskad
output, bortsett frin siljbart avfall, och ger upphov
till forbrukning av interna resurser (arbetskraft) och
kopta tjdnster (utrustning, transporter, tipptjdnster).
Sorterat avfall redovisas ofta i ton eller kubikmeter.
Mactten dr anvindbara eftersom kommuner och
avfallsentreprendrer tar ut olika avgifter for olika
fraktioner exempelvis betong, trd, gips och osorterat

avfall.

Renoverad golvarea dividerad med prisviktad
avfallsmingd per fraktion kan vara ett anvindbart
produktivitetsmatt fér benchmarking. Mer om detta
finns i en rapport fran Sveriges Byggindustrier (Sezer
och Brochner 2016).



IT-stodet pa arbetsplatsen
— och i projekteringen

Platschefers uppféljning paverkas av I'T-stodet.
Platschefen kan ha hjilp av arbetsledare eller
projektingenjorer for att hantera I'T-verktygen.
Ménstret for IT-anvindningen for att registrera
avfallshanteringen under en ombyggnad avviker inte
mycket frin all annan uppféljning.

I storre projekt som i enhetligt byggda
miljonprogramomriden kan det finnas resurser for att
utveckla projekespecifika plattformar som uppenbart
effektiviserar det dagliga arbetet.

For ombyggare ir integrerade digitala modeller
som stdd pa arbetsplatsen en framtidsfraga.

An si linge forefaller de flesta bestillare av
ombyggnadsprojekt ha svart att dra fordelar

av BIM, bade under projekteringen och i den
senare fastighetsforvaltningen. Huvudproblemet
dr resursdtgdngen for att tolka skannade eller
fotograferade utrymmen i befintliga byggnader.

De intervjuade platscheferna uppger att
entreprenadformen inte har nagon betydelse f6r
avfallshanteringen. S sméaningom lir det bli vanligt att
avfallsminimering och avfallsplanering ingdr som givna
inslag i projekteringen av ombyggnader.
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Ombyggnadsplatschefers val av medium for olika aktiviteter.



Slutord

Insatserna for avfallshantering vid ombyggnad kan
forbattras med fokus pa det avfall som genereras
under sjilva projekttiden, inklusive bestillning

av ritt mingder och storlekar av material. I storre
ombyggnadsprojekt gynnas avfallshanteringen av
klara, men inte alltfor detaljerade kundkrav. Minskade
avfallsmingder kan 4stadkommas genom skicklig
projektering. Samverkan med avfallsentreprenérer
och utveckling av sirskilda rutiner f6r olika stora
ombyggnadsprojekt kan bidra till att minska avfallet
och underldtta sortering. Underentreprendrer 4r
viktiga aktdrer i ombyggnadsprojekt. Avfallsmedvetna
underentreprendrer bor viljas och deras

avfallshantering bér bide foljas upp och belonas.
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CMB ar Sveriges framsta forum fér managementfragor inom samhéllsbyggnad. CMB bildades
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