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Vilka ar vi?

Marcus Rydbo Maria Mattsson
Arkitekt SAR/MSA Arkitekt MSA
Affarsomradeschef Teamchef Team Arkitekter

Arkitektur & Samhallsplanering
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Om Norconsult

e 430 medarbetare i Sverige

e 3 000 medarbetare i varlden
e | branschen sedan 1952

o Tvarfacklig kompetens

 Medarbetaragda
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Agenda

e Norconsults anbudsarbete

« Tendenser i forfragningsunderlagen

e Vad har bestéllaren tankt sig och vad fick man?
 Hur kan upphandling forbattras?

 Reflektioner
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Norconsults anbudsarbete

e LOU-forfragningar
* Flera anbud och offerter varje vecka

e Uppdrag, ramavtal, FKU
8%

e Tuff konkurrens

37%

Kommuner
m Kommunala bolag
m Statlig verksamhet
m Naringsliv

Koncern
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Exempel timpriser

o Arkitekt 14 st lev./upph. 583 kr/tim
» Konstruktor 8 st lev./upph. 630 Kkr/tim
* Projekt & Byggledning 11 st lev./upph. 702 Kkr/tim
o Akustik 5 st lev./upph. 660 kr/tim

Norconsult statistik fran ramavtalsupphandlingar de senaste tva aren.
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Norconsults anbudsarbete

* FOrr skotte varje team/avdelning sina egna anbud

« Numer centraliserad funktion pa varje affarsomrade
« Tydliga rutiner for att halla koll pa nya forfragningar
 Strukturerat material for att svara upp pa skallkrav
o Baéttre prisuppfattning

 Involverar vara yngre medarbetare
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Tendenser i forfragningsunderlagen

Fler forfragningar via ramavtal

* Intervjuer & presentationsteknik - ramavtal
* Minimipriser

* Provision

 Konsultagent — en ny framtid?
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Vad har bestallaren tankt
sig och vad fick man?
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Fran forfragningsunderlagen

e Instéllelsetid (2 timmar)
« Antal externa kursdagar — utvarderingskrav
o Godtycklighet vid utvardering — icke-transparent modell

« Svart med likvardig beddomning vid referenstagning

e Utvarderingsmodellens utfall — viktas priset som det ar tankt?
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Fran forfragningsunderlagen

* Vite vid byte av konsult — ej garanterat uppdrag

« Ramavtal med enbart en tilldelad leverantor

* Nyttjanderatt — dganderatt till modellfiler

Antalet fragor & svar ger en bild av kvaliteten pa upphandlingen?
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Bygga in konflikt i forfragan

Fast arvode i alla skeden
 Program-, system- och projekteringsskede
 Komplext projekt — stor ombyggnad, Miljébyggnad Guld
e Otydlig gransdragning
e Slitsam AoT-process

« Budgetoverskridande enligt LOU
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Lagg fokus i tidigt skede

1 == 10 == 100 == 1000

5 % av byggkostnaden genereras av fel fr&n projekteringen
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Hur kan upphandling
forbattras?
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Ett bra forfragningsunderlag

Tydlighet och standardisering —t. ex. genom AMA AF Konsult 10
e Foéljer ABK

« Omfattning specificeras utifran branschstandard
Arkitektens Uppdrag, Konstruktdrens Uppdrag o.S.v.

 Enhetlig upphandling genom SKL?
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Ett bra forfragningsunderlag

 Noggrannare analyser av utvarderingsmodeller
- Inte enbart lagsta priser
- Styr erfarenhet och kompetens sa att de ger faktiskt utfall

e Intervjuer

e Miniminivaer pa timpris
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Exempel pa en god utvardering

Timpris
Referenstagning
Presentation

20 %
20 %
60 %

Provning av anbud 2:a 1:a

Steg 3

Timpriser enligt bilaga 3. {maxpodng 20 p) 16,25 20,00 19,26 20,00 20,00 18,44

Referenser enligt bilaga 2. {(maxpoéng 20 p) 19,00 17,33 18,33 19,00 15,67 17,67

Presentation enligt bilaga 1. {maxpodng 60 p) 51,43 38,29 50,14 42,29 50,71 52

Summa poiing 86,68 75,62 87,73 81,29 86,38 88,11

Provning av anbud 4 a 3 ‘a

Steg 3

Timpriser enligt bilagz 3. {maxposng 20 p} 17,69 20,00 20,00 19,40 15,85 20,00

Referenser enligt bilaga 2. {maxpodng 20 p) 17,00 13,00 17,33 17,33 19,67 18,33

Presentation enligt bilaga 1. {maxpodng 60 p) 45,86 30,71 50,00 37,14 52,14 46,14

Summa poang 80,55 63,71 87,33 73,87 87,66 84,47
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Att tanka pa — for leverantor

Las FU i god tid fore inlamning

Stall fragor i god tid

Hall koll pa skallkraven

Overklagande — finns det nat att vinna?
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Att tanka pa — for bestéllare

e Las andra bestéllares FU
« Utvardering i 2 steg — skilj pa kvalitet och pris
» Flack prispoangmodell

e LOU - att forhalla sig till for bestallaren
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Reflektioner

« Koparnas marknad — kommer det att besta?

* Ny konsult vid nytt skede — kvalitet vs. pris

Skapa schyssta villkor for bagge parter!
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Marcus Rydbo
031-50 70 59 | 0730-79 50 01
marcus.rydbo@norconsult.com
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TACK!

Maria Mattsson
031-50 70 66 | 0730-79 50 07
maria.mattsson@norconsult.com
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