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1 Sammanfattning

Inom byggbranschen har anvindningen av
byggnadsinformationsmodeller (BIM) 6kat i
omfattning under de senare dren. Under mer 4n
ett decennium har det funnits férhoppningar
om att BIM skall bidra till en utveckling och
effektivisering av byggbranschens processer.
Fordelar som hittills har realiserats kan framst
knytas till projekteringsprocessen, men fordelar
kan dven kopplas mot produktionsprocessen.
Till exempel innebir méjligheten att utféra
kollisionskontroller vid samgranskningar att

ett merarbete kan undvikas i produktionen.
Majligheten att visualisera hela eller delar

av en byggnad innebir vidare att framtida
brukare kan ge feedback pa ett designforslag,
istillet for att uppticka att en firdigbyggd
16sning inte ir funktionell och dirfér maste
fordndras. Visualiseringen innebir dven att
produktionspersonalen kan skapa sig en tydlig
bild av hur den firdiga l6sningen skall se u,
vilket kan underlitta deras arbete. Men dessa
fordelar utgdr bara en liten del av de visioner
som finns om férindringar som BIM kan
medf6ra inom branschen. Mot denna bakgrund
ir syftet med denna forstudie att identifiera

de hinder och drivkrafter som finns for att
integrera BIM i produktionsprocessen. For att
pa djupet forstd dessa hinder och drivkrafter
miste produktionsprocessen sittas in i ett storre
sammanhang. Dirfor fokuseras inte denna
forstudie pa vad som dr mojligt och inte dr mojligt
att géra med BIM i produktionsprocessen. Istillet

ir fokus pd att skapa en djupare forstaelse om det

vidare sammanhang dir produktionsprocessen
ingdr, samt att visa pd vilka mekanismer
som péverkar den fortsatta utvecklingen och

anvindningen av BIM.

Utgangspunkten i denna forstudie 4r atc BIM

ir en informations- och kommunikationsteknik
(IKT). Om BIM ses som ett medel for

att utveckla och forindra bygg- och
forvaltningsprocessen, méste inférandet och
anvindningen av BIM forstés som en

IKT-st6dd forindringsprocess. IKT-stddda
forindringsprocesser r ingalunda unika for
byggbranschen. Det finns en vildokumenterad
kunskap om hur IKT-stddda processer kan forstas
och vilka mekanismer som formar dem. I fretag
och branscher dir arbetssitten har utvecklats
radikalt och genomgitt djupgende f6rindringar,
har fokus legat p& hur man med hjilp av ny

IKT kan arbeta pa nya sitt som inte var mojliga
tidigare for att dirmed effektivisera branschen.
Detta tankesitt innebir ocksd att man maste
sluta fokusera pa ett "best practice” tinkande som
bygger pa kunskapen om hur man har arbetat
fram till idag. Denna kunskap kan snabbt forlora
relevans p.g.a. den kunskapsutveckling och det
lirande som sker kring anvindningen av ny
teknik. Dirfér finns en éverhdngande risk att det
som dr dagens “best practice” blir morgondagens

“worst practice”.

For att kunna forutsiga nigot om vilken inverkan
BIM-anvindningen kan fi pa byggbranschens

processer, méste bdde branschen och IKT-stodda
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forandringsprocesser forstas. I IKT-stodda
forindringsprocesser finns det fyra typer av
overgripande utmaningar att hantera: tekniska,
legala, organisatoriska och ledarskapsmissiga.
Det hinder som diskuteras mest inom
branschen idag 4r de tekniska utmaningarna
och framforallt behovet av att standardisera
information nir modeller frin olika discipliner
skall liggas samman. Det forkommer dven
vissa diskussioner kring de legala hinder som
finns, t ex oklarheter om vem som iger en
modell och ansvarsfordelning. Daremot saknas
i princip diskussioner om de organisatoriska
och ledarskapsmissiga utmaningarna. Att losa
de tekniska utmaningarna ir en nédvindig
grundforutsittning om BIM skall fa ett bredare
genomslag. Men detta ir bara det forsta steget
om BIM skall bli ett medel f6r att utveckla
och effektivisera branschens processer. Om

branschen skall borja nirma sig visionerna

kommer det att krivas strukturella forindringar

med avseende pd till exempel hur man ser pa

upphandlingsformer, ansvarsfordelning, samt

Om vi avslutningsvis ser till drivkrafterna for en
okad BIM-anvindning, si kan en av de frimsta
vara det faktum ate BIM kan inforas stegvis och
fordelarna ir relativt snabbt realiserbara, som

till exempel vid kollisionskontroller. En annan
drivkraft ir den 6kade medvetenheten om BIM
bland branschens aktorer, samt att en del aktdrer
redan har erfarenheter av olika former av BIM-
anvindning. Slutligen kan ocksd trenden bland
vissa av branschens aktorer att arbeta for en 6kad
samverkan fungera som ytterligare en drivkraft

i och med att en av de &nskade effekterna med
BIM ir att 6ka samverkan mellan projektets

aktorer.

bygg- och forvaltningsprocessens organisering. For
att realisera visionerna om BIM maste ledare pd
alla nivéer hos inblandade parter ha en forstelse
for och samsyn pa vilka beslut som behéver fattas
om nddvindiga strukturella forindringar. D.v.s.
utmaningarna ligger i att uppticka hur man kan
arbeta pa ett nytt och effektivare sitt, som inte

var mojligt tidigare, istéllet for att fokusera pa hur

man marginellt kan forbittra befintliga arbetssitt.
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2 Bakgrund och syfte

Inom byggbranschen har anvindningen av
byggnadsinformationsmodeller (BIM) 6kat i
omfattning under de senaste dren. Under mer

in ett decennium har det funnits férhoppningar
om att BIM skall bidra till en utveckling och

en effektivisering av byggbranschens processer
(Eastman, 1992; Olofsson m fl, 2008). I en

rad studier har det diskuterats vilka fordelar
anvindningen av BIM kan fora med sig for
byggprocessens aktdrer (Jongeling, 2008; SBUE,
2010, Skanska, 2010). I praktiken har fordelarna
varit tydligast under projekteringsfasen och det
finns dven fordelar under produktionsfasen, men
ett rapporterat hinder i produktionsfasen har varit
att man vill se bevis pd direkta vinster av BIM-
anvindningen (Skanska, 2010).

I likhet med inférandet av annan ny
informations- och kommunikationsteknik (IKT),
kommer inférandet av BIM i byggbranschen
inte att vara helt oproblematiskt vad det

giller tekniska, juridiska, organisatoriska och
ledarskapsmissiga utmaningar. Ett exempel pa
tekniska utmaningar dr kompatibilitetsproblem
mellan olika programvaror som har funnits

och som @nnu inte ir helt [6sta. Samtidigt ar
det viktigt att betona att tekniken i sig inte
dstadkommer négra forindringar, utan att dessa
sker i samspelet mellan teknik, minniskor och
organisationer. Vidare kan det dven antas att

de initiala visioner som finns om fordelar och
konsekvenser av BIM-anvindningen kommer

att modifieras nir tekniken vil méter praktiken.

Men utifrdn ett inférandeperspektiv dr en

av de stora fordelarna med BIM att det kan
inforas stegvis, applikation for applikation,
vilket underlittar méjligheterna med att se

den omedelbara nyttan av en applikation, till
exempel kollisionskontroller for installationer
(Linderoth, 2010). Denna egenskap hos BIM

ir mycket central for att ny IKT skall accepteras
i ett byggprojekt (Jacobsson och Linderoth,
2010), vilket dven framgar i de rapporter dir
praktiska rad ges for inférandet av BIM (se till
exempel SBUF, 2010). Men for att kunna utnyttja
mojligheterna med BIM som ett medel for att
utveckla och effektivisera processer, kommer det
att krivas en forindring av akedrernas roller och
relationer i byggprocessen, samt hur man ser

pa — och organiserar — byggprocessen (Sebastian,
2011). Dirfor ir en intressant observation

att studier av BIM i produktionsprocessen

har rapporterat att aktdrerna inte ser nagra
storre behov av organisatoriska forindringar.
Hittills har enbart ett behov av tilligg av vissa
koordinerande funktioner mellan aktérerna i till
exempel projekteringsfasen och produktionsfasen
identifierats, samt att man vill se konkreta
ekonomiska vinster innan BIM inférs pa bredare
front i produktionsprocessen (se till exempel
Skanska 2010). Mot bakgrund av hur ny IKT
tolkas inom projektorganisationen ir detta
forhallningssitt logiske, att man girna vill se
bevis pd ekonomiska vinster innan en ny teknik
bérjar anvindas. Tack vare BIM:s egenskaper

finns det méjligheter att anvinda konkreta
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applikationer dir ekonomiska vinster snabbt kan
realiseras, men i det langa loppet 4r detta synsitt
kontraproduktivt. For att realisera ekonomiska
vinster och andra férdelar med inférandet av

BIM krivs en utveckling av kunskap om hur

BIM paverkar bygg- och forvaltningsprocessens
organisering, samt hur roller och relationer mellan
aktorerna paverkas. Denna kunskapsutveckling

ir nddvindig for ate pa kort och ling sikt kunna
identifiera behovet av forindringar och didrmed
mojliggora en effektivisering av bygg- och
forvaleningsprocessen genom en utvecklad
anvindning av BIM. Detta innebir ocks att
efterfrigade rdd om “best practice” snabbt forlorar
i relevans. Pg.a. den kunskapsutveckling och

det lirande som sker kring anvindningen av ny
teknik riskerar det som 4r dagens “best practice”

att bli morgondagens “worst practice”.

Mot den beskrivna bakgrunden ir syftet
med denna forstudie att identifiera hinder
och drivkrafter for en integration av BIM-

anvindningen i produktionsprocessen.

2.1 Rapportens disposition och
forstudiens genomférande

I denna del av rapporten presenteras de
tankegéngar som ligger bakom rapportens
disposition, samt hur forstudiens datainsamling
har skett. For att skapa en djupare forstaelse

for de hinder och drivkrafter som finns for att
integrera BIM i produktionsprocessen, innehaller

rapporten, férutom denna och foregiende del,

ytterligare fyra delar. I nista del som &r rapportens
utgdngspunke dr syftet att skapa en overblick

av kunskapsliget om BIM. Utgangspunkten

har tagits utifran publicerade vetenskapliga

och populirvetenskapliga rapporter om BIM.

I efterkommande del presenteras hur vi kan
forsta processer dir forandringar triggas igng

av inforandet och anvindningen av ny IKT.
Grundliggande dr BIM en ny IKT-applikation
som har borjat inféras och anvindas inom
byggbranschen. Aven om forskningen kring IKT-
stddda forindringsprocesser inte har inkluderat
byggbranschen i ndgon storre omfattning, finns
det en djup kunskap inom detta omride som vi
kan dra ménga lirdommar ifrdn for atc bitcre
forsta de drivkrafter och hinder som finns for att

integrera BIM i produktionsprocessen.

Efter genomgéngen av de mera teoretiska
perspektiven pd BIM kommer rapportens
empiriska del dir olika aktérers erfarenheter

av BIM-anvindningen presenteras. Data har
samlats in via samtal och intervjuer med personer
som har erfarenheter frain BIM-anvindning i
bade projekterings- och produktionsprocessen.
I detta sammanhang har det varit mycket
virdefullt att kunna intervjua personer som har
haft rollen som béde projekteringsledare och
platschef i ett och samma projekt. Genom att
intervjua dessa personer har det varit méjligt
att fa en insikt i de utmaningar som kan finnas
om BIM skall anvindas som ett medel for att

integrera projekterings- och produktionsfasen
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i byggprocessen. Dessutom har dven personer diskussion lyfts dels hinder och drivkrafter fram

intervjuats som innehar roller som inte dr direke for att BIM skall kunna bli ett medel f6r att
involverade i produktionsprocessen, till exempel effektivisera och utveckla produktionsprocessen,
hogre linjechefer och personer ansvariga for dels vilka hinder och drivkrafter som finns i det
BIM-utvecklingen i storre féretag. Det frimsta vidare sammanhang dir produktionsprocessen
syftet med dessa intervjuer har varit act skapa utgdr en del. Rapporten avslutas med att

en forstaelse for det bredare sammanhang i identifiera omraden dir det finns behov av
vilket BIM anvinds. D.v.s. forutsittningarna fortsatta studier for att ytrerligare oka kunskapen
for BIM-anvindningen i produktionsprocessen om hur BIM kan bli ett hjdlpmedel for att
formas av utvecklingstrender och de strukeurella effektivisera och utveckla byggprocessen.

forhallanden som rdder inom branschen.
Avslutningsvis har dven data samlats in genom
att studera internetbaserade forum dir BIM-
anvindning diskuteras. I detta fall &r det Open
BIM:s forum pé Linked in som har studerats. I
detta forum diskuterar BIM-anvindare i olika
roller, samt BIM-intresserade personer olika
fragor som berdr anvindningen av BIM. Syftet
med att analysera dessa diskussioner har varit

att stimma av de aktuella frigor som diskuteras
och hur de kan relateras till mera évergripande
frigor som madste hanteras i utvecklingen av

BIM anvindningen. Férutom de data som

har samlats in specifikt f6r denna forstudie

har dven data anvints fran tidigare studier av
IKT i byggbranschen dir forfattaren till denna
rapport har varit aktivt involverad (se till exempel
Jacobsson och Linderoth 2010; Linderoth, 2010).

Rapportens avslutande del 4r en sammanfattande
slutdiskussion, dir resultatet frin datainsamlingen
diskuteras i relation till den kunskap som finns

om IKT-stédda férindringprocesser. I denna
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3 Kunskapslage BIM

Det finns en rad vetenskapliga rapporter och
artiklar om BIM. Den gemensamma nimnaren

i dessa dr att det finns en dvertygelse om att

BIM kan bidra till att effektivisera bygg- och
forvaltningsprocessen, men att det finns

bade tekniska och organisatoriska hinder att
dvervinna. Studierna ger allt frin handfasta

rad dll byggmistare for hur BIM kan inforas

i processens olika faser (se till exempel SBUE
2010), till langa checklistor pa organisatoriska
och ledarskapsmissiga utmaningar som mdste

tas i beaktande vid inférandet av BIM (se till
exempel Suckar, 2009). Nir det giller fordelar

sd anger Jongeling (2008) bl.a. effektiviseringar
av olika arbetsmoment i projekteringsfasen med
uppskattade tidsbesparingar pa upp till 50%, samt
att ett underlag av en hégre kvalitet kan tas fram
for produktionsprocessen. I produktionsprocessen
uppskattar Jongeling (2008) att tiden som ldggs
pa att hantera konflikter som finns i underlaget
reduceras dramatiske (upp till 90%). Visualisering
i 3D underlittar dven samordningen mellan olika
aktorer, samt att det blir littare f6r inblandade
aktorer att forstd hur den firdiga konstruktionen
skall se ut (SBUE 2010). Vidare underlittas
mingdning, beredning och planering, samt att
underentreprendrer kan f3 ett bittre underlag

for anbudsgivning, vilket ocksé skulle innebira
att deras risktagande kan minskas (SBUE,

2010). Jongeling (2008) har i sin studie dven
gjort forsok att kvantifiera upplevda tids- och
kostnadsbesparingar for olika aktiviteter i

byggprocessen, men han konstaterar att virdena

bygger pa de intervjuades uppskattningar. Att
uppskatta tidsbesparingar for olika aktiviteter

ir dock inte helt enkelt, eftersom aktdrer inom
branschen konstaterar att det 4r svért att fa fram

jimférande data.

Nir det giller studier av BIM som har
rapporterats i vetenskapliga tidskrifter, har dessa
ocksé pekat pa de fordelar som presenterades
ovan, dven om man inte gir lika djupt i de
praktiska detaljerna. Vidare har det presenterats
modeller pd en mera konceptuell nivé som

listar de organisatoriska och ledarskapsmissiga
utmaningarna for ett lyckat inférande och en
vidare anvindning av BIM (se till exempel Suckar,
2009). Aven om alla de faktorer som berors i
dessa studier ar relevanta for inférandet och
anvindningen av BIM, ir problemet att dessa
faktorer kan spela en storre eller mindre roll dver
tiden, samt att de ofta har komplexa inbordes

beroendeférhallanden.

I den vetenskapliga litteraturen har olika
perspektiv pa BIM varit ett tema for tre
specialnummer i Automation in Contruction:
BIM och interooperabilitet (2010, volym 19,

nr. 4), BIM och samverkan(2010, volym 19, nr.
5), BIM och forindring av byggpraktiken (2011
volym 20, nr. 2). I samtliga dessa specialnummer
diskuteras en rad olika tillimpningar av BIM,
samt vilka utmaningar som finns. I grund och
botten kan utmaningarna beskrivas som tekniska,
legala, organisatoriska och ledarskapsmissiga,

vilket dven lyfts fram i andra artiklar om BIM (se
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till exempel Succar, 2009). Men i de diskussioner
som fors betonas enbart behovet av férindring,
men det sker ingen mera ingdende analys av

vilka hinder och drivkrafter som kan finnas for
att initiera och genomféra dessa forindringar.
Sammanfattningsvis kan det konstateras att det
finns relativt vildokumenterade kunskaper om
hittills vunna erfarenheter av BIM-anvindningen
i praktiken. Men kunskapen varierar givetvis
beroende pa hur omfattande BIM-anvindningen
har varit i byggprocessens olika faser. Vidare har
heller ingen distinktion gjorts med avseende pa
olika typer av projekt dir BIM anvinds och hur
detta paverkar arbetet med BIM. Till exempel kan
det antas att processen ser olika ut beroende pa
om ett entreprenadféretag bygger bostadsritter i
egen regi, eller kommunala bostider, jimfért med
mera unika byggnader dir det kan finnas behov
av forindringar under processens gang. Men

det omrdde dir det inledningsvis behdvs mera
kunskap om BIM-anvindningen, ir att se BIM ur
ett lite vidare perspektiv, d.v.s. det ssammanhang
dir BIM skall anvindas. Eftersom BIM i grund
och botten ir en teknik for att hantera och sprida
information finns de mycket virdefull kunskap
att himta frin forskningen kring IKT-st6dda

forindringsprocesser.
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4 1KT-stodda forandringsprocesser

For att forsta hinder och mojligheter vid
inforandet och i den fortsatta anvindningen

av BIM i produktionsprocessen si krivs det en
grundliggande forstelse for de processer som
inférandet av ny IKT utléser i en organisation.
Historiskt har det funnits en deterministisk

syn pd inforandet av nya tekniska system i en
organisation. Tekniken har setts som en extern
kraft, eller ”a magic bullet” (se till exempel
Markus och Benjamin, 1997), som l6ser alla
problem bara organisationen anpassas till den nya
tekniken. I praktiken 4r detta synsitt fortfarande
relativt vanligt fsSrekommande, vilket skapar en
del problem. Ett exempel pa detta kan himtas
fran ett nummer av Computer Sweden under
varen 2010. En IT-chef i ett av branschens stdrre
foretag medger 6dmjukt att man var tvungen

att starta om ett I'T-projeket p.g.a. att man
forbisett att inforandet av ny IKT dven kriver
organisatoriska forindringar. Under de sista
decennierna har dock mera nyanserade synsitt
vuxit fram med avseende pa hur inférandet av ny
IKT kan forstas. Centralt i dessa perspektiv ir att
en forstaelse méste skapas for samspelet mellan
den nya teknikens egenskaper, organisationen
dir den nya tekniken skall anviindas, samt
organisationens omgivning. Med avseende pa
byggbranschen har Jacobsson och Linderoth
(2010) visat pd hur samspelet mellan normer
och virderingar, aktorernas uppfattningar om
till exempel ny IKT, samt teknikens egenskaper
paverkar de IKT-system som accepteras i

projektorganisationen och i linjeorganisationen.

Aktorerna inom linjeorganisationen kan snabbt
acceptera IKT som underlittar kontroll och
styrning av projektorganisationen, medan
aktorer i projektorganisationen snabbt kan
acceptera IKT dir férdelarna i form av
potentiella tidsbesparingar 4r vil pavisbara. Detta
forhallningssitt grundas pa att produktionen
inom branschen ir projektorganiserad och
didrmed fokuserad pé att firdigstilla etc

projeke péd utsatt tid och budget (ibid). Detta
forhallningssite kan dock skapa vissa problem
eftersom IKT-stddda forindringsprocesser kriver
ett kontinuerligt lirande dir mojligheterna med
ny IKT upptickts over tid. Detta dr i sin tur

en utmaning for linjeorganisationen, att skapa
ett utrymme for kunskapsutveckling och en
utvecklad IKT-anvindning, samt sikerstilla att
den utvecklade kunskapen anvinds i kommande
projekt (Croker och Rowlinson, 2007).

Vad som dock ir viktig att komma ihag vid
inforandet av ny IKT ir att det kommer

alltid att ske mer eller mindre genomgripande
forandringar, vilka pa forhand kan vara svira att
forutse. Nar tekniken anvinds pa ett sitt som gor
det méjligt f6r minniskor att gora saker som var
omdjliga att gora forut, frindras oftast roller och
uppgifter. Nir rollerna vil férindras, forindras
ocksa vanligtvis relationerna mellan rollerna,
vilket far till £6ljd atc ménniskor interagerar med
kollegor pa ett nytr sitt och kanske dven med
yrkeskategorier som man tidigare inte har haft

nagon kontakt med. Nir rollerna och relationer
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vil fordndras, dr det dven sannolike att det sociala
nirverk som definierar en organisations struktur
ocksd kommer att forindras. Detta resonemang
kan appliceras pa BIM, till exempel om det skall
anvindas for att integrera projekterings- och
produktionsfasen. Da krivs det en forindrad

syn pa till exempel roller och relationer mellan
projekteringsledare, platschef, projekt/arbetschef
och bestillare. Till exempel méste arbets-/
projektchef pedagogiske forklara for bestillaren
varfér man inte bérjar griva sa fort som
kontraktet dr underskrivet, eftersom nigra veckors
extra planeringstid i borjan av projektet betalar
sig tillbaka mangdubbelt i slutet av projekeet,
samt att kvaliteten pa den levererade produkten
forbittras.

De utmaningar som har diskuterats i samband
med inférandet av BIM i byggbranschen ir
ingalunda unika fér byggbranschen. Det ir
allmint kiint att ny teknik alltid har skapat
utmaningar for hur produktionen organiseras
och hur affirer gérs i en bransch. Till exempel
dr overgdngen frin vattenkraft till angmaskiner,
samt fran dngmaskiner till elektricitet som
primir energikilla fér produktionen, historiska
exempel pa hur det har tagit decennier

innan man har dragit nytta av en ny teknik
genom att omorganisera produktionen. Ett
modernare exempel dr hur Internet har paverkat
organiseringen av produktionen av varor och
tjanster, samt hur dessa gors tillgingliga pd

marknaden. Men, samtidigt 4r det inte givet

att den nya tekniken anvinds for att forindra
och utveckla produktionens organisering och
hur affirer gors. Det kan dven vara mycket
mdjligt att de normer och virdering som styr
agerandet hos starka aktdrsgrupper inom en
bransch kommer att fa ett genomslag si att den
nya teknikens anvindning enbart kommer att
bevara etablerade roller och relationer mellan
olika aktdrsgrupper och dirmed organiseringen
av produktionsprocessen. D.v.s. den nya tekniken
anvinds for att automatisera befintliga processer,
samtidigt som mojligheterna att transformera
befintliga processer forbises (se dven Zuboff,
1988).

Nu ir detta i och for sig frigestillningar som ar
av en for stor omfattning for att kunna studeras
nirmare i en forstudie. Men diskussionen visar
pa bredden och djupet av de behov som finns av
att studera olika frigestillningar for vi ska fa en
okad forstielse for hur BIM kan anvindas som ett
stdd for att utveckla och effektivisera bygg- och
forvaltningsprocessen. Men med stdd av tidigare
forskning om IKT, sd vet vi att organiseringen
av produktionen kommer att paverkas om

IKT skall kunna fungera som ett stéd f6r en
utveckling och effektivisering av verksamheten.
Vi maste dirfor gi bortom argumenten att det
enbart ir snabbt pavisbara ekonomiska fordelar
som kommer att leda till en 6kad anvindning
av BIM i produktionsprocessen. Istillet maste vi
borja studera underliggande mekanismer, sisom

normet, virderingar, branschlogik, lagar och
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regler, ekonomiska styrsystem o.s.v., samt hur de
paverkar inférandet och anvindningen av BIM.

P34 detta sitta kan vi skapa en bittre forstelse for
hinder och drivkrafter for en effektiv anvindning

av BIM i produktionsprocessen.

Vidare maste dven fokus skiftas fran att enbart
se pa kostnader eller férdelar fér enskilda
aktorer, till att se pd kostnader och fordelar

for hela projektet (Dehlin och Olofsson,

2008), eller kostnader och fordelar 6ver hela
livscykeln. Detta fokusskifte innebar emellertid
stora utmaningar, eftersom varje disciplin

inom branschen har blivit sa fokuserad pa

att optimera sina egna dtaganden utan att ta
vidare hinsyn till hela byggprocessen (Love
m.fl. 1998). Denna beskrivning av branschen
stirks ytterligare nir Dubois och Gadde (2002)
hivdar att branschen karakteriseras av kortsiktiga
marknadsbaserade relationer. Detta innebir
vidare att det har saknats incitament for att till
exempel investera i ny IKT som kan anvindas
for att stodja projektprocessen, savida inte
aktorerna har varit villiga ate sdtta av extra medel
i budgeten (se Croker och Rowlinson, 2007).
Med andra ord péverkar branschférhallandena
hur ny IKT anvinds och IKT-anvindningen
kan sigas f6lja ridande branschlogik. For att
forstd hur branschlogiken kan forindras, maste
man dock forstd vad som har skapat den.
Dubois och Gadde (2002) diskuterar hur olika
faktorer sasom till exempel upphandlingsformer

och produktionstekniker paverkar branschen.

Linderoth m.fl. (2011) har tagit ett steg till och
analyserar hur samspelet mellan olika element i
marknads- och produktionssystemet har format
branschen och dirmed hur IKT anvinds.
Forfattarna argumenterar f6r att marknadens
krav pa kundanpassade produkter innebir att
projektarbetsformen 4r den mest indamalsenliga.
Men i kombination med en upphandlingsform
ddr lagsta pris har premierats, har ocksa
branschen kommit att premiera kortsiktiga
marknadsbaserade relationer. Mot denna
bakgrund ir det fullt logiskt att anvindningen av
BIM hittills mest har inriktats mot till exempel
kollisionskontroller eller andra tillimpningar dir
fordelarna 4r snabbt mirkbara. Detta innebir
ocks att anvindningsomradden som kriver

tid for utveckling och lirande kommer att bli
betydligt mera utmanande att inféra med ridande
branschlogik. Dirfor méste vi ocksa vara mycket
medvetna om att vissa visioner nir det giller
BIM:s paverkan pé branschen kommer att kriva
en férindring av de underliggande strukeurer som

formar branschlogiken.

For att visa pa komplexiteten i de fragestillningar
som méste hanteras kan idén om BIM som en
katalysator f6r forindrade upphandlingsprocesser
tas som ett exempel. Sebastian (2011) belyser
komplexiteten i utmaningarna som idén om
mera integrerade upphandlingsprocesser skulle
fora med sig. De traditionella grinserna mellan
uppgifter och yrkesgrupper blir otydligare
eftersom arkitekter, konsultfirmor, entreprenérer,
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underentreprendrer och leverantorer

skulle komma att sta pa leverantdrssidan i
byggprocessen, medan bestillaren skulle sta sjilv
pé efterfrdgesidan (ibid). En sddan férindring av
upphandlingsprocessen skulle stilla de ingiende
aktdrerna i en ny position som inte bara paverkar
deras roller, utan ocksa deras ansvar, uppgifter
och kommunikation med kunden, anvindarna,
projektteamet och andra intressenter (ibid).
Exemplet med de utsuddade grinserna mellan
uppgifter och yrkeskategorier som leder till
forindrade ansvarsforbindelser medfor direke tva
utmaningar. For det forsta hur regleras ansvaret

i en framtid dér projektets aktdrer borjar dela

pa ansvaret for olika delar av en konstruktion?
For det andra, om en forindrad ansvarsreglering
skall bli framgangsrikt, maste dven aktorerna
borja tinka i nya banor nir det giller hur

ansvar tas gemensamt eller férdelas mellan olika

yrkeskategorier i ett projekt.

Sammanfattningsvis kan det hivdas att
komplexiteten i de fragestallningar som

méste hanteras om BIM skall bli ett medel

for att férindra och utveckla bygg- och
forvaleningsprocessen inte skall ses som
odverstigliga hinder. Men om branschens
aktorer inte ir medvetna om frigestillningarnas
komplexitet och behovet av strukturella
forindringar, kommer inte BIM att bli ett
medel for att férindra och utveckla bygg- och
forvaltningsprocessen, utan snarare ett medel for

att konservera befintliga processer.
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5 Erfarenheter av BIM i praktiken

I denna del av rapporten kommer erfarenheter

av BIM-anvindningen i praktiken att beskrivas.
Forst kommer erfarenheter av BIM-anvindningen
i projekterings- och produktionsfasen att
beskrivas. Men eftersom projektering och
produktion 4r tva av flera faser i processen fran
design till férvaltning, si kommer dven faserna
som foregar projektering och produktion att
forma forutsittningarna for BIM-anvindningen.
Dirfér kommer dven erfarenheter av hur faserna
som foregar projekeering och produktion att
beskrivas. Denna forstudie tar visserligen sin
utgangspunkt i byggproduktionen. Men om

vi ser till byggnadens funkrtionalitet fran ett
brukarperspektiv, sa kan BIM bidra till att
ickefunktionella 18sningar kan identifieras redan i
projekteringsprocessen. Detta medfér att man kan
undvika att ickefunktionella 16sningar behéver
gdras om ndr de vil r pa plats. Dirfér kommer
4ven fordelar och eventuella nackdelar med att
kunna visualisera den firdiga byggnaden och dess
delar f6r brukarna att kort diskuteras. Vidare ir
det viktigt act komma ihdg att BIM-anvindningen
sker i bransch dir storre eller mindre forindring
sker. Dirfér kommer ocksé utvecklingen pé
branschniva att paverka den vidare utvecklingen
av BIM-anvindningen. Mot denna bakgrund
kommer dven ndgra synpunker pa branschens
utveckling att redovisas. Avslutningsvis beskrivs
vad som diskusteras om BIM i nitbasreade forum
ddr BIM anvindare diskuterar sina erfarenheter.
Syftet med denna beskrivning ar att lyfta fram

imnen som olika kategorier av BIM-anvindare

diskuterar for att pa sitt identifiera de praktiska

problem som upplevs i anvindningen av BIM.

5.1 BIM i projektering och produktion

En férsta troskel som mdste passeras nir det giller
anvindningen av BIM i projekteringsskedet

ir forestillningen hos olika grupper om att
BIM-projektering tar mera tid. Intervjuade
projekteringsledare konstaterar att detta har

varit vanliga argument forsta gingen BIM skall
anvindas. Men relativt snart uppticker de
inblandade fordelarna. En projekteringsledare
konstaterar att forsta gangen 3D-projektering
anvindes i ett projekt trodde manga att det
skulle ta lingre tid. Men efter tvd méten var

det flesta lyriska och projekteringsledaren siger
att dven om man fick ligga tvd timmar mera

pa att rita, s slapp man alla telefonsamcal.
Projekteringsledaren, som dven var platschef i det
aktuella projektet, konstaterar vidare att det blir
firre problem som sa att siga ska l6sas pé plats

och exemplifierar:

Man ser vad som ska vara med och hur stort
utrymme det tay, till exempel doser, markiser,
ventiler pd ror etcetera Forut kunde man rita en
rorgata, men glomde isoleringen. Jag tror ocksd att
det har varit mindre dndrings- och tilliggsarbeten pi
de senaste byggena dir vi har 3D-projekterat.

Vidare konstaterar dven projekteringsledaren/
platschefen att méjligheten att visualisera hela

eller delar av byggnaden har stora fordelar for
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produktionspersonalen. Nir till exempel olika
arbetsmoment skall planeras kan modellen
anvindas som stod nir genomférandet diskuteras.
Att i 3D kunna se hur den firdiga 16sningen

ar tinkt underlittar genomforandet betydligt,
jamfort med att se en 16sning i 2D dir det

finns mera utrymme for tolkningar av hur man
har tinkt, konstaterar projekteringsledaren/

platschefen.

Projekteringsledaren/platschefen konstaterar
vidare att man har sparat pengar pé vissa saker
och satsat pd annat och pd sd sitt hojt kvaliteten
ndgot. For att kunna géra detta giller det att

fran borjan ha en kontinuerlig dialog med till
exempel arkitekten om vad som ir centralt och
vad som ir mindre centralt. Men den intervjuade
projekteringsledaren/platschefen konstaterar

att det fortfarande finns foretag som vill ta mer
betalt for 3D-projektering, eller som sdger att
3D-projektering sysslar vi inte med, det ir alldeles
for farligt:

Da undrar jag vad man gor i den hir branschen.
Ar man ridd for att ta ansvar for sin egen modell,
[for du wppticker allt i 3D-modellen, som du inte
gor i 2D. Vill du ha kvalitet pi det du gor, gor
du det i 3D. Vigar du inte st for kvaliteten gor
du det i 2D och liter ndgon annan ta ansvar pi
byggarbetsplatsen.

Att inneha rollen som bade projekteringsledare
i ett forsta skede och sedan platschef i ett andra

skede ir relativt ovanligt inom branschen. De

intervjuade som har haft bida dessa roller i ett
projeke ser férdelarna med att medverka i bada
skeden. De konstaterar att man har erfarenheter
av var det kan bli problem i produktionsprocessen
och dirfér kan man styra samgranskningen

med projektdrerna pa ett bittre sitt. Vidare
konstaterar de att inneha béada roller gor att man
kan projektet mycket bittre. Det 4r lattare att
kommas ihag var det r tringt o.s.v., man kan se

i en 3D-modell var saker skall vara, man far helt

enkelt en annan &verblick.

Nir BIM diskuteras forekommer ofta begreppen
3D, 4D och 5D. 4D innebir att dven tidplanen
inkluderas i modellen och 5D innebir att
kalkylen ocksa kopplas till modellen. Nir det
giller 4D, inkludering av tidplanen i modellen,
méste den blivande platschefen eller ndgon

med kunskap om produktionen vara med om
olika aktiviteter skall inkluderas i tidplanen. En
projekeeringsledare konstaterar att det 4r mycket
virdefullt om man kan géra en tidplan i modellen
som blir korrekt. Projekterarna har kunskaper
om produktionsprocessen i stora drag, men inte i
detalj. Skall man ha riktig nytta av att projektera
i 4D maste man ha med alla delar och detaljerna,
samt installatdrer sdsom el, ror och ventilation.
Den intervjuade projekteringsledaren/platschefen
konstaterar att det dr for mycket fel som gors i
projekteringen och i totalentreprenader blir det
totalentreprendren som betalar for felen om och
om igen. Man betalar fér projekteringen, man

betalar for felen som man uppticker och nir det
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kommer till bygget betalar man ocksa for felen.
Det 4r kutym att man har gjort sa, det ir lite

skrimmande konstaterar han.

Projekteringsledaren/platschefen som ar mycket
positivt instilld till BIM hyser dock vissa
farhdgor:

Vad jag kan kinna en viss farbdga om ér att du kan
plocka runt alla bitar, det blir som et TV-spel pi
néagot sitt. Den som inte har produktionskunskap,
tycker att det Gir inte svért att bygga. Modellen tar ju
inte héinsyn till hur vider och vind ser ut. Har du en
bristande produktionskunskap ser du inte problem
som kan dyka upp.

Projekteringsledaren/platschefen funderar
avslutningsvis pa att man i storre projekt borde
gora stresstest av en modell. Kunde man under
BIM-projektering simulera oférutsedda hindelser.
Om man maste rita om i modellen, eller indra
information, da fir inte modellen vara sd komplex

att det tar dagar att dndra.

5.2 Fran design till produktion

Som har konstaterats liggs en hel del av
grundférutsittningarna for produktionen under
projekteringskedet dd de mera detaljerade
l6sningarna tas fram. Men grundférutsittningarna
for produktionen liggs egentligen dnnu tidigare,
namligen i design och konstruktionsfasen. Om

vi ser till annan tillverkande industri testas ofta
produkter i 3D-baserade simuleringsmodeller,

samtidigt som man dven underséker vilka

mojligheter som finns att anvinda befintlig
produktionsutrustning for att tillverka
nydesignade produkter, eller om det gir att
anpassa dessa till befintlig produktionsutrustning
utan att gora avkall pa form och funktion,
samtidigt som kostnaderna for de nya

produkterna halls nere.

Dirfor dr en relevant frigestillning hur
kopplingen mellan arkitektens designforslag och
dess konsekvenser for produktionen ser ut. Enligt
de intervjuade i byggforetagen har arkitekeernas
hinsynstagande till produktionen blivit bittre
med tiden. En av de intervjuade siger att det
fortfarande ir en bit kvar pd arkitekesidan,

men man pi konstrukedrssidan har kommit
relativt lingt nir det giller att ta hinsyn till
produktionen redan i konstruktionsskedet.

Men éven fran konstruktionssidan skulle man
kunna ldgga in mera information i modellen.
Till exempel hur stommen ska stagas, eller

vilka dimensioner lyftdglor skall ha och vad

det skall vara for stroppar vid tunga lyft. En
annan intervjuad projekteringsledare/platschef
som har arbetat med 3D- och 4D-projektering
konstaterar att ett vil fungerande samarbete
med arkitekten i ett tidigt skede underlittar den
fortsatta produktionsprocessen. Han exemplifierar
detta med att arkitekterna kanske vill ha stora
glasrutor. En arkitekt som tar hinsyn till
produktionsprocessen skapar en designldsning
sd att glasrutorna kan lyftas pé plats, medan en

arkitekt som inte tinker pa konsekvenser for
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produktionen, skapar en designlésning som
innebir att glasrutorna méste biras pa plats, vilket
inte ir en produktionstekniskt godtagbar 16sning.
Genom att anvinda BIM gar det att hitta tekniska
18sningar som dr genomforbara pa ett enkelt sitt,
utan att arkitekten behover gora avkall pa det som
han/hon anser ar viktigt i byggnadens design.

En intervjuad exemplifierar hur kopplingen
designprojektering-produktion kan se ut nir det
giller tunga konstruktioner som man har ibland,

samt vilka yteerligare positiva effekter det kan fi:

Vi kvalitetssikrar att det ir genomforbart och visar
att sd hér har vi tinkt, genom att det viixer fram

i 4D. Vi undviker di ocksi losningar som inte

dr genomforbara. Vidare tror jag att vi behover
attraktiv design, men det behiver inte vara det vi

dr vana vid. Vi behover fi in ett leantink, mer
standardiserat i det vi gor. Men inte pd bekostnad av
att det ska se ut som miljonprogrammen. Det éir Litt
att falla i den gropen.

En 6kad grad av leantinkande och standardisering
i produktionsprocessen dr nigot som nimns av de
intervjuade som arbetar med uteveckling av BIM.
Detta ir ett arbete som pagér inom en del foretag
idag, att forsoka standardisera delar i projektering
och produktionsprocessen. Hur behovet av
involvering av personal frin produktionssidan

i projekteringsprocessen kommer att utvecklas

dr det dnnu for tidigt att uttala sig om. Men en
inte allt for vigad gissning 4r att detta behov
skulle minskas nigot. Det dr dock inte helt

oproblematiske att tala om standardisering inom

byggbranschen. I samtal som har férts med en del
arkitekter betraktas standardisering nistan som
ett skillsord. Medan i samtal med representanter
for entreprenadforetag, konstateras det ofta att sa
fort ordet standardisering nimns, férs tankarna
till 1960- och 70-talets miljonprogram. Diremot
konstateras det i intervjuer med personer
ansvariga for BIM-utveckling, att det gir att
standardisera mycket som s att siga inte syns pa

en byggnad.

5.3 Visualisering for bestéllare
och brukare

Ytterligare en férdel som har framhéllits med
BIM ir méjligheten att visualisera den firdiga
byggnaden for bestillaren och brukaren. Den
intervjuade projekteringsledaren/platschefen
konstaterar att det pa sina hall har funnits en
farhaga om att det skulle bli mycket diskussioner
om brukarna ir med. Men han konstaterar att det
ir en fordel att bestillare och brukare sitter sig in
i saker mera och att man ser layouten i 3D, dé blir
man helt enkelt mera engagerad. Bestillaren och
brukaren far en uppfattning om hur till exempel
ett rum kommer att se ut. Man fir mycket mera
dsikter och framforallt feedback om vad som

ir funktionellt och inte. Det 4r svart att sitta
pengar pa detta, men det blir bittre resultat, mera
indamalsenligt, konstaterar projekteringsledaren/
platschefen.

En hogre linjechef konstaterar ocksi att

mojligheten till visualisering ger fordelar for
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bestillaren som i ett tidigt skede kan visualisera
byggnaden for sin driftsorganisation, eller fr
sina kunder. Han konstaterar vidare att man bara
ir i borjan pd utvecklingen och att man inom
branschen traditionellt 4r van vid att jobba med
2D ritningar. Men for den som ska vara brukare
av fastigheten dr det mycket svért att forestilla sig
hur byggnaden och dess delar kommer att se ut

utifrin en 2D ritning.

En intervjuad BIM-ansvarig i ett storre
byggforetag konstaterar att BIM-projektering
mojliggdr bittre [osningar for bestillaren

och brukaren i och med att man kan
visualisera. Men bestillaren kan ocksi bli mera
forindringsbenigen, vilket innebdr att man
maste definiera nir vissa delar skall stingas. D.v.s.
man mdste veta hur linge man kan hélla pé acc
forindra, annars innebir det 6kade kostnader
i produktionsskedet. Han konstaterar vidare
att detta férstir man inte inom branschen
idag, sirskilt inte bestillaren. Han tar eldosor i

prefabricerade hus som ett exempel. Det medfor

stora kostnader om man vill férindra nir viggarna

ir pd plats och det ir kostnader som man inte

far betalt f6r, eftersom man ér dalig pa att
beskriva vad det dr som kostar. Han konstaterar
avslutningsvis man maéste vara tydlig med vilka
konsekvenser dndringar i sena skeden far for
produktionskostnaden. Men kommuniceras detta
tydligt och brukarna involveras tidigt och de kan
se olika designldsningar i modellen, kan dessa

kostnader undvikas.

5.4 BIM och branschutveckling

Det har nimnts tidigare att BIM, i likhet med
annan IKT, har en potential att férindra roller
och relationer mellan byggprocessens aktorer
och dirmed dven sittet som branschen arbetar
pa. A andra sidan behéver ny IKT inte innebira
att en bransch forindras, utan resultat kan lika
girna bli en forstirkning av rddande strukeurer
och arbetssitt. Vad som styr 6ver vilken
inriktning utvecklingen tar ir vilka intentioner
olika aktorsgrupper har och deras forméga att
genomdriva fordndringar. Detta innebir ocksd
att tinkta IKT-stddda férandringar kan stodjas
eller forsviras. Mot denna bakgrund presenteras
nu uppfattningar hos ett par linjechefer i tva
storre byggforetag. Linjecheferna arbetar med

marknadsfragor och BIM-fragor.

Linjechefen som arbetar med BIM fragor
konstaterar att det giller att féridla information
i ett projeke fran dag ett och framdt, samt att
det inte kommer att vara acceptabelt att var

och en av akedrerna levererar i sin silo” sd att
siga. Det handlar om att bérjar tinka i nya
samverkansformer, att ldta entreprendrerna vara
kreativa, samt skapa ritt férutsiteningar for dem
att hitta ekonomiska och funktionella 18sningar.
For att kunna komma med kreativa l6sningar
krivs det ett samarbete mellan aktdrerna och

da miste grianserna suddas ut. Detta 4r man
dalig pa idag, vilket till exempel avspeglas i
brister i underlag o.s.v. Detta kommer ocksa att

innebira mera styrning av hur man arbetar med
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olika underentreprendrer jamfort med idag. Ett
problem som linjechefen ser 4r att det troligen
inte finns nagon bransch som har s& manga
fimansforetag, vilket innebir problem om man

vill samarbeta ldngsiktigt och i flera projekt.

Nir det giller att utveckla samarbetet mellan
aktorerna siger den andre intervjuade linjechefen
att det dr vikeigt att bestillarsidan ocksé orkar
driva detta samarbete, samt diskutera detta med
sina brukare. Samtidigt maste entreprenadsidan
forsta vad det dr som ar vikeigt hos kunden,

vilka dr deras drivkrafter. "Dir har vi en resa att
gora, det dr ingen tvekan om det”, konstaterar
han. Den intervjuade linjechefen har dven
arbetat pa byggherresidan och konstaterar att

det dr bra mycket roligare som byggherre att bli
mera involverad. Han konstaterar dven att detta
initialt kan skapa en viss osikerhetskinsla nir
samverkan skall utokas, men det giller att ha med
en del "apostlar” i projektet for att fi med dvriga
aktdrer som kommer in i projektet. En tdtare
samverkan innebir dven att man méste diskutera
ersittningsformerna nir man jobbar mera som
ett projektbaserat team dir alla dr ansvariga for
ekonomin och tidplanen, annars fallerar det anser
linjechefen. Men han tror att detta dr nigot som
man maste jobba mycket mera med om en okad

samverkan ska kunna realiseras.

Den branschutveckling som de bada linjecheferna
beskriver ir intressant s3 tillvida att den delvis
sammanfaller med en del av visionerna kring

BIM, som bl.a. férutspar ett titare samarbete

mellan olika aktérer i branschen och dirmed ett
behov av nya samverkansformer. Detta ir dven
intressant mot bakgrund av studier som talar om
en alltmera fragmenterad bransch (se till exempel
Kadefors, 1995). I och f6r sig behdver detta

inte innebira nigon motsittning, utan en dkad
fragmentering kan dven ses som en anledning till
att man inom branschen bérjar reflektera ver hur
man kan utveckla sina samarbetsformer, vilket
dven pa sikt kan innebira ytterligare en drivkraft

for att integrera BIM i produktionsprocessen.

5.5 Professionella
diskussioner om BIM

Internet erbjuder stora méjligheter att bade
underhilla och expandera sociala nitverket pa

det privata planet, sdvil som i yrkeslivet. Pa

det privata planet ir Facebook det mest kiinda
exemplet, medan Linked in kanske ar det mest
kinda sociala forumet nir det giller att underhélla
och bygga upp professionella nirverk. Viren

2011 initierade OpenBim en diskussionsgrupp pa
Linked in dit man kunde anmila sig om man var
intresserad av frigor som rér BIM. OpenBIM ir
ett sektorgemensamt tredrigt utvecklingsprogram
som pagick under aren 2009-2011. Programmet
bedrevs och finansierades av intressenter inom
byggbranschen som aktivt engageras i projekt,
workshops och seminarier. I maj 2011 ombildades
OpenBIM till en ideell forening, med samma
verksamhet som det tidigare tidsbegrinsade

projektet. OpenBIM:s vision 4r att ha:
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Fokus pa slutprodukten — effektiviserade processer i
alla led — utvecklande konkurrens frin en gemensam

1T plattform.
Vidare vill man uppna:

En satsning dir omsesidig forstielse hos de olika
aktirerna och branschgemensamma definitioner
dr ledord i processutvecklingen, och déir BIM
(ByggnadsinformationsModeller) anviinds som
verktyg for att effektivisera processerna i stor skala.

I bérjan av 2012 hade OpenBIM:s
diskussionsgrupp pé Linked in ca 450
medlemmar och totalt hade drygt 35 stycken
diskussionstridar startats sedan viren 2011. Att
studera innehallet i dessa diskussionstridar ir
ett sitt att identifiera de fragestillningar som dr
aktuella nir det giller anvindningen av BIM.
Vad som ir vikrtigt att komma ihdg ir att de
diskussioner som fors i detta forum ofta drivs
av eldsjilar som har ett genuint intresse av att
anvinda tekniken i sin dagliga verksamhet och
diskussionsforumet blir en méjlighet att diskutera
och fé svar pa frigor med olika detaljeringsgrad
som ror praktiken. P4 ett dvergripande plan
handlar de flesta diskussionstradar om olika

teman som ror den dagliga anvindningen av

BIM.

Fran starten av diskussionsforumet januari 2011
har ca 35 stycken diskussionstradar med olika
teman genererats. Det absolut vanligaste temat
i diskussionerna pd Linked in 4r kopplat till
teknikfrigor. Det diskuteras framférallt kring

problem med att sammanfora modeller frin
olika aktdrer utan att riskera att information i
originalmodellen forloras eller férvanskas. Till
detta tema finns det ocks ett antal diskussioner
som ir kopplade till IFC-standarden, det vill
sdga en standard som anvinds for att lagra
information om olika objekt i modellen. Andra
diskussionsteman berér juridiska fragestillningar
som till exempel upphandlingsfrigor eller
modellens eventuella juridiska status, eller hur
olika aktorer borde agera, eller hur aktérer utan
BIM-erfarenhet kan hanteras. Om vi ser till de
inldgg som har genererat flest diskussioner s lig
foljande tre inldgg i topp med avseende pa antalet

kommentarer i borjan av februari 2012:

* Samlingsprogram f6r informationsmodeller
(37 kommentarer)

* 2D-ritningar som fortsatt juridiskt birande
dokument i projekteringsprocessen (25
kommentarer)

* Detaljeringsgraden i modellen (19
kommentarer)

Det problem som tas upp under punkten
samlingsprogram for informationsmodeller
dterkommer ocksa i andra trddar som berdr till
exempel standardisering av information for att
underlitta sammanliggningen av modeller frin
olika discipliner. Det grundliggande problemet
bottnar i att varje disciplin som arbetar med
att ta fram ett underlag for en byggnad bygger
sina egna modeller, till exempel ror, ventilation,

konstruktion. Nir dessa modeller byggs arbetar
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de olika disciplinerna ofta med olika typer

av mjukvarulosningar. Men det finns idag
programvaror som méjliggor att till exempel

en projekteringsledare kan ligga samman
modellerna fran de olika disciplinerna och till
exempel gora kollisionskontroller, samt granska
byggnaden med dess innehdll. Men vill man gi

in och ha information om enskilda objeket i den
sammanslagna modellen kan det bli problematiskt
att komma 4t informationen. Detta idr en
huvudanledning till att det finns flera foresprakare
i forumet for den s.k. IFC-standarden, som enligt
forsprikarna skall underlitta betydligt att ta fram
information nir modeller frin flera discipliner
har slagits samman till en gemensam modell f6r

byggnaden.

Under temat att 2D ritningar kommer att vara
det juridiskt bindande och birande dokumentet i
projekteringsprocessen dven under en “avsevird”
tid framdt, sammanfattar en av debattérerna att
problemet ligger i andra led 4n projekteringen.
Det handlar om att det 4r bade praktiska problem
hur man gor, samt mentala forestillningar om hur
man ska gora, som maste 1sas. Vidare konstaterar
en annan debattdr att alla som vill striva mot en
utveckling av BIM bér ocksé striva efter att gora
modellerna till juridiskt bindande handlingar

som har minst samma status som 2D-ritningar.
Debattéren konstaterar vidare att bide konsulter
och bestillare méste borja tinka i andra banor.
Konsulterna miste ta ansvar fér de modeller man

producerar och inte krypa undan nir en bestillare

ifrdgasitter kvaliteten och riktigheten i modellen.
Bestillarna 4 sin sida maste sitta de digitala
modellerna som gillande handlingar i kontrakten,
sd att entreprendrerna kan forvinta sig att

dessa innehéller kvalitetssikrad och komplett

information.

Nir det giller diskussionen kring
detaljeringsgraden i modellen gar asikterna nigot
isir, men stindpunkterna bottnar i vad man
anser att modellen skall anvindas till och for
vem man gor den. En synpunkt som framfrs

ir att detaljeringsgraden i modellen méste ha en
tydlig koppling till var i processen man befinner
sig (programskede, systemhandlingsskede,
bygghandlingsskede, tillverkningsritningar, eller
forvaltningsskede etcetera). I andra inlidgg gor
man direkta jimforelser med bilindustrin. Dir
ifrigasitter man inte om man skall ha med en
skruv och en mutter nir man designar en motor
med toleranser pi tusendels millimeter. Med
andra ord anser debattéren att detaljeringsgraden
i modellen ir en direke funktion av vilka
toleranser man férvéntar sig i slutprodukeen.

En annan debattor konstaterar slutligen att
detaljeringsgraden i modellen ocksa ir kopplad
till hur ménga olika discipliner som anvinder
samma modell, samt i hur minga olika steg detta
sker. Alla discipliner anvinder sig kanske inte av
all information, men om inte allt finns med, s&
kommer ndgon forr eller senare att sakna just den
informationen. Ju tidigare det gors férenklingar i
virdekedjan, ju mer slir det mot de som anvinder

informationen i slutet.
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Drygt ett ar senare, i mitten av mars 2013, finns
det 55 diskussionstrddar och imnena i tridarna
har inte forindrats radikalt. Ett imne som fangat
méngas intresse dr hur man hanterar forindringar
i modellen. Triden attraherade 24 kommentarer
under en manad. Det centrala temat i triden

4r hur man kan hantera och uppmirksamma
forandringar i modellen rent tekniskt med olika
mjukvaror. Vidare konstaterar en kommentator
att diskussionen handlar om huruvida man

skall jobba med en central modell, vilket flera
kommentatorer anser dr problematiskt om det ir

lite storre projeke.

Vad som ocks3 ir intressant att observera ir

hur andra tekniska hardvaror kommer in i
diskussionerna. Framforallt ir "tablet PC:s” och
”I-Pads” pa arbetsplatsen ett iamne som under
ett par ménader genererar 25 kommentarer.
Fragestillningen ér hur vanligt dr det att dessa
verktyg anvinds ute pa arbetsplasterna idag?

I inliggen konstateras att det férekommer att
dessa verktyg anvinds, men kommentatorerna
konstaterar ocksd att anvindningen majligen ir
en genrationsfraga. Vad som diremot diskuteras
flitigare 4r till vilken grad man kan lita p4 att den
relevanta informationen finns och om det gir
att bygga efter denna information. Diskussionen
viker sedan av frin tridens inledanade imne

och kommer mera att handla om hur design,

projektering och produktion skall organiseras med

hjilp av ny teknik, samt vilken roll plastchefen

kommer att fa i denna framtid. Vad som ir det

intressanta med denna trad 4r att det dr forsta
gangen det uppstér en riktig debatt pa forumet
om hur byggprocessen organiseras idag och vilket
inverkan BIM kommer att f& pa organiseringen
av byggprocessen, samt vissa aktorers roller. Vad
som slutligen 4r intressant att konstatera ir att
det finns ingen koncensus i diskussionen om

hur BIM kommer att paverka processen och

aktorernas roller och relationer.
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6 Slutdiskussion

Vid det hir laget 4r det vilkint att det finns stora
forhoppningar om att BIM kan medfora férdelar
for olika aktdrer inom byggbranschen. Men som
understrukits i borjan av denna rapport realiseras
inte visioner om nyttan av anvindningen av

ny IKT per automatik. Inférandet av BIM

skiljer sig ddrfor inte frin inforandet av annan
IKT nir det giller fyra grundliggande faktorer
som interagerar med varandra och formar
processen. Dessa fyra faktorer ir: tekniska,

legala, organisatoriska och ledarskapsmissiga.
Det kan hivdas att de tvi férnimnda faktorerna
delvis formar organisering och ledning av

bygg och forvaltningsprocessen, men iven de
organisatoriska och ledarskapsmissiga faktorerna
har en inverkan pd om en férindring av juridiska
och tekniska faktorer skall genomforas (se figur
1). Nir den pigiende debatten om BIM i olika
fora analyseras dr den stora majoriteten av imnen
som diskuteras relaterade till tekniska faktorer
och i viss mén juridiska faktorer. Men de i
slutindan viktigaste faktorerna: organisatoriska
och ledarskapsmissiga lyser i princip med

sin frinvaro. De tekniska hinder som frimst
diskuteras 4r bristande kompatibilitet mellan

de modeller som olika aktorer anvinder, vilket
forsvérar informationsdverforingen nir olika
modeller skall liggas samman. Att de tekniska
faktorerna stér i fokus nir hinder for utvecklingen
av BIM-anvindningen diskuteras ir i och for sig
inte markligt. I manga projekt dir BIM anvinds
arbetar personer som ir genuint intresserade

av att utnyttja mojligheterna med BIM i det

dagliga arbetet och dirfor ligger fokus pa att losa
de praktiska och tekniska problem som finns.

Vi kan konstatera att utan detta arbete med att
16sa problem i praktiken skulle utvecklingen
avstanna. Men att l6sa tekniska och juridiska
problem, innebir ENBART att de ovillkorliga
grundfdrutsittningarna for att utveckla branschen
med hjilp av BIM kan skapas. Genom att
utveckla anvindarvinliga system som ger
tillforlitlig information sinks troskeln for en mera

omfattande anvindning av BIM.

Men teknikens egenskaper utgor dven en drivkraft
for en utvecklad anvindning av BIM (pil a

figur 1). Till exempel innebir majligheten att
stegvis infora olika anvindningsomraden f6r BIM
att man kan bérja med de anvindningsomriaden
som dr minst komplexa for att pa sa sitc uppnd
snabba och synliga resultat, vilket kan hoja
acceptansen av tekniken. Med avseende pa
byggproduktionsprocessen ir méjligheten att
gora kollisionskontroller under projekteringen
och mojligheter att visualisera olika delar av

en byggnad f6r produktionspersonalen och
framtida brukare de mest patagliga fordelarna
just nu. Méjligheten till kollisionskontroller
innebir att man inte behover ligga tid och
resurser for act pa plats losa problem med
kollisioner mellan installationer. Méjligheten

att visualisera delar av en byggnad, till exempel
ett installationstitt utrymme, innebir ocksa att
produktionspersonalen kan se hur den firdiga

18sningen ser ut och dirmed kan forstaelsen 6ka
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Figur 1. Hinder och drivkrafier for BIM-anvindning.

for att fordndringar av en installation kommer

att forsvara arbetet for vriga discipliner. Detta

innebir ocksi att det s3 blir littare att stimma

av om man sjilv har férstact hur en 18sning ir

tinkt att genomforas. Vid anvindningen av

2D-ritningar finns det en risk att man tror att

man har férstitt hur en 16sning skall genomforas,

men p.g.a. ofullstindig information kan det vara

svért att skapa sig en bild av hur den firdiga

16sningen 4r tinke. Nir det giller visualiseringen

av den firdiga byggnaden fér brukare och

bestillare si kan denna méjlighet ocksa ha

positiva effekter pd produktionsprocessen.

Genom visualiseringen kan en okad forstielse

for den firdiga 16sningen skapas och dndringar

av icke funktionella 18sningar kan provas i

modellen, i stillet for att de uppticks i den firdiga

byggnaden. Vad som dock har understrukits vid

30

intervjuerna dr det krévs en disciplin och att en
tidsgrins sdtes f6r hur lingt in i projektet det skall

vara mojligt att gora forindringar.
g g g

Nir hinder och drivkrafter analyseras utifrin

ett juridiskt perspektiv (pil b figur 1), sa kan
pappersritningens funktion som det juridiske
birande dokumentet ses som ett hinder i
utvecklingen av BIM-anvindningen. Anledningen
till detta dr att en forestillning kan utvecklas
hos berorda aktérer att BIM enbart ir ett
komplement till pappersritningen, eftersom det
ir denna som ligger till grund for hur aktdrernas
ansvarsforhdllanden ser ut. Det kan hivdas att
detta frhallningssitt bygger pa att BIM forst
och frimst ses som enbart en modell av en
konstruktion. Om aktdrerna ddremot forst och

frimst ser BIM som en informationsbirare, sa
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skulle de juridiska aspekterna inte utgora ett lika
stort hinder, eftersom aktdrerna redan idag ska ta
ansvar for den information de limnar. Vidare kan
det hivdas att upphandlingsformer som enbart
fokuserar pé bestillarens investeringskostnader,
d.v.s. ldgsta pris, eller anbud pé firdiga
handlingar, motverkar ett titare samarbete mellan
parterna redan pa idéstadiet. Konsekvensen

blir att varje aktor fokuserar pd att minimera
sina egna kostnader och det finns inga direkta
incitament f6r nigon aktor att skapa en effektiv
produktionsprocess pa det dvergripande planet
med hjilp av BIM (se dven Love et al 1998).
Vidare stodjer inte heller en fokusering pa ligsta
anbud att den kunskap om BIM-anvindning
som aktdrerna utvecklar i ett projeke, kan
vidareutvecklas i nista projeke, eftersom det d&
antagligen 4r en helt ny gruppering av akedrer
som har lagt det ligsta anbudet. A andra sidan
fungerar upphandlingsformer som uppmuntrar
samverkan mellan aktdrerna, som en drivkraft
for en utvecklad BIM-anvindning. I och med
att aktorerna redan pé idéstadiet med stod av
BIM kan bérja identifiera [6sningar som ir
kostnadseffektiva for projekeet och bestillaren
bade pad kort och lang sikt.

Om BIM ska komma att bli ett medel for att
stddja en 6kad samverkan mellan branschens
aktorer, kommer det ocksa att krivas
upphandlingsformer som uppmuntrar och stédjer
en djupare samverkan mellan aktorerna. I detta

sammanhang kan det konstateras branschen har

bérjat utvecklas i en riktning som stodjer idén om
att BIM skall bli ett medel f6r en dkad samverkan
mellan branschens aktdrer. Stodet for detta
konstaterande ir linjechefernas beskrivningar av
hur man fran de stérre byggforetagens sida har
jobbat for att upphandlingsformer som stodjer
en dkad samverkan skall accepteras av bestillare
och ovriga aktorer. Man har med andra ord tagit
sig an de ledarskapsmissiga utmaningar som
finns for att skapa ytterligare organisatoriska
forutsiteningar for att integrera BIM i
processerna. Detta forindrade organiseringssitt
som nya upphandlingsformerna innebir,
utmanar delvis den etablerade branschlogiken
som foreskriver vissa roller och relationer mellan
bestillare och utférare. Kortfattat innebir

detta att byggprojekeets aktorer kan bérja flytta
ett ensidigt fokus pd att minimera sina egna
kostnader, till att mera se pa bade projektets totala
kostader, samt kostnader for drift och underhall,
samtidigt som man behiller, eller kanske till

och med kan &ka sin egen lénsamhet. Denna
utveckling har ocksa inneburit att organisatoriska
och ledarskapsmissiga faktorerna har kommit att
ha en péverkan pa de juridiska faktorerna genom
utvecklingen av nya upphandlingsformer (pil ¢
figur 1).

Om ett mera framatblickande perspektiv
anliggs pd vilka konsekvenser BIM kan fa i
byggproduktionsprocessen si kan BIM bli ett
hjilpmedel for att ytterligare scrukturera och

planera processen. De forsta stegen i denna
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riktning 4r redan tagna i de projeke som jobbar i
4D, det vill siga, forutom den virtuella modellen
av byggnaden, inkluderas dven tidplanen i
modellen. Vad som krivs for att ta detta steg ér
att pé ett tydligare sitt involvera personer med
djup kunskap om produktionsprocessen. De
intervjuade personerna som varit involverade i
bade projekeering och produktion understryker
vikten av att man noggrant tinker igenom hur
produktionen skall planeras och genomforas
redan under projekteringen for att tidplanen skall
kunna ldggas in i modellen. Detta arbetssitt kan
dé skapa forutsittningar for ett mera vilplanerat
genomforande av produktionsprocessen. Men
som rapporterats i tidigare studier kan det
komma att krivas en ndgot lingre planeringstid
och dirfér blir en utmaning att fa bestéllaren

att inse att det 4r béttre att ligga en extra vecka
pa planering, eftersom det gynnar slutresultatet
(Linderoth 2010). En annan aspekt som kanske
inte har diskuterats s mycket ir vad som
kommer att hinda i produktionsprocessen om
integrationen av tidplanen i modellen kopplas
samman med tankarna pd mera detaljerade
modeller. De argument som framférts for

en okad detaljeringsgrad i modellen baseras
frimst pa att kvaliteten pa slutprodukten kan
héjas avsevirt. En modell som har en hég
detaljeringsgrad och en inlagd tidplan skulle
skapa en mera industrialiserad produktionsprocess
dir problemen som l6ses pa plats radikalt skulle
kunna minskas. Hur detta férindrade arbetssitt

skulle organiseras pa byggarbetsplatserna, samt

tas emot av berorda parter ligger dock utanfor
forstudiens syfte att nirmare studera. Detta dr
dock ett bra exempel pé hur tekniken méjliggor
nya sitt att organisera verksamheten pa, men vad
som sker med majligheterna ir avhingigt av vilka

initiativ som olika ledningsfunktioner tar.

Forutom att ligga in tidplanen i modellen, som
benimns som 4D, férekommer dven begreppet
5D, vilket innebir att dven kalkylen, eller
ekonomisk information om ingdende objekt
och aktiviteter ldggs in i modellen. Forutom
mojligheten att till exempel generera inkdpsplaner
och inképspaket ur modellen, skulle detta

dven innebira att det blir méjligt att generera
en kassaflodesbudget frin modellen. Att skapa
en modell med en sd hog detaljeringsgrad att
inkopspaket och inkdpsplaner kan skapas ses

ocksd av platscheferna som ett stort framsteg.

Ett vidare steg mot en mera omfattande
anvindning av BIM inom branschen ir
ocksd att storre bestillare borjar stilla krav pa
anvindningen av BIM, vilket podngterats i
tidigare debattartiklar. Men krav frin storre
bestillare pa att BIM skall anvindas skapar

i sig ingen garanti for en utveckling och
effektivisering av branschen, men ytterligare
en forutsittning skapas. Krav fran storre
bestillare skulle ocksa kunna vara en 18sning
pa problematiken med kompatibiliteten mellan
olika mjukvaror som behévs (pil d figur 1).
Onm till exempel alla offentliga bestillare gir

samman och kriver att mjukvaruleverantérerna
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l6ser kompatibilitetsproblematiken, for att

man till exempel ska g& vidare och kriva BIM
vid upphandlingar, skulle detta vara et starke
incitament fér mjukvaruleverantérerna att losa
problemen. Men dven mjukvaruleverantdrerna
sjilva skulle ha en drivkraft att 16sa
kompatibilitetsproblem om detta skulle innebira

att deras totalmarknad okar.

De stora utmaningarna for branschen ir siledes
i slutdndan inte tekniska, utan organisatoriska
och ledarskapsmissiga. Detta kan exemplifieras
med f6ljande scenario. Med hjilp av BIM

ar det mojligt act alla parter, till exempel
bestillare, brukare och producenter redan

pa idéstadiet tillsammans bérjar utveckla

ett projekt. Detta innebir att frigor om till
exempel design, funktion, driftekonomi,
produktion och produktionsekonomi
integreras i projektprocessen frin borjan.

Detta skulle kunna ge stora méjligheter att

dels sinka produktionskostnaderna genom att
effektivare processer utvecklas i motet mellan de
inbladade parterna. Dels sinka de langsiktiga
drift- och underhéllskostnaderna genom att

de ekonomiska konsekvenserna av till exempel
olika designalternativ, samt val utrustning och
material kan utvirderas. Detta scenario for vilka
konsekvenser en utvecklad anvindning av BIM
skulle kunna leda till, innebir dven att de roller
och relationer mellan branschens aktérer som
vi 4r vana vid, skulle komma att forindras (se

dven Sebastian 2011). Det vill siga utmaningen

handlar om hur man kan tinka i nya banor kring
organiseringen av byggprocessen frin idé till

forvaltning.

Just att tinka i nya banor ir nigot som vi kan

lira oss frin andra branscher som har utvecklats
och férindrats med stéd av ny informations och
kommunikationsteknologi, samt att ledarskapet
pa alla nivaer och hos alla parter spelar en central
roll for vilken vig utvecklingen tar. Det ricker
inte med att ha en insikt om BIM kan utveckla
branschen. Istillet méste en kunskap utvecklas om
hur till exempel samarbetsformer, kontraktsformer
och ersittningsformer kan utvecklas och
forindras for att BIM skall kunna anvindas som
ett hjilpmedel for att yteerligare utveckla och
effektivisera branschen. Men for att ocksd kunna
realisera visionerna om BIM maste ledare pd all
nivier hos inblandade parter ha en forstaelse for
och samsyn pa vilka beslut som behover fattas

om nddvindiga strukeurella fordndringar. D.v.s.,
utmaningarna ligger i att uppticka hur man kan
arbeta pa ett nytt och effektivare sitt, som inte
var mojligt tidigare, istillet for att fokusera pa hur

man marginellt kan forbittra befintliga arbetssitt.

Mot denna bakgrund 4r det dirfor angeldget i
kommande forskningsprojekt att studera behovet
strukturella och institutionell férindringar,

till exempel med avseende pd samarbets- och
upphandlingsformer i olika typer av projekt, samt

ledarskapets roll i denna fordndringsprocess.
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BIM i byggproduktionen

Organisatoriska hinder och drivkrafter

Under mer én ett decennium har det funnits forhoppningar om att BIM skall bidra till
effektivisering av byggbranschens processer. De fordelar som hittills har realiserats utgor
dock bara en liten del av de visioner som har malats upp. Syftet med denna forstudie ir att
identifiera hinder och drivkrafter for integrering av BIM i produktionsprocessen.

Studien fokuserar pa att skapa en djupare forstaelse for det vidare ssmmanhang dir
produktionsprocessen ingar, samt att visa pa vilka mekanismer som péverkar den fortsatta
utvecklingen och anvindningen av BIM.

En viktig slutsats ir att vi maste sluta fokusera pé ett “best practice” som bygger pa
kunskap om hur vi har arbetat fram till idag. Denna kunskap forlorar snabbt relevans i take
med att ny teknik utvecklas och bérjar anvindas. Det finns till och med en 6verhingande
risk att det som 4r dagens "best practice” blir morgondagens "worst practice”.
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sjukvirden och under senare tid inom byggbranschen. Forskningen
ir inriktad mot att studera vad som hinder nir ny informations- och
kommunikationsteknologi inférs i organisationer och branscher,
samt vilka bakomliggande orsaker det finns till varfor olika

anvindningsmaonster uppstar.
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samhiillsbyggnadssektorn. Genom utbildning, forskning och kunskapsutbyte stimulerar

M B CMB till ett moderniserat ledarskap for hillbart sambiillsbyggande.




