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CMB stodjer managementforskning

Inom CMB — Centrum fér Management i Byggsektorn — arbetar akademi och féretag tillsammans for att
utveckla kunskap och kompetens i managementfrigor. Det gor vi genom att stodja forskning och bidra
aktivt i utvecklingen av managementrelaterad utbildning pd Chalmers. Med hjilp av starka nitverk och
aktiviteter som konferenser, lunchforelisningar och frukostméten sikrar vi kunskapsoverforingen mellan

akademi och samhillsbyggnadssektorns aktorer.

Genom huvudmannaskap och engagemang i CMB ir bide akademi och foretag med och paverkar

dagens och framtidens ledarskap i samhillsbyggnadssektorn.

CMB kortrapport om forskning

Den CMB-stodda managementforskningen har ett brett anslag inom samhillsbyggandet. Forskningen
behandlar frigor om samverkan i byggprocessen, kunskapsutveckling, ledarskap och projekt- och
produktionsledning, stadsutvecklingsfragor, riskhantering, produktivitet och effektivitet.

I en serie sammanfattningar presenterar vi de forskningsstudier som CMB finansierar. Kortrapporten
syftar till att sprida forskningsresultat i en littillginglig form och fungerar som introduktion till
imnesomradet. For den som vill fordjupa sig finns en kortfattad presentation av forfattaren tillsammans
med hinvisning till den aktuella avhandlingen eller till de artiklar som har publicerats.

Forskningsutskottet behandlar ansdkningar
om stdd till managementrelaterade
forskningsprojekt flera ganger per &r.

Mer information om ansdkningsprocessen
och véra prioriterade omraden finns pa
hemsidan, www.cmb-chalmers.se.

Centrum for Management i Byggsektorn

Chalmers tekniska hogskola
SE-412 96 Géteborg

www.cmb-chalmers.se | info@cmb-chalmers.se | 073-814 26 97



FOrord

BIM Managementgruppen ir ett pilotprojekt inom
CMB for att pa ett otraditionellt sitt finansiera forskning
och kunskapsutbyte inom ett omride som ir av central
betydelse for att utveckla branschen.

Initiativet till CMB:s BIM Managementgrupp dr
sprunget ur ett intresse hos CMB:s olika foretag och
forskare pi Chalmers att pa ett nytt sitt knyta samman
forskning med foretagens praktik.

For CMB, med fokus pd management och ledarskap, ir
formagan hos marknadens aktorer att utveckla former
for effektiva processer en nyckelfaktor. Med BIM skapas
forutsittningar for samhillsbyggnadssekeorn att hoja
effektiviteten i hela virdekedjan, frin tidiga skeden

till den langsiktiga forvaltningen. Gruppens uppdrag
har darf6r varit att identifiera frigor dir branschen
gemensamt behover utveckla nya arbetsformer och dir
forskning, utbildning och kunskapsutbyte ir redskap for

att driva pé utvecklingen.

Genom att skapa en gemensam grupp med forskare
och foretag, en sa kallad think tank, skapas ocksa
forutsittningar att enkelt identifiera gemensamma
fragestillningar for branschens utveckling och

pé ett effektivt sitt kunna knyta forskning och
forskningsresultat till praktisk nytta.

Nu har tre ar gitt och resultaten har blivit 6ver
forvintan! Ett tjugotal foretag har under aren engagerat
sig i gruppens arbete. I ett generost och dppet klimat
har initierade diskussioner och ett omfattande

kunskapsutbyte mellan deltagarna bidragit till hojd
kunskap och forstéelse for olika aktdrers perspektiv.
Forutom nytta for de enskilda foretagen har gruppens
arbete bidragit till att stétta genomférandet av ett

flertal forskningsprojeke, samt att utveckla kurser och
kursinnehall pa Chalmers, vilket ger studenter béttre
forutsittningar i sitt kommande yrkesliv. Dessutom har
ett trettiotal examensarbeten genomforts i samarbete med
foretag som deltar i BIM Managementgruppen.

Forskargruppen har publicerat 12 vetenskapliga artiklar.
Dessa har ocksa legat till grund for flera av CMB:s
kortrapporter, som spridits till andra akt6rer i branschen
via ett stort antal seminarier och konferenser.

Med BIM Managementgruppen har vi etablerat en ny
arbetsform f6r CMB som vi ser stor nytta av dven inom
andra dmnesomraden. Vart nya arbetssitt har gjort att
forskning snabbare kunnat omsittas i praktisk nytta

och samtidigt givit férutsittningar for forskargruppen

att utveckla det akademiska arbetet i nira samverkan
med praktiker. Nu tar vi i gruppen ett steg vidare. Frin
hésten 2016 gar vi in i ett mer handfast arbete dir
forskning och gjorda erfarenheter tas med in i ett konkret
nybyggnadsprojekt. Akademiska Hus 6ppnar upp for
BIM Managementgruppen att prova nya idéer och tankar
kopplat till ett utvecklingsprojekt.

Stephan Woodbridge och Bengt Christensson

Bengt Christensson, vd CMB, och Stephan Woodbridge,
regionchef pd Veidekke Bygg Viist och ordforande for BIM
Managementgruppen.



BIM Managementgruppen startades 2012 efter att
savil CMB:s huvudmin som forskare pa Chalmers
hade uttrycke ett behov av att utveckla kunskap och
erfarenheter av BIM och dess effekter pa bland annat
ledning, management och nya arbetsformer. CMB:s
styrelse beslutade att gora BIM och management till
ett prioriterat forskningsomrade.

CMB:s avsatte ett riktat forskningsstod under aren
2013-2015 till en forskargrupp ledd av docent Petra
Bosch-Sijtsema, docent vid institutionen for Bygg- och
miljéteknik pd Chalmers. Syftet var att generera ny
kunskap om, ledning och management vid anvindning
av BIM. Uppdraget skulle ge ett helhetsperspektiv, fran
tidiga skeden i byggprocessen till forvaltning, belysa
samarbetsformer inom foretag och mellan foretag, allt
utifran ett virdeskapande livscykelperspektiv. Stodet
skulle ocksa frimja en lingsiktig uppbyggnad av en
stark forsknings- och utbildningsmiljo inom BIM-
managementomridet pd Chalmers, dir ocksd dven
samarbete mellan institutioner och andra aktorer
nationellt och internationellt ingick.

BIM Managementgruppen

BIM Managementgruppen startade frin tva
utgdngspunkter; en uttalad efterfragan frin branschen
och att vidga forskningsperspektivet, fran ett tekniskt
fokus mot ett 6kat fokus pd management. Ordférande
for gruppen ir Stephan Woodbridge, regionchef pa
Veidekke Bygg Vist.

Pllotprojekt for ny kunskap

Gruppen har regelbundet tagit upp aktuella praktiska
och forskningsrelaterade imnen, presenterat fallstudier
och bjudit in gistforeldsare liksom representanter for
foretag, akademin och andra organisationer. P4 si sitt
skapades en arena dir alla CMB:s foretag inbjods att
delta och bidra till kunskapsutveckling samt forskning
och utbildning. Mellan aren 2012 och 2015 har ett
drygt fjugotal foretag deltagit i varierande omfattning
utifran de fragestillningar gruppen diskuterat. Karnan
i gruppen har utgjorts av Akademiska Hus, Bengt
Dahlgren, Bostads AB Poseidon, Cad-Q, Liljewall

Environment of new developments

Standards, laws,
regulations, requirements

Methods, processes, and ways Organizing

of working with BIM

Cooperation with BIM between firms

Arkitekter AB, Peab, Plan B, Reinertsen AB, Sweco,
Vasakronan, Veidekke, WSP Sverige AB och Zynka
(Semrén & Mainsson).

For att ocksd engagera yngre medarbetare inom
foretag och akademi bildades BIM Framtidsgruppen,
bestdende av yngre Chalmersforskare och medarbetare
hos CMB:s huvudmin. Deras uppdrag var att ta

fram idéer kring hur foretagen bor arbeta med BIM
framover, till exempel genom olika utvecklingsinitiativ
eller konkreta forslag pa examensarbeten.

Business value of BIM in terms of
costs, productivity, performance

Strategy &
Innovation

Strategic and
organizational changes

Technology
Technological components of BIM

Interoperability

En ny forskningsmodell, dér savil tekniska aspekter som anvindning, ledning och management ingir, togs fram som en foljd av

de inledande diskussionerna i BIM Managementgruppen.



Fokus pa management

2012 var férvintningarna pd BIM hoga. Tekniken var
under utveckling och praktiserades pa olika sitt bland
aktdrerna. Det motiverade forskargruppen att belysa
dessa olikheter och hur det paverkade management
och ledarskap i branschen.

Forskarna presenterade inledningsvis en 6versikt dver
befintlig litteratur relaterad till BIM, och noterade att
det fanns mycket skrivet om sjilva tekniken och olika
trender. Samtidigt fanns det relativt lite forskning
kring anvindning och implementering av BIM, liksom
managementrelaterade frigor kopplade till BIM.

— BIM och management ir fortfarande ett relativt
“nytt” omrade. Dirfor 4r det av nédvindigt att
foretagen forstdr vikten av nya yrkesroller och arbetssitt
for att ta tillvara potentialen med BIM. Dir spelar BIM
Managementgruppen som neutralt diskussionsforum en
viktig roll, siger Petra Bosch-Sijtsema.

Genom BIM Managementgruppens nitverk har
forskarna direkt kontakt med foretagens verklighet och
aktuella problemstillningar och utvecklingsverksamhet.
Forskargruppen har i dialogen med representanter f6r
hela byggprocessen fatt bade ett nirmare och ett vidare
perspektiv pa hur BIM utnyttjas. Det har bland annat
lett till en ny forskningsmodell, som ger ett integrerat
perspektiv dér sévil tekniska aspekter som anvindning,
ledning och management ir viktiga f6r helheten.
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Samverkansmetoder

2012 BIM for

Interna arbetsprocesser

Samverkansmetoder

fastighetsforvaltning
(masteruppsatser)

2015 och framat

Integrering inom féretag

Samarbeten
mellan foretag
2014
. BIM for
Nya satt att samarbeta livscykelperspektiv
Interna processer
BIM for produktion
Fardigt
Pagaende

Pilotprojektet resulterade i flera olika forskningsprojekt, examensarbeten och mastersuppsatser, samtidigt som utbildningarna pi

Chalmers alltmer kommit att integrera managementaspekten av BIM.

Pilotprojektet har bidragit till att forskningen kring
BIM och management fitt 6kad synlighet bade inom
Sverige och internationellt och att forskargruppens
profil blivit tydligare. Detta giller dven pa lokal

niva genom att de féretag forskarna samarbetar med
kinner att de kan fa hjilp och att de kan péaverka
utbildningarnas inriktning. Féretagen kommer med

idéer och synpunkter pa vad studenterna behéver
kunna nir de ska ut i arbetslivet.

— En annan fordel ir att vi i forskningsansékningar
kan anvinda BIM Managementgruppen och
deltagande foretag for att tydlig visa nyttan av det vi
gor inom omradet, tilligger Petra Bosch-Sijtsema.



Sedan tidigare arbetade en grupp forskare pa samma
avdelning med BIM, men da frimst med fokus pé
visualisering och tekniska processer.

— Vi sdg en stor potential att utveckla management och
ledarskap relaterat till BIM. Som det 4r nu kombinerar
foretagen ofta BIM med traditionella arbetssitt och
roller, vilket leder till ett underutnyttjande av verkeyget
och ineffektivitet. Processer och kommunikation i BIM
ar ofta svirare for anvindarna att ta till sig 4n sjilva
tekniken och verktygen, siger Petra Bosch-Sijtsema.

En utmaning i utvecklingen av BIM-anvindandet ir
att forskningen kommit lingre 4n foretagen. De flesta
organisationer inom branschen har implementerat
BIM till viss grad, men dé ofta med fokus pa
ekonomi och frigan om teknisk nytta snarare 4n som
ett medel for styrning och ledning. Framforallt inom
forvaltning finns en enorm utvecklingspotential for
BIM, di forvaltarna i dagsliget ofta anvinder system
som inte stdds av BIM-modellerna.

Enligt Petra Bosch-Sijtsema tycker manga byggherrar
och fastighetsigare att detta idag inte dr ett prioriterat
omrade, da nya it-system for forvaltning innebar

stora investeringar. Samtidigt berdknar forskarna att
forbittrad BIM-anvindning skulle kunna forbattra
informationshanteringen genom byggnadens hela
livscykel och dirmed méjliggdra kvalitetshojningar och
forbittrade arbetsprocesser som kan leda till lingsiktigt
sinkta kostnader.

—tt nytt arbetssatt

BIM Managementgruppen har byggt pa de deltagande
foretagens aktiva engagemang i arbetet. Det nya
arbetssittet har varit till stor nytta bide f6r foretagen
och akademin. Det bidrar till att 16sa specifika problem,
och skapar méjligheter f6r forskare och studenter att
arbeta med dagsaktuella fragor i féretagen.

Under de fyra ar som gitt sedan BIM Management-
gruppen startades har ménga olika perspektiv pa BIM
lyfts upp och diskuterats — bade inom forskarvirlden,
branschen och Chalmers utbildningar.

1968

Foretagsrepresentanterna har till exempel bidragit
med f6rslag pd imnen som forskarna i sin tur

kunnat erbjuda studenterna pa Chalmers. Varje ar
ges masterstudenter mojlighet att presentera viktiga
examensarbeten, vilket bidragit till den gemensamma
diskussionen i gruppen.

— Vi har helt enkelt fatt en bra och naturlig koppling
mellan forskning, industri och utbildning genom BIM
Managementgruppen, siger Petra Bosch-Sijtsema.

Forskargruppen har mellan 2013 och 2015 presenterat
sitt arbete vid 9 akademiska konferenser, och hallit 15
presentationer for industrin i olika sammanhang.
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ett bostadsomride med hjilp av Virtual Reality.




Bland de tjugo deltagande foretagen har man
overlag varit positiva till att arbeta tillsammans,

och med forskargruppen pa ett helt nytt sitt. Den
direkta dialogen har gjort att forskningsfrigorna har
kunnat knytas till dagsaktuella frigor i foretagen.
Forskningsprojekt, examensarbeten, seminarier med
mera har blivit bra och viktiga verktyg f6r att kunna
ta del av ny kunskap och fa den knuten till det egna
foretagets verksamhet och erfarenheter.

En av foretagsrepresentanterna i gruppen menar att
det inom BIM Managementgruppen funnits méjlighet
att diskutera med likasinnade som 4ndé har olika
perspektiv pd samma friga, och att detta inneburit

att man snabbare kunnat gora sig en bild av hur det
kommer att bli framéver. Det har 4ven bidragit till
foretaget i hogre grad vagat realisera idéer kring BIM
ndr det inom gruppen visat sig att funnits liknande
tankar pd annat hall.

Flera deltagare vittnar om att gruppens arbete lett till
okad kunskap kring BIM och om komplexiteten i
BIM-anvindningen, en kinsla av var utvecklingen stir
idag, och en medvetenhet om vikten av att fortsitta
utvecklingen av BIM och management.

En deltagare berittar att det egna foretaget, mycket
tack vare diskussionerna i BIM Managementgruppen,
utvecklats frin att vara ett foretag som anvinder BIM i
sina projeke till att nu aktivt forsoka hitta sitt att gora
BIM till ett informationsverktyg som kan anvindas
bredare inom organisationen och i fler skeden.

Forbattrade utbildningar

BIM Managementgruppen har sedan starten arbetat
for utvecklingen av BIM-relaterad grundutbildning
pa Chalmers. Managementperspektivet pa BIM har
kommit att bli en alltmer naturlig del av Chalmers
byggutbildningar, di man framf6rallt under senare
delar av utbildningen poingterar att verktyg for
visualisering och kommunikation ir en viktig del i
styrning och ledning av projekt.

For Chalmers samhillsbyggnadsutbildningar har det
varit virdefullt att fa tillging till gistforelisare ur BIM
Managementgruppen, som kan visa hur BIM anvinds
inom olika verksamheter. P4 sé sitt far studenterna
ocksa storre insike i vilka praktiska utmaningar man
star infor idag, bade nir det giller tekniska aspekter
och managementfrigor.

Studenterna sjilva utvecklar en BIM-modell som

de foljer genom en stor del av grundutbildningen

— med start i sjilva verktyget och modellerna,

for att sedan ligga mer fokus pa struktur och
informationshantering, anvindning, kostnadskalkyler,
projekteringsmetodik och kravstillning.

Det ges dven en renodlad BIM-kurs inom
byggingenjorsprogrammet och 2014 startades en
arligen dterkommande kurs i Design Management for
studenter pa Chalmers mastersprogram DCPM. Men
ménga fler studenter arbetar numera med BIM éven
inom andra kurser.

Positiv respons fran branschen

"CMB:s BIM Managementgrupp ger 0ss
en tydlig kanal mellan det akademiska och
det praktiska. Vi kan paverka och dra nytta
av forskningsinitiativ samt examensarbeten
vilket mojliggdr férdjupning och analys.

Natverket i sig har &ven fungerat bra
som ett samtalsforum om utmaningar
och angreppséatt inom BIM ur ett
managementperspektiv da det omfattar
alla discipliner i byggprocessen.”

Totalt har 19 examensarbeten inom BIM-omridet
genomforts av mastersstudenter frin DCPM och
IPM. Studenter inom utbildningen hégskoleingenjor
Sambhillsbyggnadsteknik, samt Affirsutveckling och
entreprendr inom byggteknik, har ocksi bidragit med
11 examensarbeten inom BIM under dren 2012-2015.

Utbildning for praktiker

BIM Managementgruppen har blivit relativt vilkind

i branschen, och de kurser forskargruppen hallit for
projektledare genom Chalmers Professional Education
har lett till att BIM diskuterats pa en mer konkret och
l6sningsfokuserad niva 4n tidigare.

Under hosten 2014 hoélls en kurs i BIM for byggherrar
och fastighetsforvaltare i syfte att hoja kunskapsnivin
inom BIM i allminhet, samtidigt som man erbjod



ett forum dir kursdeltagarna kunde lira av varandras
erfarenheter och idéer. Fokus lag pa vikten av
genomtinkt kravstillning frin projektledningen och
hur detta kan leda till virdefulla forvaltningsdata
senare i processen — om ritt data redan tidigt fingas
upp i en BIM-modell, som uppdateras kontinuerligt
under byggprocessen, kan detta ge betydande
kostnadsbesparingar i forvaltningsskedet.

Under varen 2015 och 2016 hélls en kurs med

fokus pa BIM och projektstyrning for planering av
nybyggnationer och ombyggnationer av till exempel
sjukhus, operationssalar och virdavdelningar. Aven
denna kurs gavs genom Chalmers Professional
Education. Hir lig fokus pa hur BIM kan vara ett stéd
for dialog och kommunikation i planeringsprocessen,
bland annat genom att projektledning och arbetsgrupp
pa ett enkelt sitt kan f3 synpunkter frin den personal
som arbetar i lokalerna, och som dirmed har insyn

i hur de bor utformas for att det dagliga arbetet ska
fungera bra.

Vad hander nu?

Under 2016 bérjar forskargruppen arbeta med en
fallstudie av Johanneberg Science Park II, som tar med
hela livscykelperspektivet pA BIM. Detta blir en ny
slags arena for praktik och forskning, dir forskarna
kommer att kunna se praktiska resultat av BIM-
implementering. Tanken i4r att samarbetet ska leda till
kunskapsutveckling och spridning av kunskap inom
branschen, liksom till forskning och utbildning.

Byggingenjorstudenter presenterar framtida visioner for Campus Johanneberg pa Lindholmen Visual Arena.
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Vetenskapliga artiklar

Satsningen pd BIM och management har resulterat i
flera vetenskapliga artiklar, som har fokus pa f6ljande tre
omraden:

1. Management — nya sitt att anvinda och arbeta
med BIM, och hur traditionella yrkesroller
paverkas av detta samtidigt som nya yrkesroller
vixer fram.

2. Produktionsplanering och tekniska processer
inom BIM

3. Virtual Reality (VR) och stod for

visualisering av BIM

Hir intill presenteras ett axplock av de vetenskapliga
artiklar som publicerats under dren 2013-2015.

Managing projects with distributed
and embedded knowledge
through interactions

Tidigare studier visar pa svérigheter att fi ut, dela och
tillimpa projekespecifik kunskap over strukturella och
organisatoriska grinser inom projektbaserade industrier.
Denna studie analyserade interorganisatoriska projekt,
ddr samspel dr viktig bade for samarbete och for
delning av kunskap. Man fokuserade framforallt

pé projekteringsfasen, och jaimférde traditionella
projekteringsmetoder med Cocurrent Engineering,

som innebir integrerad produktutveckling dir flera
processer i produktutvecklingen genomfors parallellt.
Forskarna f6ljde sex projekteringsméten pa foretag
inom bygg-, och olje- och gasindustrin, kompletterade
med 31 intervjuer. Studien bidrog med forstaelse och
visualisering av hur man kommunicerar och delar
kunskap inom olika arbetsmetoder som anvindes av
projekteringsgruppen. Genom att jaimf6ra interaktion
mellan olika aktorer inom projekteringsgruppen ser man
stora skillnader mellan traditionella projekteringsméten
och mer samverkande metoder.

Temporary interorganisational
collaboration practices in construction
design — the use of 3D-IT

Inom den vetenskapliga litteraturen finns studier om
hur ny informationsteknologi kan paverka rutiner
och praxis i projekteringsprojekt, men fa studier

diskuterar det omvinda: hur praxis paverkas av ny
informationsteknologi. I denna studie var den viktigaste
frigan hur 3D-modellering paverkar nya rutiner

inom byggteknik och byggindustri. Man fokuserade

pa projekteringsfasen, inom vilka flera foretag och
discipliner 4r inblandade under en kort tidsperiod for
att leverera en slutlig design. Studien gav férdjupad
kunskap om olika sitt att anvinda 3D-modeller som ett
medel for att Gverbrygga organisationsgrinser.

New ICT changes working routines
in construction design projects

BIM implementeras sedan négra ér tillbaka inom
konstruktionsdesign i svensk byggindustri. Anda ir det
forst nyligen som ett storre antal designteam anvinder
den, vilket gor det relevant att studera hur denna process
utvecklas i interorganisatoriska projekt. Syftet med
studien var att forstd hur den nya tekniken paverkar
sittet att arbeta, samt utvecklingen av arbetsrutiner och
roller inom byggprojekten. Forskarteamet genomforde
intervjuer och observationer pa tre olika byggprojekt,
och kunde bidra med empiriska exempel pa hur ny
IKT-teknik forindrar rutiner, moten och roller i
interorganisatoriska projekt. Till exempel har BIM
paverkat sittet man ritar pa, liksom det lett dill en
tydligare ansvarsférdelning inom projekteringsprocessen
dir BIM-samordnare vixt fram som en ny arbetsroll,
samtidigt som dven projekdledarrollen férindrats till
foljd av anvindningen av BIM.



An empowered collaborative
planning method in a Swedish
construction company

Flera olika metoder f6r planering har tagits fram inom
byggindustrin. Visa ir mer teoretiska och anvinds sillan
i praktiken, medan andra dr mer vanliga. Med den
okade anvindningen och mognadsgraden pa dagens
BIM-modeller s ligger det ritt i tiden att undersoka hur
BIM kan fungera som ett kommunikationshjilpmedel
vid skapandet av strukturplanen f6r ett byggprojekt.
Resultatet av studien visade att ménga av de
kommunikationshinder som identifierats helt skulle

kunna undvikas genom att ersitta fysiska ritningar och
beskrivningar med BIM.

Interactive navigation interface for
Virtual Reality using the human body

Anvindningen av Virtual Reality (VR) i stadsplanering
och byggnadsdesign blir allt vanligare. Integrationen
av VR i stadsbyggnadsprocessen himmas dock av
komplicerade navigeringsgrinssnitt, som gor det
besvirligt speciellt for personer ovana vidspelmiljoer
och datorer. I en studie implementerades ett Xbox 360
Kinect sensorsystem, som gjorde att testanvindarna
uppfattade grinssnittet som ldttare att anvinda jaimfore
med att anvinda mus och tangentbord. Det hjilpte
dem bland annat att vixla mellan olika arkitektf6rslag
i en stadsplan, vilket ledde till okad forstdelse och mer
utvecklade resonemang.

Petra Bosch-Sijtsema

Petra dr docent och avdelningschef pa Avdelningen for Construction Management.
Hon forskar inom dmnen som nya arbetssitt, samarbete inom féretag och team,
kunskapsdelning och utbildning, teknikanvindning, arbetsplatsutformning samt
innovationer.

Janni Tjell

Janni ir industridoktorand pa Avdelningen for Construction Management
och NCC. Janni har sin huvudsakliga fokus pa nya sitt att samverka inom
projekteringen och visuella medel som man kan anvinda for detta.

Mattias Roupé

Mattias ir forskare pd Avdelningen f6r Construction Management. Mattias har sin
huvudsakliga fokus pd IKT (Informations- och Kommunikationsteknik) och digital
representation si som BIM och 3D-GIS i stadsplanering och byggnadsutformning.

Mikael Johansson

Mikael ir forskningsingenjor och doktorand pa Avdelningen for Construction
Management. Hans forskningsintresse innefattar anvindandet av BIM och IKT
(Informations- och Kommunikationsteknik).

Mikael Viklund-Tallgren

Mikael ir forskningsingenjor och doktorand pa Avdelningen for Construction
Management. Mikaels fokus 4r hur BIM kan utnyttjas for att forbittra
kommunikation och férstaelse i planeringsprocessen av ett projekt.
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Deltagande foretag och
organisationer 2012-2015

*  Akademiska Hus

*  Bengt Dahlgren

* BiM alliance

* Bostads AB Poscidon

e Cad-Q

* IQ samhillsbyggnad

* Liljewall Arkitekter AB

e Deab

e PlanB

* Reinertsen AB

*  Sweco

*  Vasakronan

*  Veidekke

«  WSP Sverige AB

*  Zynka (Semrén & Mansson)

Vetenskapliga artiklar

1.

Bosch-Sijtsema, PM., & L-H. Henriksson
(2014). Managing projects with distributed and
embedded knowledge through interactions,
International Journal of Project Management.
10.1016/j.ijproman.2014.02.005.

Johansson, M., M. Roupé, M. & PM. Bosch-
Sijtsema (2015). Real time visualization of
building information models. Automation in
Construction, 54: 96-82. DOI: 10.1016/j.
autcon.2015.03.018.

Roupé, M., PM. Bosch-Sijtsema & M.
Johansson (2014). “Interactive navigation
interface for Virtual Reality using the human
body,” in Journal Computers, Environment
and Urban Systems, 43: 42-50. http://dx.doi.
org/10.1016/j.compenvurbsys.2013.10.003.

Konferensartiklar

1.

Bosch-Sijtsema, PM. (2014). Temporary
interorganisational collaboration practices

in construction design - the use of 3D-IT.
Presented as EGOS 2014 Rotterdam

Bosch-Sijtsema, PM. (2013). New ICT changes
working routines in construction design
projects. Nordic Academy of Management
(NFF) Iceland, August 2013

Deltagande foretag och referenser

. Johansson, M. (2013). Integrating Occlusion

Culling and Hardware Instancing for Efficient
Real-Time Rendering of Building Information
Models. GRAPP2013 International
Conference on Computer Graphics Theory and
Applications, p. 197-206.

. Johansson, M. ; Roupé, M. ; Viklund Tallgren,

M. (2014). From BIM to VR - Integrating
immersive visualizations in the current design
process, Fusion - Proceedings of the 32nd
eCAADe Conference - Volume 2 (eCAADe
2014). s. 261-269. ISBN/ISSN: 978-94-91207-
06-8 [Nr. 201746]

Roupé, M. & M. Gustafsson (2013). Judgment
and Decision-Making Aspects on the Use of
Virtual Reality in Volume Studies. Proceedings
of the 18th International Conference on
Computer-Aided Architectural Design Research
in Asia (CAADRIA 2013) / Singapore 15-18
May 2013, p. 437-446

Tjell, J. & PM. Bosch-Sijtsema (2015).
Visual management as an enabler of customer
needs. Proceedings ARCOM Association of
Researchers in Construction Management,

Lincoln, UK.
Tjell, ]. & PM. Bosch-Sijtsema (2015). Visual

Management in mid-sized construction design
projects. Nordic Conference on Construction
Economics and Organization, Finland 2015.
Procedia Economics and Finance, 21: 193-200.
doi:10.1016/52212-5671(15)00167-7



8. Viklund Tallgren, M. ; Roupé, M. ; Johansson,

M. et al. (2015). A BIM-supported framework
for enhancing joint planning in construction,
Beetz, J., van Berlo, L., Hartmann, T., Amor,
R., Proceedings of the 32nd CIB W78
Conference 2015, 27th-29th 2015, Eindhoven,
The Netherlands. s. 696-705.

Viklund Tallgren, M. ; Roupé, M. ; Johansson,
M. (2015). An empowered collaborative
planning method in a Swedish construction
company - A case study, Proceedings 31st Annual
ARCOM Conference, Lincoln 2015. 2015 s.
793-802. ISBN/ISSN: 978-0-9552390-9-0

Rapporter

1.

Petra Bosch-Sijtsema (2013) Framtidens
projektering — metoder fér mer

produktionsanpassad projektering, Kortrapport
om forskning, CMB

Roupé, M.; Viklund Tallgren, M. ; Johansson,
M. etal. (2014). Virtuell produktionsplanering
med BIM och visualisering. Géteborg:
Chalmers University of Technology.

Roupé, M. (2013) Planera verkligheten i Virtual
Reality, Kortrapport om forskning, CMB

Forskningsprojekt

1.

2015-2017: SBUF funded project II: Mattias
Roupé & Mikael Viklund Tallgren, cooperation
PEAB, Virtual Production planning with BIM
and visualisation.

2015-2016: SBUF funded: Mattias Roupé &
Mikael Johansson, cooperation NCC. Virtual
produktionsmodel scale 1:1 at the construction
site

2014: SBUF - CMB project: Mattias Roupé &
Mikael Viklund Tallgren, samarbete med PEAB,
Virtuell produktionsplanering med BIM och

visualisering.

2015: SBUF-SYD och CMB projekt: P.
Bosch, H. Linderoth, Martin Lennartsson.
Hinder och drivkrafter f6r BIM i medelstora
entreprenadforetag

2014-2016: SBI- Sveriges ByggIndustrier: SBI
- Modellsamordnarens roll och funktion som
kunskapsledare i byggprocessen. P. Gluch &
P.M. Bosch-Sijtsema.

2014-2016: EU-Tempus IDEA3 on
professional and masters Integrated Design

and BIM education in Egypt: cooperation
Northumbria University (UK), Leeds University
(UK), Twente University (NL), Chalmers, 5
universities in Egypt. Total finance EU project :
Euro: 1.045.367,53

2012-2016: SBUF - industrial PHD student
at NCC for 2 years. Effective design stage for
shorter turnaround time and better quality.

Janni Tjell, Christina Claesen-Johnson, Petra

Bosch (Chalmers).

2013-2014: Formas project with Anna Kadefors
finalized December 2013, final report delivered
29th March 2014.
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CENTRE FOR
MANAGEMENT
OF THE BUILT
ENVIRONMENT

Centrum fér Management i Byggsektorn

CMB ar Sveriges framsta forum fér managementfragor inom samhéllsbyggnad. CMB bildades
1998 som ett langsiktigt samarbete mellan Chalmers tekniska hdgskola och den svenska
samhéallsbyggnadssektorn. Var dvergripande malsattning ar att, i en alltmer komplex miljo,

stimulera till ett moderniserat ledarskap som bidrar till ett hallbart samhallsbyggande.

FOr mer information: www.cmb-chalmers.se



