100 000 kompetenta
medarbetare sokes

Chalmers Teknikpark den 24 november 2010

Byggsektorn star infor ett stort generationsskifte och under de kommande aren blir
rekryteringsfragan en av branschens viktigaste utmaningar. Nu kravs nya initiativ for att sékra den
framtida kompetensforsorjningen, det handlar bland annat om att bli battre pa att utnyttja arbetskraft
fran andra lander och att intressera den yngre generationen for samhallshyggandet.

Den 24 november arrangerade CMB ett seminarium kring

rekryteringsproblematiken i byggsektorn. Bland de drygt 50
deltagarna fanns representanter fran sivil byggforetagen som

fran akademin och de kommunala aktorerna.

Stora investeringar en nodvéndighet

Bjorn Wellhagen ir ansvarig for husbyggnadsfrigor pa
branschorganisationen Sveriges Byggindustrier. Med hjilp av
statistik och prognoser kunde han visa hur byggbranschens
rekryteringsbehov ser ut framéver. Sammantaget si méste
investeringarna i den byggda miljon 6ka kraftigt, vilket
ocksd forutsitter et rejilt tillskott av personal. Enligt
Sveriges Byggindustriers berikningar krivs hela 100 000 nya

medarbetare under de nirmaste tio dren.

Av det totala investeringsbehovet utgér nybyggnadsprojekten

endast en mindre del. Bara for atc uppritthalla en acceptabel

Bjorn Wellbagen, Sveriges Byggindustrier,
visade med hjilp av statistik och prognoser
hur byggbranschens rekryteringsbehov

ser ut framéver. Sammantaget si mste
investeringarna i den byggda miljon oka
kraftigt, vilket ocksd forutsitter ett rejilt
tillskott av personal.

nivd i befintigt bostadsbestind och infrastrukeur krivs insatser
i storleksordningen 10 till 12 procent av BN Sveriges
investeringar motsvarar ungefér 8 procent av BNP, vilket

innebir en bottenplacering bland EU-linderna.

Flera andra faktorer stirker bilden av en underbemannad
byggsektor. Ett exempel 4r de nya miljémal for flerbostadshus
som innebir att uppemot 700 000 ligenheter, framfor allt

i miljonprogramsomradena, maste byggas om for att méta

de nya kraven. En investering som motsvarar 350 miljarder
kronor. I bakgrunden finns dessutom ett kontinuerligt behov
av fornyelse, byggnader forvintas hilla i 100 &r och nir de
avvecklas s maste de ersittas av nya. I Sverige motsvarar
avvecklingen ungefir 40 000 ligenheter per dr, men det byggs
for nirvarande bara 24 000 nya ldgenheter per ar. Enligt Bjorn
Wellhagen ir detta en ohéllbar situation.



Foretagens utmaningar

NVS Installation 4r ett av Nordens stérsta installationsforetag
med ett 90-tal filialer i Sverige, Norge och Finland. Ulf
Karlsson, som arbetar med personalfragor pA NVS, uppgav att
foretagets medelélder ligger strax under 50 4r och att minga
av de duktiga projektledarna bérjar nirma sig pensionsaldern.
Under de kommande dren finns det alltsa ett stort behov

av nyrekrytering och féryngring. Den storsta utmaningen
bestar i att hitta kvalificerade och erfarna projektledare och

platschefer, framfor allt utanfér storstadsregionerna.

NVS arbetar med vil fungerande system fér internutbildning
av projektledare och filialchefer. Trots detta dr det svart att
sikra kunskapsoverforingen till nya medarbetare, eftersom
det saknas ekonomiska forutsittningar for att lita nyanstilld
personal ”ga bredvid” i verksamheten. Denna problematik

kindes igen av flera av seminariets deltagare.

Ulf Kjellberg ar vd for VBK, ett Goteborgsbaserat
byggkonsultforetag med ett 80-tal anstillda. Foretaget
vixer for nirvarande i en take av tre dill fyra medarbetare
per &r och cirka tre fjirdedelar av de ingenjérer som anstills
ir nyutexaminerade. Akademin 4r dirmed den viktigaste
rekryteringskillan och foretaget samarbetar med flera olika
byggutbildningar, i férsta hand utanfér Goteborgsregionen.

Aven VBK upplever att det ir svirt att identifiera och
rekrytera mer erfaren personal, hir har varken annonsering
eller samarbeten med rekryteringskonsulter gett resultat.

En stor del av denna problematik bottnar, enligt Ulf
Kjellberg, i de uppsigningar som féljde i spiren av 90-talets
lagkonjunktur. Det har uppstitt ett glapp dir personer fodda

i spannet 1962 till 1970 4r underrepresenterade. VBK har
under de senaste aren utvecklat nya strategier for att rekrytera
erfarna konstrukedrer och berikningsingenjorer. Idag arbetar
foretaget efter en modell dir intressanta kandidater identifieras

och uppvaktas aktivt och pé ett mer personligt sitt.

Ulf Kjellberg uppmanade avslutningsvis féretagen i
byggsektorn att, om mgjligt, tillata en viss Sverkapacitet i
diliga tider. Detta for att inte, precis som i samband med
90-talets lagkonjunktur, forlora kvalificerade medarbetare till

andra branscher.

Socialt ansvar starker sektorn

Sven Kerstis, ansvarig for Peab:s byggverksamhet i Vistsverige,
betonade att byggsektorn maste arbeta pa sitt anseende.
Samhillsbyggandets olika aktorer ska representera en modern
bransch, fri frin byggfusk och olagliga kartellbildningar.
Foretagen bor ocksa oka sitt sociala engagemang och ansvar,
vilket bland annat kan innebira att erbjuda utbildning och

fler praktikplatser till ungdomar.

Ett annat exempel pa socialt ansvarstagande dterfinns i
Sodertilje, ddr Peab och Telge har startat ett gemensamt bolag.
Milet med verksamheten ir att erbjuda utbildning, praktik
och arbete till arbetslosa, forsorjningsstddtagare och flyktingar.
P4 marknadsmissiga villkor bygger och siljer Peab Telge AB

mellan 50 och 100 nya bostider per 4r. Initiativ som detta kan
ocksd erbjuda en mojlighet att slussa in arbetskraft fran andra
linder i de svenska byggforetagen.

For att locka fler ungdomar till byggsektorn maste féretagen
bli bittre pa att marknadsféra de manga spinnande
byggprojekt som pagdr runt om i landet. Enligt Sven Kerstis
dr forutsittningarna goda for att intressera kommande
generationer for samhillsbyggandet: ”det 4r vi som driver
utvecklingen mot ett hallbart samhille”.

Seminariet avslutades med en gruppdiskussion dir deltagarna
fick tillfille att utbyta erfarenheter och dela med sig av sina
funderingar kring rekryteringsfrigan. Samtalen var livliga
och utmynnade i flera konkreta rekommendationer, riktade
till bade foretridarna for landets byggutbildningar och till
aktorerna i samhillsbyggnadssektorn.

Ett axplock ur gruppdiskussionen

”Storféretagen, som kanske ocksd har engelska som
koncernsprik, berittar visionsartat om multikulturer.
I praktiska situationer visar det sig ind4 vara svirt att
rekrytera unga, inflyttade ménniskor.”

"Det dr inget kall att arbeta med kommunal planering,
vi méste kunna erbjuda spinnande projekt och
arbetsuppgifter som alla andra. Vi méste ocksa bli bittre

pa att visa upp vara projeke.”

Vi som arbetar i byggsektorn dr nog lite fega, vi skulle
kunna himta projektledare frin andra industrier, till

exempel frin fordonsindustrin.”

”Seminariet och dagens diskussioner hade varit mycket
virdefullt for oss som dnnu inte har valt yrkeskarriir.
Jag tror att det 4r viktigt act komma i kontake med
branschen tidigt, att f2 en bild av vilka yrken och
méjligheter som finns.”

"Rekrytering och kompetensutveckling av lirarna pd
byggutbildningen ir problematisk. Kan vi f4 in fler

kvinnliga lirare och fler med annan etnisk bakgrund?”

"Praktikprojeke dir studenter pa de tredriga

programmen praktiserar en hel termin efter arskurs tvd
antas gynna rekryteringen av kvinnor som arbetsledare
genom att de fir chansen att lira kiinna verksamheten.”

”Ar utbildningen for lang? De som anstiller ir ofta mer
intresserade av praktiska kunskaper dn det som ldrs ut
pa Chalmers. P4 skolbinken kan studenterna inte lira

sig att vara projektledare, det krivs flera drs erfarenhet.”

"Det blir allt vanligare att vi som entreprenérer
agerar i nitverk istillet for att anstilla. Vi anvinder
favoritkonsulter som agerar i vart namn med stérre

mandat dn vanligt.”




